SULEYMAN DEMIREL UNiVERSITESI

BiRiM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI
VE IZLENMESINE iLISKIN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak, Tanimlar

Amac

MADDE 1 — (1) Bu usul ve esaslarmn amaci; Siileyman Demirel Universitesi harcama
birimlerinde yiiriitiilen faaliyet ve stiregleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, bu risklerin etki ve gergeklesme olasiliklarini azaltacak
kontrol ve tedbirlerin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin usul ve
esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu usul ve esaslar, Siileyman Demirel Universitesi harcama birimlerini
kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu usul ve esaslar, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci, 56 nc1 ve 57 nci maddeleri ile 05/03/2025 tarihli
Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginin 20 nci maddesine dayanilarak hazirlanmustir.

Tanmlar
MADDE 4 - (1) Bu usul ve esaslarda gegen;
a. Baskanhk: Siileyman Demirel Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgin,

b. Birim: Kendisine 6denek gonderilen harcama birimini ve 6denek gonderilmeyen
Siileyman Demirel Universitesi yonetmelik ve/veya yonergeleri ile kurulup stratejik planlarda
belirtilen hedeflere yonelik faaliyet yiiriiten departmanlari,

c. Birim i¢ kontrol ve risk koordinatérii: Kamu I¢ Kontrol Y&netmeliginin 19 uncu
ve 20 nci maddeleri ile tanimlanan, birim yOneticisi tarafindan goérevlendirilen kisiyi,

¢. Birim Risk Kontrol Eylem Plami: Birimde yiiriitiillen faaliyet ve siire¢leri olumsuz
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve bu risklere yonelik kontrol ve
tedbirlerin uygulanmasini saglamak amaciyla hazirlanan plani,

d. Birim yoneticisi: Kendisine 6denek gonderilen harcama biriminde harcama
yetkilisini ve kendisine ddenek gdnderilmeyen Siileyman Demirel Universitesi ydnetmelik
ve/veya yonergeleri ile kurulup stratejik planlarda belirtilen hedeflere yonelik faaliyet yiiriiten
tinite yetkilisini,



e. Kontrol faaliyeti: Risklerin etkisini ve/veya gergeklesme olasiligini azaltmak
amacityla uygulanan 6nleyici veya diizeltici nitelikteki faaliyetleri,

f. Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi: Hazine ve Maliye Bakanliginca kamu
idarelerinde risk yonetiminin uygulanmasina yonelik olarak yayimlanan Kamu Kurumsal Risk
Y onetimi Rehberini,

g. Kamu I¢ Kontrol Rehberi: Kamu I¢ Kontrol Standartlarinmn uygulanmasi
konusunda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanan ve i¢ kontrol bilesenleri
cergevesinde uygulama adimlar1 ile Orneklerini iceren Hazine ve Maliye Bakanliginca
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberini,

g. Risk: Idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini veya gérevlerini yerine getirmesini
olumsuz etkileyebilecek belirsizlikleri,

h. Risk degerlendirmesi: Risklerin gergeklesme olasiligi ile gerceklesmesi halinde
ortaya ¢ikabilecek etkilerinin belirlenmesi ve risk diizeyinin tespit edilmesi siirecini,

1. Risk kayitlari: Birimde tespit edilen risklere iliskin bilgilerin, degerlendirmelerin,
mevcut kontrollerin, risklere verilen cevaplarin ve izleme sonuglarinin kayit altina alindigi
dokiimanlari,

I. Risk kontrol eylemi: Tespit edilen risklerin etki ve gergeklesme olasiligini azaltmak,
mevcut kontrolleri giiclendirmek veya yeni kontrol faaliyetleri olusturmak amaciyla

gergeklestirilecek faaliyeti,

J. Risk sahibi: Belirlenen riskin yonetilmesinden, riskin izlenmesinden ve risklere
yonelik kontrol faaliyetlerinin uygulanmasindan sorumlu kisiyi veya birimi,

k. Risk Strateji Belgesi: Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberine dayanilarak
hazirlanan Siileyman Demirel Universitesi Risk Strateji Belgesini,

I. Risk yonetimi: Birimin amag¢ ve hedeflerine ulasmasimi etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
faaliyetlerinin biit{iniinii,

m. Universite: Siileyman Demirel Universitesini,

n. Ust yonetici: Siileyman Demirel Universitesi Rektoriinii,

0. Yonetmelik: Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligini,

ifade eder.



IKINCI BOLUM
Birim Risk Kontrol Eylem Planina iliskin Sorumluluklar

Kurumsal yap1 ve sorumluluklar

MADDE 5 — (1) Harcama biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri etkileyebilecek
risklerin yonetilmesi, risklere yonelik gerekli kontrol ve tedbirlerin alinmasi, Birim Risk
Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi ve izlenmesi harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.
Harcama yetkilisi, risk yonetim sisteminin etkinligine dair iist yoneticiye ve ilgili mercilere
kars1 hesap vermekle ylikiimliidiir.

(2) Birim i¢ kontrol ve risk koordinatorii; Birim Risk Kontrol Eylem Planinin
hazirlanmasi, gilincellenmesi, uygulanmasinin koordinasyonu, izlenmesi ve raporlanmasi
stireclerinde birim yoneticisine teknik destek saglar.

(3) Birim i¢ kontrol ve risk koordinatorti;

a) Birimin faaliyet ve siire¢lerine iliskin risklerin tespit edilmesini koordine eder,

b) Tespit edilen risklerin degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesine rehberlik eder,

¢) Risklerin 1ilgili faaliyet ve stireclerle iliskilendirilmesini saglar,

¢) Mevcut kontrol faaliyetlerinin yeterliligini ve etkinligini degerlendirmeye yonelik
calismalar1 koordine eder,

d) Risklere yonelik 6ngoriilen kontrol ve eylemlerin uygulanma durumlarini izler,
e) Risk kayitlarmin belirlenen periyotlarda giincellenmesini saglar,

f) Yeni ortaya ¢ikan, 6nem derecesi degisen veya gergeklesen risklerin ilgili mercilere
bildirilmesini saglar,

g) Risk yonetimi ve kontrol faaliyetlerine iliskin bilgi, belge ve raporlar1 Bagkanliga
sunulmak tizere hazirlar,

g) Risk yonetimi konusunda birim personelinin egitim ve farkindalik ihtiyaglarmi
belirler.

(4) Birimin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev
tanimlar1 ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde; kendi faaliyet ve siirecleriyle ilgili risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, risklerin izlenmesi ve
raporlanmasindan sorumludur. Risk yonetimi, birim personelinin asli gérevlerinin ayrilmaz bir
parcasidir.

(5) Birim yoneticisi, birimin faaliyet ve slireglerine yonelik operasyonel risklerden
Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlari
Universite Risk Kontrol Eylem Planma dahil edilmek iizere Baskanliga bildirir.



(6) I¢ denetgiler, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini ilgili mevzuat gergevesinde
denetlemekten ve {ist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. I¢ denetciler, diizenledikleri
raporlarda tespit ettikleri risk, kontrol zafiyeti ve bulgular1 ilgili mevzuat ve standartlarla
iliskilendirerek onerilerde bulunur.

(7) Baskanlik; Universite genelinde risk ydnetimi kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi,
birimlere risk yonetimi ve kontrol faaliyetleri konusunda teknik rehberlik ve danismanlik

saglanmasi, Birim Risk Kontrol Eylem Planlarmm konsolide edilmesi, izlenmesi ve
raporlanmas siireclerini koordine eder.

UCUNCU BOLUM
Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama ve Uygulama Siireci

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
MADDE 6 - (1) Birim Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde Yonetmelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlari, Kamu

Risk Yonetimi Rehberi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri esas almnr.

(2) Birim, gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyet ve siirecleri belirler ve bu faaliyet ve
stiregleri olumsuz etkileyebilecek riskleri tespit eder.

(3) Risklerin belirlenmesinde;

a) Birimin amag ve hedefleri,

b) Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari,
c) Faaliyet ve siiregler,

¢) Is akislar1 ve gorev tanimlari,

d) Onceki donem risk kayitlari,

e) I¢ ve dis denetim raporlari,

f) Mevzuat degisiklikleri,

g) Gergeklesmis olaylar ve gegmis donem tecriibeleri,
g) Yonetici ve personelin goriisleri,

h) Talep, sikayet ve Oneriler,

1) Bilgi sistemleri ve teknolojik gelismeler,

1) Diger ilgili bilgi ve belgeler,



dikkate alinir.

(4) Tespit edilen her bir risk; riskin nedenleri, muhtemel sonuglari, ger¢eklesme olasiligi
ve etkisi dikkate almarak degerlendirilir.

(5) Riskler, 6nem derecelerine gore onceliklendirilir ve oncelikli riskler igin gerekli
kontrol faaliyetleri ve risk kontrol eylemleri belirlenir.

(6) Birim, risk yonetimi ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla
gerektiginde calisma gruplari, toplantilar, 6z degerlendirme ¢aligmalari, anketler, goriismeler
ve benzeri yontemlerden yararlanabilir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi

MADDE 7 - (1) Birim i¢ kontrol ve risk koordinatorii koordinatorliigiinde, birimdeki
alt birim yoneticileri ve personelin katilimiyla; birimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz
etkileyebilecek riskler tespit edilir, degerlendirilir ve risklerin etki ve gerceklesme olasiliklarini
azaltacak kontrol ve tedbirler belirlenir.

(2) Belirlenen risklere yonelik kontrol ve tedbirleri iceren ve bu usul ve esaslarin ekinde
yer alan (Ek-1) Birim Risk Kontrol Eylem Planim hazirlanir.

(3) Hazirlanan Birim Risk Kontrol Eylem Plani taslaginin varsa birim ilgili kurullarinda
goriisiilmesi esastir. Kurul, yeni bir risk veya eylem eklenmesini, risklerin ve eylemlerin
yeniden degerlendirilmesini veya ¢ikarilmasini kararlastirabilir. Bu degisiklikler gerckgesiyle
birlikte birim yoneticisine bildirilmek tizere birim i¢ kontrol ve risk koordinatdriine gonderilir.

(4) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, birim yoneticisinin onayi ile yiirtirliige konulur.

(5) Birim Risk Kontrol Eylem Planinda ongériilen ¢alismalarin gergeklestirilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda; yeni risklerin ortaya ¢ikmasi, mevcut risklerin
onem derecesinin degismesi, risklerin gergeklesmesi veya gecerliligini yitirmesi gibi
durumlarda plan birim yoneticisinin onayiyla glincellenebilir.

(6) Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 hazirlik ve revize ¢alismalarina, kapsadigi donem
oncesi Ekim aymin basmda baglanir.

(7) Birim, Universitenin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gdrev alanma girmekle
birlikte {ist yoneticinin onaymi gerektiren eylemleri varsa, Universite Risk Kontrol Eylem
Planina dahil edilmek iizere Baskanliga en ge¢ Aralik ayinin ilk haftasi sonuna kadar bildirir.

(7) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, birim faaliyetlerinin niteligi ve risklerin
degiskenligi dikkate aliarak yillik olarak hazirlanir, en ge¢ kapsadigi donemin Ocak aymin ilk
haftast itibariyla yiiriirliige konulur ve birim internet sayfasinda yayimlanir. Birim Risk Kontrol
Eylem Plani, birim yOneticisinin onayint1 izleyen on is giinii i¢inde Bagkanliga gonderilir.



Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Uygulanmasi

MADDE 8 - (1) Birim yoneticisi, Birim Risk Kontrol Eylem Planinda yer alan risk
kontrol eylemlerinin planda 6ngoriilen siire i¢inde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(2) Birim Risk Kontrol Eylem Planinda belirtilen risk kontrol eylemlerinin
uygulanmasidan sorumlu kisi ve birimlerle gerekli yazigma, iletisim ve koordinasyon birim i¢

kontrol ve risk koordinatoriince yapilir.

(3) Birim, gergeklestirilen risk kontrol eylemlerine iliskin bilgileri, elde edilen sonuglar1
ve kanitlayici belgeleri kayit altina alir.

(4) Risk kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi sirasinda;

a) Yeni bir riskin ortaya ¢ikmasi,

b) Mevcut bir riskin gergeklesme olasiligi veya etkisinin 6nemli 6l¢iide degismesi,

¢) Bir riskin gerceklesmesi,

¢) Mevcut kontrol faaliyetlerinin yetersiz oldugunun tespit edilmesi,

d) Mevcut bir riskin ortadan kalkmasi,

¢) Mevzuat, organizasyon, gorev, siire¢ veya teknoloji degisikligi meydana gelmesi,
hallerinde risk kayd1 ve Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 gerekli sekilde giincellentir.
(5) Kritik onemdeki veya acil miidahale gerektiren risklerin ortaya ¢ikmasi veya

gerceklesmesi halinde birim yoneticisi tarafindan gerekli tedbirler gecikmeksizin alinir ve
durum Baskanliga bildirilir.

DORDUNCU BOLUM
Birim Risk Kontrol Eylem Planinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Izleme
MADDE 9 - (1) Birim yoneticisi; birimindeki faaliyet ve siiregleri etkileyebilecek
riskleri, mevcut kontrol faaliyetlerini ve risklere verilen cevaplarin etkinligini Risk Strateji

Belgesine uygun olarak siirekli olarak izler.

(2) Birim i¢ kontrol ve risk koordinatorti, risk kayitlarini ve Birim Risk Kontrol Eylem
Planin1 Risk Strateji Belgesinde belirlenen periyotlarda gézden gegirir.

(3) Izleme ¢alismalarinda;

a) Riskin mevcut durumunun,



b) Riskin ger¢eklesme olasilig1 ve etkisinin,

c) Mevcut kontrol faaliyetlerinin yeterliliginin,

¢) Kontrol faaliyetlerinin uygulanma durumunun,

d) Risk kontrol eylemlerinin ger¢eklesme diizeyinin,

e) Yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadignin,

f) Riskin 6nem derecesinde meydana gelen degisikliklerin,

g) Gergeklesen riskler nedeniyle ortaya ¢ikan sonuglarin,

degerlendirilmesi esastir.

Raporlama

MADDE 10 - (1) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, Risk Strateji Belgesinde yer alan
raporlama esaslarina uygun olarak sorumlular tarafindan belirlenen formlarla ve belirlenen
zamanda ilgili mercilere bildirilir ve raporlanir.

(2) (Ek-1) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu kullanilarak hazirlanir, ayn1 zamanda hazirlanacak diger raporlarda bu form
tizerinden olusturulur. Risk Strateji Belgesinde anlik bildirilmesi gereken riskler i¢in (Ek-2)

Anlik Bildirim Formu kullanilir.

(3) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, en az alt1 ayda bir olmak tizere haziran ve aralik
aylarinin ilk haftasinin sonuna kadar iki donem halinde Baskanliga bildirilir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Bilgi ve Belgelerin Saklanmasi

MADDE 11 - (1) Birim Risk Kontrol Eylem Plani1 kapsaminda olusturulan risk
kayitlari, degerlendirme sonuclari, kontrol faaliyetlerine iliskin belgeler, eylem gerceklesme
sonuclar1 ve diger kanitlayict belgeler ilgili mevzuatta dngoriilen stireler dikkate alinarak birim
tarafindan muhafaza edilir.

(2) Risk kayitlarinda yer alan bilgilerin niteligine gore gizlilik, kisisel verilerin
korunmasi, bilgi giivenligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilir.

Elektronik Ortamda Yiiriitme
MADDE 12 — (1) Bu usul ve esaslar kapsaminda yiiriitiilen risk tespiti, degerlendirmesi,

kayit, izleme, raporlama ve diger islemler, Baskanlikca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde
elektronik ortamda gerceklestirilebilir.



(2) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerde bilgi ve belge giivenliginin saglanmasi,
kayitlarin biitiinliigiiniin korunmasi ve erisim yetkilerinin belirlenmesi esastir.

Ekler

MADDE 13 — (1) Bu usul ve esaslarin ekleri Bagkanlik internet adresinde yayimlanir.

Yetki

MADDE 14 — (1) Baskanlik, mevzuatina uygun olarak iiretilen ve bu usul ve esaslarin
eklerinde yer alan formlarin igerigini, formatini, elektronik ortamda gonderme usuliinii ve

zamanini degistirebilir, yenilerini ekleyebilir ve farkli yontemler belirleyebilir.

(2) Bagkanlik, bu usul ve esaslarin eklerinde yaptig1 degisiklik veya diizenlemeleri
Bagkanlik internet adresinde yayimlar.

Uyum Siireci

GECICi MADDE 1 - (1) Birim Risk Kontrol Eylem Planlari, bu usul ve esaslarin
ekinde yer alan idari birimlerce (Ek-3) yayimlandig: yil, 01/01/2028 tarihi itibariyle idarenin
tiim harcama birimlerinde hazirlanir ve yiiriirliige konulur.

Yiiriirlik

MADDE 15 - (1) Bu usul ve esaslar, Rektor tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirlige
girer.

Yiiriitme

MADDE 16 — (1) Bu usul ve esaslar hiikiimlerini Bagkanlik yiriitiir.
Ekler
1- Birim Risk Kontrol Eylem Plan1
2- Anlik Bildirim Formu

3- Siileyman Demirel Universitesi 2027 itibariyle Birim Risk Kontrol Eylem Plani
Hazirlayacak Birimler



