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REKTOR SUNUSU

Siilleyman Demirel Universitesi olarak, egitimde mitkemmeliyeti hedefleyen ve ayni zamanda topluma katki saglayan bir
kurum olma vizyonumuzu sturdiriiyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana elde ettigimiz akademik bagarilar ve bilimsel
ilerlemeler, gelecege daha biiyiik bir azim ve kararlilikla bakmamiz: saglamaktadir.

2026-2030 donemini kapsayan besinci stratejik planimizi sizlerle paylagmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu
plan, Universitemizin misyon ve vizyonunu gerceklestirme yolunda kritik bir rehber niteliginde olup, egitim,
aragtirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nci bir konuma erigsmek i¢in atacagimiz
adimlarn belirlemektedir. Aragtirma odakl tiniversite kimligimizi giclendirirken, bolgesel kalkinmaya katk: saglama
sorumlulugumuzu da stirdiirmeye devam edecegiz.

Planimiz1 hazirlarken, kiiresel egilimleri ve yiiksekégretim alanindaki yenilik¢i yaklagimlar: dikkate alarak, gelecege
yonelik stratejik amaclarimizi ve olciilebilir hedeflerimizi belirledik. Bu siirecte, Universitemizin tiim akademik ve
idari birimleri ile paydaglarimizin aktif katilimini saglayarak, kapsayici bir planlama siireci yiirittitk. Ozellikle dijital
doniigiim, siirdirilebilirlik ve disiplinler aras: aragtirma alanlarinda 6zgiin yaklagimlar gelistirmeyi hedefledik.

Silleyman Demirel Universitesi olarak, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, egitim ve aragtirma alanlarinda
6ncti ve yenilikei roller tistlenmeye devam edecegiz. Bu stratejik plan, stirdirulebilir kalkinma hedeflerine katk: saglama,
djjital déntgimi hizlandirma ve kiiresel rekabet giicimuizii artirma yolunda énemli bir yol haritasi sunmaktadir.
Universitemizin 6n plana ¢ikan alanlari olan yenilenebilir enerji, saglik bilimleri ve bilisim teknolojilerinde uluslararas
diizeyde taninirligimizi artirmay1 amaghyoruz.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize, 6 grencilerimize ve paydaglarimiza
ictenlikle tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki bes yillik dénemde, bu plan rehberliginde Siilleyman Demirel Universitesi'ni
daha ileri tasiyacagimiza ve toplumumuza daha fazla deger katacagimiza olan inancim tamdir. Bilimsel bilginin 1s181nda,
evrensel degerlere bagh kalarak, tlkemizin ve insanhigin gelecegine katk: saglama yolculugumuzda bu stratejik planin
bizlere yol gésterecegine inaniyorum.

Saygilarimla

Prof. Dr. Mehmet SALTAN
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon:

SDU;

Turkiye Yuzyihnin ingasinda;

+ Yeniihtiyaclar1s1ginda aragtirma ve gelistirme yapmayz,
+ Egitim ve 6gretim stireclerinin kalitesini stirdiirtlebi
lir bir sekilde gelistirmeyi,

+ Bizi biz yapan topluma deger yaratmay1

kendine gorev edinmigtir.

Vizyon:

SDU;

Muasir medeniyet seviyesinin tistiindeki Turkiye’de;
« [lham veren,

« Geligtiren,

+ Deger yaratan

bir tiniversite olmay1 6ngérmektedir.

Temel Degerler:
SDU;
« Bilimsel Mitkkemmeliyet: Aragtirma odakli, yenilikei,

disiplinler aras: yaklagima,

 Egitimde Kalite: Ogrenci merkezli, strekli gelisen,
donistiriicii egitimi,

» Toplumsal Katki: Yerelden kiresele deger ureten,
surdirilebilir, kiltiirel mirasa saygili olmays,

« Etik Degerler: Adalet, seffaflik, akademik duriistliik,
mesleki sayginhigi,

« Is Birligi: Katilimci, kapsayic, uluslararasi bakis acisini,
oLiderlik: [lham veren, girisimci, déniisturiicii olmayzi,
«Milli ve Evrensel Degerler: Ulusal kalkinmaya katk:

sunan, ¢cagdasuygarlikdegerlerinebagl, kiiresel sorunlara
duyarli olmay: temel ilkeleri olarak benimsemistir.
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AMACLAR:

1. Ulusal politikalar ve 6nceliklerimiz dogrultusunda,
kiiresel gelismeler ve yeni ihtiyaclar 1s1ginda aragtirma
ve gelistirme kapasitemizi giiclendirmek; bu alanda
Universitemizin uluslararasi siralamalarda daha st
diizeyde konumlanmasini saglamak.

2. Tam paydaslar1 kapsayan 6grenme odakl bir
yaklasim dogrultusunda, egitimde dijital dénisim
ve entegrasyonu benimseyerek, egitim ve o6gretim
siireclerinin kalitesini stirekli ve dinamik bir sekilde
izleyip gelistirmek.

3. Toplumsal katk:
altyapiy1 giiclendirerek toplumsal katma degeri yiiksek

saglamaya yonelik mevcut

faaliyetlerin sayisini artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak.

HEDEFLER:

1.1. Projelerin ulusal ve uluslararas: gériintrlagini ve
etki diizeyini yiikseltmeye odaklanarak arastirma projesi
sayisini artirmak.

1.2. Bilimsel yayin sayis1 ve kalitesini artirmak icin,
ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde
yayin yapmay1 tesvik etmek ve atif sayisini artirmak.

1.3. Disiplinler arasi ¢alisma imkan1 saglayan aragtirma
altyapisimi  guglendirmek, is birliklerini artirmak,
surdirilebilir aragtirma imkan: saglamak.

1.4. Arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen ¢iktilarin triine ve ekonomik degere dontigimiini
saglayarak girisimcilik ve inovasyon ekosistemini
giiclendirmek.

1.5. Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla arastirma ig
birliklerini artirarak Universitemizi kiiresel akademik
toplulugun etkin bir parcas: haline getirmek.

2.1. Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarini desteklemek
amaciyla, 6gretim elemanlarinin mesleki yeterliliklerini
gelistirmek ve dijital araclari pedagojik streclerde etkili
bir bicimde kullanmalarini saglamak.



2.2, Egitim ve o6gretim siireclerinin erigilebilirligini ve
surdirilebilirligini saglamak, cagin gerekliliklerine uygun
faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin altyapiy1 giiclendirmek. -

2.3. Surdirilebilirlik ilkeleri géz 6niinde bulundurularak,
givenli, spor dostu ve yasayan kampiis altyapisim
giiclendirmek ve 6grenci ile personelin sosyal, kiiltiirel ve

sportif gelisimini saglamak.

2.4. Uluslararas:

artiracak egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve -

iyilestirmek.

2.5. Egitim 6gretim faaliyetlerini iyilestirmeye yonelik
olarak akredite edilen birim, bslim ve program sayisini

artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI:

alanda iniversitenin taninirhigini |

3.1. Sunulan saghk hizmetinin kalitesini artirarak
kapasitesini ve altyapisini giiclendirmek ve stirdiirilebilir

kilmak.

3.2. Toplumsal katk: saglamaya doniik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin sayisini artirmak ve mevcut altyapiy:
giclendirmek.

- 3.3. Toplumsal ihtiyaclara ve gelismelere yonelik egitim,

bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerini artirmak.

Plan Donemi Baslangic  Temel Performans Gostergesi Plan Dénemi Sonu
Degeri (2024) Hedeflenen Deger
517 SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi 630
772 Scopus tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi 840
09 Scopus tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisinin toplam dgretim (iyesi basina 103
diisen yayin sayisl
34 Teknokent buinyesinde faaliyet gdsteren dgretim elemanlarina ait sirket sayisi 60
0 BAP tarafindan desteklenen Lisanstistti Tez/Uzmanlik, Giidamlt ve 190
Munferit Proje Sayisi
19 Akredite edilen birim, bdlim ve program sayisi 27
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1. GIRIS

Siilleyman Demirel Universitesi, kurulus yil1 olan 1992’den bu yana gecen otuz yil agkin siirede, akademik mitkemmeliyet,
toplumsal katki ve yenilik¢ilik alanlarinda kaydettigi ilerlemelerle Tiirk yiiksekégretim sisteminin énemli kurumlarindan
biri haline gelmigtir. Isparta'nin egitim, kiiltiir ve ekonomik yasamina sundugu katkilarin yan: sira, ulusal ve uluslararas:
diizeyde gerceklestirdigi bilimsel caligmalar ve is birlikleriyle taninan Universitemiz, Tirkiye'nin "Muasir medeniyet
seviyesinin uzerine ¢ikma" hedefine hizmet etmeyi temel misyonlarindan biri olarak benimsemistir.

2026-2030 Stratejik Plani, tniversitemizin gelecege yonelik vizyonunu, énceliklerini ve hedeflerini ortaya koyan,
bes yillik dénemde kurumsal gelisim yolculugumuza rehberlik edecek kapsamli bir yol haritasidir. "Turkiye Yuzyil"
vizyonuyla uyumlu sekilde hazirlanan bu plan, degisen kiresel ve ulusal dinamikleri, yiiksekégretim alanindaki
egilimleri, teknolojik doniistimleri ve toplumsal ihtiyaclar: dikkate alarak sekillendirilmigtir.

2026-2030 Stratejik Plani, genis katilimli ve veri odakli bir yaklagimla hazirlanmistir. I¢ ve dis paydaslarimizin degerli
katkilari, mevcut durum analizleri, PESTLE ve GZET analizleri, sektérel egilim ¢aligmalari ve karsilagtirmali kurumsal
degerlendirmeler, planin bilimsel ve gercekeci bir temele oturmasini saglamistir. Akademik ve idari personelimiz,
ogrencilerimiz, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve is diinyas: temsilcilerinin gorusleri, stratejik 6nceliklerimizin
belirlenmesinde yol gésterici olmustur.

Universitemiz, bu stratejik plan doneminde "arastirma odakl iiniversite" olma yolundaki konumunu giiclendirmeyi,
egitim-6gretim kalitesini strekli gelistirmeyi, toplumsal katk:i faaliyetlerini cesitlendirmeyi ve uluslararasilasma
diizeyini yukseltmeyi hedeflemektedir. Disiplinler aras1 caligmalar: tesvik eden, bilimsel bilgiyi ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiren, surdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyen ve dijital déntigtime 6nciilitk eden bir kurumsal yapiy: insa
etme kararlihiginda olan Universitemiz, bu kararliligini bu plan déneminde de devam ettirecektir.

2026-2030 Stratejik Plani; misyon, vizyon ve temel degerlerimiz dogrultusunda, tg¢ stratejik amag¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmeye yonelik on t¢ hedeften olusmaktadir. Her bir hedef icin belirlenen performans géstergeleri, plan
doéneminde gerceklestirmeyi taahhiit ettigimiz iyilestirme ve gelisim adimlarini somut bir cerceveye oturtmaktadir. Bu
kapsaml yap1 hem stratejik odaklanma saglamakta hem de hesap verebilirligi giclendirmektedir.

Stratejik planin basariyla uygulanmas: i¢in etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulmus, kaynaklarin etkin
kullanimini saglayacak mekanizmalar gelistirilmis ve risk yonetimi yaklagimi benimsenmigstir. Plan kapsaminda
belirlenmis olan stratejik hedeflerin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, gerektiginde iyilestirici énlemlerin
alinmasi, kurumsal 6grenmeyi ve siirekli gelisimi destekleyecektir.

Silleyman Demirel Universitesi ailesi olarak, 2026-2030 Stratejik Planinin, yiiksekégretim alaninda mitkemmeliyeti
hedefleyen yolculugumuzda bizlere ilham kaynag: olacagina, iilkemizin kalkinmasina ve evrensel bilimsel birikime
katkilarimizi artiracagina yiirekten inaniyoruz. {lham veren, gelistiren ve deger yaratan bir tiniversite olma vizyonumuz
dogrultusunda, tim paydagslarimizla birlikte emin adimlarla ilerleyecegiz.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC

5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, stratejik yonetim ve planlama yaklagimin kamu yénetiminin
temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Bu kanun, kamu kuruluglarinin gelecege yonelik stratejik planlarim
hazirlamalarini ve biitgelerini bu planlarda éngérilen vizyon, misyon, amag ve hedefler dogrultusunda olusturmalarim
zorunlu kilmaktadur.

Kanunun stratejik planlamay: dizenleyen 9'uncu maddesinde su ifade yer almaktadir: "Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilima yontemlerle stratejik plan hazirlarlar."

Bu plan ile amaglanan hedefler gsunlardir:

- Universitemizin politika olusturma kapasitesinin artirilmas,

+ Biitce hazirlama ve uygulama stireclerinde mali disiplinin saglanmasi,

+ Kaynaklarin stratejik énceliklere gore dagitilmasi,

+ Kaynaklarn etkili ve verimli kullaniminin saglanmasi,

+ Hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi.

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelige gére, stratejik plan hazirhik siireci,

stratejik plan genelgesinin yayimu ile baglatilir. Bu dogrultuda, Universitemizin besinci stratejik plani olan 2026-2030
plani, 6nceki planlarda oldugu gibi, tiim harcama birimleri ve paydaslarimizin aktif katilimi ile hazirlanmigtar.
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Tablo 1. 2026-2030 Stratejik Plani Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani/Gorevi

Prof. Dr. Mehmet SALTAN

Rektor

Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Alim KOSAR

Rektor Yardimcis

Prof. Dr. Mehmet GENCTURK

Rektor Yardimcisi

Dr. Musa Denizhan ULUSAN

Genel Sekreter

Prof. Dr. Murat MADEN

Dis Hekimligi FakUltesi Dekani

Prof. Dr. Ebru CUBUK DEMIRALAY

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Selma TABUR

Egitim Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa GENC

Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Yilksel METIN

Hukuk Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Muhammet Sadik AKDEMIR

ilahiyat Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Hakan Mehmet KiRIS

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Umit ARKLAN

iletisim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Bilge HURMUZLU KORTHOLT

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ali TURK

Mimarlik FakUltesi Dekani

Prof. Dr. Nevzat Ozgi YiGIT

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ferdi BASKURT

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Kanat GULLE

Spor Bilimleri Fakltesi Dekani

Prof. Dr. Nilgiin SENOL

Tip Fakltesi Dekani

Prof. Dr. Ayse Sidika OKTAY

Prof. Temsilcisi

Prof. Dr. Ozlem SELCUK KUSCU

Prof. Temsilcisi

Prof. Dr. Mehmet Yildirim

Prof. Temsilcisi

Mehmet TURSUCU Strateji Gelistirme Daire Baskan
Yusuf OZER Mali Hizmetler Uzmani

Prof. Dr. Serdal TERZI Rektor Onerisi

Dog. Dr. Uyesi ismail Sadik YAVUZ Rektor Onerisi

Doc. Dr. Stleyman DIKMEN Rektor Onerisi

Ars. Gor. Dr. Fahriye Esra BASYIGIT GONENDI

Arastirma Gorevlileri Konseyi Temsilcisi

Personel Daire Baskani Ferhat DALDAL

idari Personel Temsilcisi

Abuzer CINIVIZ

Ogrenci Temsilcisi
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Tablo 2. 2026-2030 Stratejik Plani "Stratejik Planlama Ekibi" Uyeleri

Birim Tiir Birim Ekip Uyesi

AUM Kariyer Merkezi Dr. Ogr. Uyesi Ertan BECEREN
AUM Kurumsal iletisim AUM Dog. Dr. Mevliit Sedat DONMEZ
AUM Strekli Egitim AUM Ogr. Gor. Ali Erten TENDERIS
AUM Yenilik¢i Teknolojiler AUM Prof. Dr. Giilcan OZKAN

BoIim Enformatik Bolimii Odr. Gor. Kazim Koray UCTOP
Enstiti Egitim Bilimleri Enstittsi Prof. Dr. Veysel DEMIRER

Enstitd Fen Bilimleri Enstittisi Dog. Dr. Mert SEKERC

Enstitd Glizel Sanatlar Enstittisu Doc. Deniz CELIKER

Enstitd Sosyal Bilimler Enstitiisu Doc. Dr. Selim KANAT

Enstitd Saglik Bilimleri Enstitusii Dog. Dr. Tunahan DEMIRCi

Fakilte Dis Hekimligi Fakultesi Prof. Dr. Zuhal YETKIN AY

Faklte Eczacilik Fakiltesi Doc. Dr. Senem AKKOC

Fakiilte Eczacilik Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Semih BULUT
Fakilte Egitim Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt BELENKUYU
Faklte Guzel Sanatlar Fakultesi Prof. Dr. Mustafa GENC

Fakilte Hukuk Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Hikmet TOKGOZ
Fakiilte iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dog. Dr. Osman Kiirsat ACAR
Fakilte Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Prof. Dr. Onur SUNGUR

Fakilte iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Didar BUYUKER ISLER
Fakiilte iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Prof. Dr. Pinar GOKTAS

Fakilte Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dog. Dr. Selen ISIK MADEN
Fakilte iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dog. Dr. Hasan Hiiseyin UZUNBACAK
Fakilte iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Doc. Dr. Stileyman DIKMEN
Fakuilte Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dog. Dr. Tuba YUCEER KARDES
Fakiilte iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dog. Dr. ismail Sadik YAVUZ
Fakillte ilahiyat Fakiiltesi Ars. Gor. Furkan KACAR

Fakulte Iletisim Fakiiltesi Dog. Dr. Sefika OZDEMIR

Fakillte insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Sule OZUN

Fakiilte Mimarlik Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Kiibra SUMER HAYDARASLAN
Fakulte Mimarlik Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Buket CAPALI
Fakulte Muhendislik ve Doda Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Aysegiil OKSUZ

Fakiilte Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Sema YURDAKUL

Fakilte Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakltesi Prof. Dr. Mehmet BEYHAN

Fakilte Muhendislik ve Doda Bilimleri Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Nurullah YILMAZ
Fakilte Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Doc. Dr. Fatih Ahmet SENEL
Fakulte Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Bilgehan ilker HARMAN
Fakuilte Saglik Bilimleri Fakuiltesi Prof. Dr. Esin CETINKAYA USLUSOY
Fakiilte Spor Bilimleri Fakltesi Doc. Dr. Olcay SALICi

Fakilte Tip Fakultesi Doc. Dr. Sabriye ERCAN

Fakuilte Tip Fakultesi Doc. Dr. Mehtap SAVRAN

Fakiilte Tip Fakiiltesi Dog. Dr. Gékge ISCAN

Fakilte Tip Fakultesi Doc. Dr. Vehbi Atahan TOGAY
idari Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER
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idari Bilgi Islem Daire Baskanlig Dr. Ogr. Uyesi Veli CAPALI

idari Hastane Bashekimligi Doc. Dr. Gokce ISCAN

idari Hastane Bas Midurligu Hastane Basmiidurt Erdogan TASCIOGLU
idari idari ve Mali isler Daire Baskanlig Sube Miidiirii Bekir TURK

idari Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Ogretim Gorevlisi Stileyman Onur ERDEM
[dari Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Odr. Gor. ipek GUMUSCAN

idari Saglik Kaltar Spor Daire Baskanligi Daire Baskani Giiltaze GUL

idari Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Daire Baskani Yasemin iLHAN

idari Personel Daire Baskanligi Hasan TEMURCIN

Koordinatorlik

Surdurdlebilir Cevre Yonetimi Koordinatorltg

Prof. Dr. ismail TOSUN

Koordinatorlik

Toplumsal katki ve Paydaslar Koordinatérliigi

Doc. Dr. Yildiz MUTLU YILDIZ

Koordinatorlik

Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorliigi

Doc. Dr. ibrahim Kubilay TURKAY

MYO Egirdir Saglik Hizmetleri MYO Ogr. Gor. Merve UYUKLU OSMANOGLU
MYO Atayalvac Saglik Hizmetleri MYO Dr. Ogr. Uyesi Zehra USTUN

MYO Isparta Saglik Hizmetleri MYO Doc¢. Dr. Umit KARA

YO Sivil Havacilik Yilksekokulu Prof. Dr. Yasin SOHRET

YO Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogr. Gor. Anmet Alper DEMIR
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Tablo 3. Stratejik Plan Durum Analizi Alt Calisma Ekipleri Listesi

UST BASLIK

DURUM ANALIZI

ALT BASLIK
Kurumsal Tarihce

ALT GRUP UYESI
Doc. Dr. ismail Sadik YAVUZ

Dog. Dr. Mert SEKERCI

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Doc. Dr. Halil ibrahim OZMEN

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Dog. Dr. ismail Sadik YAVUZ

Doc. Dr. Stleyman DIKMEN

Mevzuat Analizi

Doc. Dr. Selen ISIK MADEN

Doc. Dr. Hasan Hiiseyin UZUNBACAK

Doc. Dr. Sefika OZDEMIR

Prof. Dr. Didar BUYUKER ISLER

Dr. Ogr. Uyesi Zehra USTUN

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Ust Politika Belgeleri Analizi

Doc. Dr. Selen ISIK MADEN

Doc. Dr. Hasan Hiiseyin UZUNBACAK

Doc. Dr. Sefika OZDEMIR

Prof. Dr. Didar BUYUKER ISLER

Dr. Ogr. Uyesi Zehra USTUN

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Program-Alt Program Analizi

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Doc. Dr. Mehtap SAVRAN

Doc. Dr. Gokce ISCAN

Ogr. Gor. Ahmet Alper DEMIR

Doc. Dr. Vehbi Atahan TOGAY

Ogr. Gor. Al Erten TENDERIS

0Odr. Gor. Merve UYUKLU OSMANOGLU

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Paydas Analizi

Prof. Dr. Yasin SOHRET

Doc. Dr. Yildiz MUTLU YILDIZ

Dr. Ogr. Uyesi Ertan BECEREN

Doc. Dr. Gokce ISCAN

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Kurulus ici Analiz

Doc. Dr. Fatih Ahmet SENEL

Daire Baskani Gilltaze GUL

Prof. Dr. Esin CETINKAYA USLUSOY

Dr. Ogr. Uyesi Nurullah YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Veli CAPALI

Daire Baskani Yasemin iLHAN

Dr. Ogr. Uyesi Kiibra SUMER HAYDARASLAN

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Akademik Faaliyetler Analizi

Doc. Dr. Tunahan DEMIRCi

Prof. Dr. Mustafa GENC
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Doc. Deniz CELIKER

Doc. Dr. Sule OZUN

Prof. Dr. Gillcan OZKAN

Prof. Dr. Veysel DEMIRER

Prof. Dr. Yasin SOHRET

Prof. Dr. Zuhal YETKIN AY

Dr. Ogr. Uyesi Nurullah YILMAZ

Doc. Dr. Mert SEKERCi

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Yiksekogretim Sektorl Analizi

Doc. Dr. Hasan Hiiseyin UZUNBACAK

Prof. Dr. Yasin SOHRET

Ogr. Gor. Ali Erten TENDERIS

Doc. Dr. Halil ibrahim OZMEN

Dr. Ogr. Uyesi Buket CAPALI

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

GZFT Analizi

Doc. Dr. ismail Sadik YAVUZ

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Doc. Dr. Halil ibrahim OZMEN

Mali Hizmetler Uzmani Yusuf OZER
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2026-2030  doénemi
hazirliklarina éncelikle mevcut durumun kapsamli bir

Universitemiz stratejik  plan

sekilde ortaya konulmasiyla baglanmigtir. Bu dogrultuda,
hazirlik stirecinin en kritik agamas: olan durum analizi

calismalar sistematik bir yaklagimla gerceklestirilmigtir.

Durum analizi kapsaminda agagidaki temel alanlarda
detayli incelemeler yapilmigtir:

+  Kurumun tarihsel geligimi ve kurumsal kimligi,

+ Onceki stratejik planlarin uygulama sonuglar1 ve
degerlendirmeleri,

+ Kurumun tabi oldugu yasal duizenlemeleri iceren
mevzuat analizi,

« Universitenin uyumlu hareket etmesi gereken iist
politika belgelerinin analizi,

+ Kurumun faaliyet alanlari ile sundugu urin ve
hizmetlerin belirlenmesi,

. I¢ ve dis paydaslarin beklenti ve degerlendirmelerini
iceren paydas analizi,

+ Kurumsal kapasite ve organizasyon yapisini
degerlendiren kurulus analizi,

+ Egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki boyutlarini
iceren akademik faaliyet analizi,

+ Yuksekogretim sektorintn kiresel ve ulusal egilimlerini
ortaya koyan sektor analizi,

« Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini |

belirleyen GZFT analizi.

Tam bu analizler sonucunda, Universitemizin mevcut
durumuna iligkin temel tespitler yapilmis ve gelecek

donem stratejik planinda odaklanilmas: gereken oncelikli |

ihtiyaclar belirlenmisgtir.

3.1. Kurumsal Tarihce

Siilleyman Demirel Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarihli |

ve 21281 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 03.07.1992
tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. Universitenin
kurucu rektorliigiine Prof. Dr. Hasan GURBUZ atanmustir.
Prof. Dr. GURBUZ, iki yillik kurucu rektérlik doneminin
ardindan ikinci kez dért yilligina rektérlage atanmugtr.

Ancak 1 Mart 1996 tarihinde gecirdigi trafik kazasi |

sonucu hayatin1 kaybetmis ve yerine Prof. Dr. M. Lutfi
CAKMAKGI SDU Rektérliigine atanmistir. Prof. Dr.
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GCAKMAKCT rektorlik gorevini iki dénem stirdurmusgtiir.
2004 yilinda rektorlitk gérevinin sona ermesinin ardindan
Prof. Dr. Metin Litfi BAYDAR iniversitenin t¢tinci
rektorii olarak atanmigtir. Prof. Dr. BAYDAR''m ikinci

i rektorlitk déneminde gérevinden ayrilmasinin ardindan,

Prof. Dr. Hasan IBICIOGLU dérdincii rektér olarak
atanmistir. Prof. Dr. flker Hiiseyin CARIKCI, 2015 yilinda
iniversitenin beginci rektérii olarak gérevine baglamig
ve 2019 yilinda ikinci kez rektor olarak atanmigtir. 2023
yilinda gorev stresinin tamamlanmasinin ardindan Prof.

{ Dr. Mehmet SALTAN altina rektér olarak atanmagtir.

Siilleyman Demirel Universitesi'nin kurumsal temelleri, 21
Subat 1976 tarihinde 1418 sayili Kanun uyarinca kurulan
"Isparta Devlet Mimarlik ve Mithendislik Akademisi'ne
Bolgede

dayanmaktadar. yiksekogretim  geleneginin

| tarihsel kokleri ise Selguklu doéneminde 1224 yilinda

kurulan Ertokus Medresesi'ne kadar uzanmaktadur.

Universitenin gelisim siireci, iki ana eksende ilerlemistir:
Mihendislik alani1 ve teknik/mesleki egitim alani. Bu
iki kollu gelisim, tniversitenin daha sonraki bélinme

i stireclerinde de belirleyici olmugtur. 2006 yilinda teknik/

mesleki egitim veren bazi birimler Mehmet Akif Ersoy
Universitesine, 2018 yilinda ise benzer nitelikteki diger
birimler Isparta Uygulamali Bilimler Universitesine
baglanmigtur.

. Kurulus yillarinda iniversitenin akademik altyapisinin

gelistirilmesinin yam sira, 6grencilere nitelikli bir kampiis
yasami sunulmas: da oénceliklendirilmigtir. Bu kapsamda
bat1 yerlegkesinde tenis kortlari, futbol sahalari, kapal
spor salonu ve at ¢iftligi gibi spor tesisleri kurulmusgtur.
Ayrica 6grenci ve personel icin ¢esitli konaklama tesisleri

i hizmete agilmigtir.

Universitenin bélgesel etkisini artiran 6nemli adimlardan
biri, 14 ay gibi kisa bir sirede tamamlanan Aragtirma
ve Uygulama Hastanesinin hizmete agilmasi olmustur.
Sevket Demirel'in katkilariyla kurulan Kalp Merkezi ve
Zehra Ulusoy'un destegiyle olusturulan Kanser Tami ve

i Tedavi Merkezi, iniversitenin saglk alanindaki etkinligini

bélgesel diizeyde giiclendirmistir.

2000l yillarin baginda, bolgesel is birligini gelistirmek
amaciyla SDU énciilagiinde ADIM Projesi baglatilmistir.
Bu proje kapsaminda Ege ve Akdeniz bélgelerindeki
Universiteler arasinda akademik, bilimsel ve kilturel ig
birligini gii¢lendiren bir konsorsiyum olusturulmustur.
Giiniimiizde bu konsorsiyum 19 tuniversitenin katilimiyla
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universite, akademik ve bilimsel geligiminin yan1 sira
toplumsal etkilesime de 6nem vermistir. Bu baglamda,
ulusal ve uluslararasi dizeyde taninmis kigilere fahri
doktora tinvanlar1 ve toplumsal katk: édiilleri verilmigtir.



Bu etkinlikler, universitenin uluslararasi tanimirlifina
katk: saglamgtur.

Universite-sanayi is birligini giiclendirmek amactyla 2005
yiinda SDU Géller Bélgesi Teknokenti kurulmustur.
Bu girisim, bolgesel kalkinmaya ve yenilik¢i projelerin
gelistirilmesine 6nemli katkilar saglamigtir.

Kurumsal gelisim agisindan 6nemli bir adim olarak, 2006
yilinda niversitenin ilk stratejik plani hazirlanmigtir. Bu
girisim, modern yénetim anlayiginin benimsenmesi ve
kurumsallagma siirecinde énemli bir agama olmusgtur.

Uluslararasilagma  stratejisi ~ kapsaminda  Avrupa
Universiteler Birligime iiye olan SDU, bu sayede
diplomalarinda standartlarin

Avrupa kargiladigini

gOsteren bir etiket tagima hakkini elde etmistir. Bugelisme, |

ogrencilerin uluslararasi hareketliligini ve mezunlarin
istihdam edilebilirligini olumlu yénde etkilemistir.

09.05.2018 tarihinde yayimlanan 7141 sayili Kanun ile
Universitemize bagh 4 fakiilte, 17 meslek yiiksekokulu
ve 3 yiitksekokul yeni kurulan Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesine baglanmistir. Bu béliinme siirecinde 634
akademik personel, 283 idari personel ve 38.548 6grenci
ile toplam 138.509 m? kapali alan Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesine devredilmistir. Merkez yerleskede
bulunan ve Isparta Uygulamali Bilimler Universitesine
baglanan birimlerdeki personel ve 6grenciler, halen mevcut
binalarda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdirmektedir.

Giiniimiizde Silleyman Demirel Universitesi; 14 fakiilte,
2 yuksekokul, 1 devlet konservatuvari, 4 meslek
yiksekokulu, 6 enstiti, 5 bolum, 1 direktorluk, 18
koordinatérlik ve 39 arastirma uygulama merkezi ile
akademik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.2. 2021-2025 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Silleyman Demirel Universitesi 2021-2025 stratejik plani;
3amag, 15 hedef ve 63 gosterge cercevesinde tiniversitenin
kendine 6zgii amag, hedef ve yonlerini 6ne ¢ikararak,
gostergeler araciligiyla bu amaglara iligkin performans
takibine imkan saglayan, mevcut potansiyelini en iyi
sekilde ortaya koymaya olanak verecek nitelikte bir plan
olarak hazirlanmigtir.

Stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin
izleme ve degerlendirmesinin yapilabilmesiicin "Stileyman
Demirel Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesi"
kapsaminda "Stratejik Plan Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu" kurulmustur. Komisyonun temel gérevi,
"Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi"
dogrultusunda iniversitenin stratejik planim bir yillik

1 2021-2025 Stratejik Planinda

doénemlerde izlemek, degerlendirmek ve yénlendirmeler
yapmaktir. Stratejik plan izleme, degerlendirme ve
yonlendirme; Gniversitenin mevcut durumu, misyonu ve
temel ilkelerinden hareketle gelecege yonelik olusturulan

- vizyon cercevesinde, amag, hedef ve faaliyetleri slciilebilir

gostergeler ile takip etme strecidir. Bu cercevede
Komisyon, tniversitenin uygulamadaki performansina
odaklanmaktadur.

2021-2025 Stratejik Plani, SDU’niin lisans ve lisansiisti

| egitimde kaliteyi onceleyerek ve dijital teknolojilerden

yararlanarak yeni tip 6grenme modelleriyle egitimin
kalitesini ve erigilebilirlifini artirmasina; aragtirma ve
yenilikgilik alaninda, saglk, kiltir, cevre ve egitim gibi
alanlarda bolgesel ihtiyaglara ¢ozum treten 6nci bir
konuma gelmesine katk: saglayacak niteliktedir.

2016-2020 Stratejik Planimin vizyon ve misyonu 2021-
2025 Stratejik Planinda aynen benimsenmis ve siireklilik
saglanmigtir. Bu yoniiyle bir énceki planda éne ¢ikan
"yenilik¢ilik" ve "kurumsallagma" gibi temel amaglara
"kalite" hedefleri de

"dijitallesme" ve eklenmisgtir.

- SDU 2021-2025 Stratejik Plani'nda egitim kalitesinin

artirilmas1 amaciyla vurgu yapilan "dijital déntgum"
hedefi, planin uygulamaya konulmasindan énce baglayan
COVID-19 kiuresel salgini nedeniyle daha fazla énem
kazanmigtir.

"bolgesel ve ulusal
katkilarin hedeflenmesi", topluma somut ve etkili katkilar
sunma amacini yansitmaktadir. Plan, bircok yéniyle
somut ¢iktilar1 makul siirede elde etmeyi amaglayan bir
yapiya sahiptir.

© 2021-2025 Stratejik Plani, 3 amag, 15 hedef ve 63
- gosterge ile genel bir cerceve ¢izmistir. Amac ve hedef

sayilari, 2016-2020 Stratejik Planina gére azaltilarak daha
odakli ve etkili bir uygulama hedeflenmistir. Stratejik
plan ile ortaya koyulan amag ve hedeflerin her biri belirli,
raporlama mekanizmalarina

olctlebilir, ulagilabilir,

- uygun, performans ve sonuglari 6lcen gostergelere dayal
' bir mantiksal cercevededir. Performans gostergeleri,

stratejiler ve maliyetlendirme su alanlari icermektedir:

+ Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin niceligini ve
niteligini gelistirmek,

P Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak,

+ Bolgenin saglk, spor, sosyal, kiltirel, egitim ve
cevre alaninda gelisimine katki saglayacak ekosistemi
olusturmak,

{ « Dezavantajli gruplara yénelik hizmetleri artirmak ve bu

alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yuriitmek.
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Performans gostergeleri hem nicel hem de nitel ¢iktilarin
ve sonuglarin 6l¢iilmesini saglamaktadir. Bu baglamda
SDU:

+ Lisans ve lisansiistt egitimde kaliteye agirlik veren,

+ Bu alanlarda dijital teknolojilerden yararlanarak yeni tip
dgrenme modelleriyle egitimin kalitesini artiran,

+ Saglik, kaltur, cevre ve egitim gibi alanlarda bolgesel ve
ulusal ihtiyaglari 6nceleyen bir misyon tistlenmektedir.

Stratejik plan ¢ercevesinde dogrudan ele alinmayan ancak
ozellikle 6grencilere ve personeleyonelik altyapiyatirimlar:
ve tadilat caligmalar: da gerceklestirilmistir. Bu baglamda
COVID-19 kiiresel salginina ragmen SDU Carsisi acilmistir.

Ogrenci duraklar1 daha diizenli, konforlu ve giivenli hale '

getirilmigtir. Dogu yerleskesini bat1 yerleskesine baglayan
koprii tizerine bariyerler konulmus ve etrafi yiikseltilerek
giivenligi artirilmistir. SDU Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Aragtirma ve Uygulama Hastanesi, konukevi, futbol
sahasi1 ve kapali yuzme havuzu, Yenilik¢i Teknolojiler

AUM, Atayalvag SHMYO ve Egirdir SHMYO'nda tadilat |

igleri tamamlanmigtir. SDU yemekhane binasi ikmal
ingaati, aragtirma ve uygulama hastanesi ek bina ikmal
ingaat, futbol sahasi ve spor tesisi binasi yapim iginin ilk
etabr tamamlanmisg, igme ve kullanma suyu otomasyonu
ile revizyonu isleri ise devam etmektedir. SDU’niin 2022

yili sonbahar déneminde YOKAK kalite denetiminden |

gecerek 2023 yilinda YOKAK akreditasyonu almasi ve
bu suirecte yapilan kalite caligmalari, egitimin kalitesini
artiric1 yonde etki gostermigtir.

COVID-19 kiiresel salgini ve 6 Subat depremleri, egitimin

yapihis seklini koklii bicimde dontstiirirken, SDU stratejik |
. Egitimde etkinligini artiran SDU, 2021-2025 stratejik

planinda éngériilen temel hedeflerden olan "dijitallesme"
sireci hizlanmigtir. Uzaktan egitim ile yiritilen ders
ve yapilan toplanti sayis1 gibi dijitallesme ve teknoloji
kullanimina yénelik ¢aba, uygulama ve faaliyetlere iligkin
gostergelerde 6nemli artiglar gozlenmistir.

COVID-19  kiiresel uzaktan
olanaklarinin

salgin  siiredi,

kullanilmas1 yaninda aragtirma
faaliyetlerinin ve diger akademik faaliyetlerin takibinin
djjital ortamlarda yapilabilmesine de olumlu katk:
saglamig, SDU’niin arastirma tiniversitesi olma yolundaki

calismalarini her gecen yil ilerletmesine destek olmusgtur.

Bu kapsamda "Dijital Universite" sloganiyla yiriitilen |

caligmalar neticesinde "SDU Form: Dijital Stire¢ ve

"o s

Formlar", "SDUNet Kurs ve Basvuru Sistemi", "IK Basvuru

Sistemi" gibi uygulamalar strece 6nemli katk: saglamistur.

2021-2025 stratejik planinda yer alan hem arastirma

hem de girisimcilik konulu hedeflere ulagma noktasinda |

yuritilen caligsmalar neticesinde Patent Ofisi araciligiyla
yalnizca 2023 yilinda 6 ulusal, 5 uluslararasi patent
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egitim |

bagvurusu, 7 faydali model ve 3 marka/tasarim bagvurusu
yapilmigtir. Ayni yil Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla
135 proje tretilmis, firmalarda 47 personel istihdam
edilmig, 29 akademisyen bu siirecte gérev almig ve

. projelerin toplam biitce biiyiikligia 100 milyon TLye

yaklagsmigtir. Bu siirecte ayrica aragtirmacilara saglanan
destekler arasina proofreading destegi, 6n hakemleme
destegi, mentorluk destegi, proje yazma egitimleri,
istatistiksel analiz destegi, arastirma baglangic destegi,
lider aragtirmaci destegi ve doktora sonrasi aragtirmaci

| destegi (DOSAP) eklenmis ve aragtirma altyapisim

gii¢clendirme ¢calismalarina hiz verilmistir. Bu caligmalarin
olumlu sonuglar1 alinmaya baglanmis ve Universitemiz
en cok endekslenen 18 iiniversiteden biri konumuna
gelmistir.

Siilleyman Demirel Universitesi, 2023 yili Mayis ayinda
Kurulu (YOKAK)
yapilan degerlendirmeler sonucunda iki (2) yil siireyle

Yiksekogretim  Kalite tarafindan
akredite edilmistir. Bu akreditasyon, egitim, aragtirma
ve hizmet sunumunda kalitenin ve rekabet giiciinin
bir gostergesi olmustur. YOKAK akreditasyonu disinda
program akreditasyonlar1 da Universitemiz tarafindan
desteklenmektedir. ~ Bu
bunyesinde faaliyet gosteren Dis Hekimligi Fakiiltesi,

kapsamda,  Universitemiz
Tekstil Miihendisligi Bolumi, Ingilizce Ogretmenligi
Bolimii, Saglik Yonetimi Bolimi, Tiirkce Ogretmenligi
Bolumii, Finans ve Bankacilik Bélimi, Isletme Bélimi,
Makine Miuhendisligi Bolimii ve Tip Fakdiltesi, ilgili
alanlarda hizmet veren kurum/kuruluglarca akredite
edilmigtir. Ayrica Tip Fakiiltesine uzmanlik egitimi veren
sekiz anabilim dali da akreditasyon almigtir. On iki (12)
programin akreditasyon degerlendirme streci ise devam
etmektedir.

plan déneminde aragtirma tniversitesi olma yolunda da
onemli adimlar atmistir. Ogrencilere yonelik destekler
kapsamindaSDUgirisimcilikveprojedestekmekanizmalar1
olusturulmus ve 6n kulucka merkezi acilmigtir. On kulucka
merkezindeki SDU égrencisi ve/veya mezunu girisimci
sayis1 2022'de ongorilen 140 sayisimi asarak, %388'lik
artigla 543'e ulagmig ve bu artig 2023 yilinda da devam
ederek 673'e yikselmigtir. 2019 yilinda Rektérluge bagh
olarak kurulan Aragtirma ve Yenilik¢ilik Direktérliganin
onciiliiginde arastirma alaninda SDU énemli bir gelisme
kaydetmistir. Sileyman Demirel Universitesi, Times
Higher Education (THE) siralama kurulugunun yayinladig:
"2024 Diinyanin En lyi Universiteleri" listesinin alan bazli
siralamasinda diinyanin en iyi iiniversiteleri arasinda yer
almigtir. On alanda yapilan degerlendirme sonuglarina
gore Universitemiz, "Klinik ve Saglik", "Miihendislik" ve
"Fiziksel Bilimler" kategorilerinde en iyi universiteler
arasinda 801-1000 bandinda yer almigtir. Bu caligmalarin
etkili ve siirduriilebilir bi¢cimde devam etmesi i¢in gerekli
onlemler alinmaktadir.



2021-2025 stratejik planinda yer alan "engelsiz tiniversite"
olma hedefi dogrultusunda yapilan ¢aligsmalar neticesinde
dort fakiltemiz "Turuncu Bayrak Odili" almaya hak
kazanmugtir.

Toplumla butiinlesme ve toplumsal katk: tiretme amaciyla
"SDU Gocuk Universitesi", "Emekli Bilgeler", "Evden Biri",
"Egirdir Golit ve Su Verimliligi Seferberligi”, "Engelsiz
Kutiiphane", "Isparta-Kent Bulugsmalar" gibi bircok proje
hayata gecirilmistir. Plan hedeflerini gerceklestirebilmek
icin yuratilen c¢alismalar kapsamina "Surdirilebilir
Kampiis" ¢aligmalari da dahil edilmistir. Bu dogrultuda
Cevre  Yonetimi

“Sturduriilebilir Koordinatérlugi”

kurulmus, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ile :

"Atik Yonetim Birimi Is Birligi Protokol" imzalanmis,
hasadi

calismalarina baglanmigtir. Ayrica, susuz yetigen ¢im, geri

kompostlama  uygulamasina ve yagmur
donistirilebilir malzemelerin cevre peyzaji siireclerine

dahil edilmesi gibi bir¢ok uygulama da hayata gecirilmisgtir.

2021-2025
kapasitenin giiglendirilmesi ve dijitallesme c¢aligmalar:

stratejik planinda yer alan kurumsal
kapsaminda plan donemi icerisinde 6nemli adimlar
atilmigtir. Personel ise alim bagvurularimin ¢evrimici
alinmasi i¢in iiniversiteye 6zgii insan kaynaklar1 yazilimi
gelistirilmis ve kadrolara bagvuru ve degerlendirme
sistemi olugturulmusgtur.

Ayrica, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ve hizmet
kalite
cercevesinde, akademik birimlerin birim kalite sayfalar

kalitesinin  artirilmasi  amaciyla caligmalar

olugturulmustur. Bu sayfalarda 6z

raporlari, kurul ve komisyon iiyeleri, is akis semalar:

gibi birime 6zgu temel kalite dokimanlar1 paylagilmaya
baglanmigtir.

Bu caligmalar, tniversitenin geffaflik, hesap verebilirlik
ve kalite yonetimi konularinda ¢nemli ilerlemeler
kaydettigini gostermektedir. Dijjitallesme ve kurumsal
kapasite gelistirme c¢aligmalarinin, universitenin genel
performansini ve hizmet kalitesini artirdig: s6ylenebilir.

3.3. Mevzuat Analizi

Turkiye'deki kamu  universiteleri,

diizenlemelerle

cesitli  yasal

tanmimlanmig  gorev ve sorumluluk

alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu yasal cerceve;

anayasal  hikamler, aragtirma-gelistirmeye iligkin

dizenlemeler ve mali hitkiimler olmak tzere ii¢ temel
basglik altinda incelenebilir.

Universiteler, Tiirkiye ~Cumhuriyeti ~Anayasasi'nin

130'uncu maddesi uyarinca, 'milletin ve ulkenin

ihtiyaclarina uygun insan gucii yetistirmek amaciyla"

degerlendirme

kanunla kurulan yiiksekégretim kurumlaridir. Silleyman
- Demirel Universitesi de bu kapsamda, 2809 sayili

Yitksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu'nun Ek 7'nci
maddesi ile 3 Temmuz 1992 tarihinde kurulmusgtur.

Hukuk devleti ilkesi dogrultusunda universiteler, hizmet
yerinden yonetim esasimna gére yapilandirilmig kamu
tiizel kigilikleri olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Universitelerin yetki ve gorevlerinin sinirlarin1 Anayasa,
kanunlar ve ilgili diger mevzuat belirlemektedir. Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasrnin 130'uncu maddesine gére
iiniversitelerin temel gérevleri:

+ Egitim-6gretim faaliyetlerini yturiitmek,
+ Bilimsel aragtirma ve gelistirme ¢caligmalar1 yapmak,

+ Topluma katk: saglayacak faaliyetler gerceklestirmek

\ olarak tanimlanmistr.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, universitelerin bu
anayasal sorumluluklarini ayrintih bicimde diizenlemekte
ve iiniversiteleri "yiiksek duzeyde egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma, yaymn ve danmigmanlik yapan yitksekogretim
kurumlar1" olarak tanimlamaktadar.

Universitemizde egitim-Ggretim ve bilimsel
aragtirma faaliyetleri 6gretim elemanlar1 tarafindan
yuritulirken, bu faaliyetlerin altyap: calismalari, idari
siirecleri ve sekretarya hizmetleri idari personel eliyle
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin  6zlitk
haklar1 2914 sayili Yitksekogretim Personel Kanunuyla,
idari personelin 6zlik haklari ise 657 sayili Devlet

Memurlar: Kanunu ile dizenlenmisgtir.

Bu yasal ¢erceve, 2026-2030 dénemini kapsayan Stratejik

Planimizin temel dayanaklarini olusturmakta ve

. Universitemizin faaliyet alanlarini belirlemektedir.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Tespitler

intiyaclar

Cevre, emisyon
degerlerinin
disaralmesi ve sifir
karbon hedefinin
tutturulmasi

DEYENE]

2547 sayih Yiiksekodretim
kanunun 12. Maddesi G
bendi

7335 Paris Anlasmasinin
Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun

iklim Degisikligi Baskanligi
Hizmet Birimleri ile Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

2872 sayili Cevre Kanunu ve 12.09.2019
tarih ve 30829 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan sifir atik yonetmeligi
hiikiimlerine dayanarak "SardUrtlebilir
Cevre Yonetimi Koordinatorligi
Yonergesi" ve yonerge kapsaminda
"Strdardlebilir Cevre Yonetimi
Koordinatérliga" kurulmustur.

israftan kacinmay! ve atigin
onlenmesini, azaltiimasini,
yeniden kullanilmasini ve geri
donistarilmesine dayanan Sifir
Atik yonetmeliginin uygulamaya
donistarilmesiyle olumlu sosyo-
ekonomik sonuclara ulasiimasina
yardimci olacak yerleske ici
uygulamalarin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Surdaralebilir Cevre Yonetimi
Koordinatorliigl Yonergesinin
strdaralebilirlik kalkinma amaclari
cercevesinde gelistirilmelidir.

Strdrtlebilir Cevre Yonetimi
Koordinatérliiginin arastirma
merkezine dénustiralerek
etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Dezavantajli gruplarin
egitim ve istihdama
erisimlerine yonelik
problemlerin ortadan
kaldirimast icin
toplumsal katki
faaliyetlerinin
yaratalmesi

2547 sayih Yiiksekodretim
kanunun 12. Maddesi

Toplumun genel saglidi, dezavantajli
bireyler ve siddet karsiti konulardaki
egitim ve arastirma faaliyetlerini daha
gorundr kilacak, farkindalik yaratacak
egitim, konferans, seminer sayisinin
azligi

Toplum sagligl, dezavantajli bireyler,
siddet konularinda bélge birim
temsilcilerinin katilimiyla egitimlerin
verilmesi

"Cocuk Universitesi”, "Emekli
Bilgeler Universitesi” gibi projelerin
yaratilmesi.

"Cocuk Universitesi”, "Emekli
Bilgeler Universitesi” gibi projelerin
tim dezavantajli gruplar icin
yayginlastiriimasi.

2547 sayili Kanunun 7/d
maddesi

5378 sayili Engelliler
Hakkindaki Kanun

12.Kalkinma Plani

Dezavantajli gruplarin toplumla
uyumunun yeterli diizeyde
saglanamamasi, yasam boyu
6grenmeye yonelik calismalarin
yapiimamasi, editimde firsat esitliginin
gelistirilmesine yonelik calismalarin
sayisinin azlgi

Dezavantajli gruplar icin yasam boyu
dgrenme olanaklarinin artiriimasi,
uyum programlarinin diizenlenmesi,
istihdama yonelik beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasina
yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
toplumsal katki icerikli projelerin
gelistirilmesi

Universitelerdeki i¢ ve
dis kalite glivencesi
sistemini ulusal ve
uluslararasi kalite
standartlara ulastirmak

2547 sayili kanununun Ek
35.maddesi

Yiksekodretim
Kalite Glivencesi ve
Yiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi

Program ve bdlim akreditasyonu
sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

Akreditasyon streclerinde ihtiyac
duyulan kaynaklarin saglanmasi

Program ve boliim akreditasyonu
sayisinin artirilmasi

Akreditasyon calismalarinin daha
hizli ve saglikli yiratimesi icin tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi
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Teknokent destekleri

4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

Teknokent sirketlerinin uluslararasi
is birliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

Teknokent sirketlerinin uluslararasi
is birliklerinin artinlmasina yonelik
tesviklerin gelistirilmesi, uluslararasi
aglara dahil olmasini kolaylastiracak
gerekli altyapi calismalarinin
yapilmasi

Yiiksekodretim
kurumlari, Ar- Ge ve
yenilikcilikle ilgili olarak
kamu ve 6zel sektor

ile is birligi yapmak,
uretilen bilgi ve
yapilan buluslari fikri
malkiyet kapsaminda
koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak
lzere, Ylksekdgretim
Kurulundan 6nceden
izin almak kaydiyla,
ylksekdgretim kurumu
yonetim kurulunun
karariyla sermaye
sirketi statlisiinde
teknoloji transfer ofisi
kurabilmek

6769 sayil Sinai Milkiyet
Kanunu Md. 2

Patent, bulus ve telif hakki gibi Griine
dondsen proje sayisinin azligi

6550 Arastirma
Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair
Kanun

Kaynak bulma konusunda kisitlar

5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun Genel Tebligi

Yenilikci Teknolojiler Uygulama ve
Arastirma Merkezinin faaliyetlerinin
gorundr kilinmasi, hizmet taleplerinin
izlenebilir hale gelmesi, arastirma
laboratuvarlarinin faaliyetlerinin ticari
Grtine dénis oranlarinin arttiriimasi
icin calismalar yapiimasi

Bolgesel kalkinmaya
yonelik calismalar

TR61 Diizey 2 Bélgesi Bolge
plani

Bolgesel kalkinmaya yonelik konularda
Akademisyen ve dgdrencilerin
calismalarinin yetersizligi, bu
calismalarin desteklenmesi icin fon
kaynaklarinin gerekliligi

Bolgesel kalkinmaya yonelik
calismalarin arttiriimasi, sanayi
Gniversite is birliginin arttirlmasi,
bolgesel kalkinmaya yonelik
arastirmalarin dncelikli olarak
belirlenmesi, strdirdlebilir bélgesel
kalkinmaya yonelik farkindalik icin
kongre ve seminerler diizenlenmesi

Kisisel verilerin
givenligini saglamak

6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve
Kisisel Saglik

Her gecen giin gelisen teknoloji ile
birlikte kisisel verilerin glivenliginin
saglanmasinin ve mevcut tedbirlere
ek olarak yeni giivenlik dnlemleri
alinmasinin énemi artmaktadir.
Ayrica, Bilgi islem Daire Baskanligi
tarafindan "Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Islenmesi Politikasi" hazirlanmis ve
uygulanmaktadir.

Kisisel verilerin giivenligi icin teknik
eleman gdrevlendirmelerinin
yapilmasl, olasi sizma girisimlerine
yonelik kontrol ve miidahalelerin
yapilmasi ve veriler tizerindeki

tim hareketliligin gtivenli olarak
loglanmas! gerekmektedir. ilgili
kanun hiikiimleri geredi gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanmalidir.
Ozellikle kisisel saglik verilerinin

ve hasta mahremiyetine iliskin
verilerin islenmesi ve korunmasi
hususunda azami 6zenin gdsterilmesi
gerekmektedir.

3.basamak saglik
kurulusu olarak saglik
hizmeti sunmak

Sosyal Glvenlik Kurumu
Sadlik Uygulama Tebligi
md.1 (1.4.2.C) ve 5510 Sayih
Kanun

Universite hastanelerinin mali
imkanlarinin kisith olmasi ve saglik
hizmetlerinin sirddrdlebilirliginin
sadlanmasi acisindan giderlerin
karsilanabilmesi konusunda yasanan
sorunlar

Universite hastanelerinin mali
imkanlarinin gi¢lendirilmesi icin
merkezi bir calisma yapiimasi ayrica
ilgili mevzuatin gdzden gecirilmesi
ve varsa eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri: Kalkinma plani, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan ve yillik program ile universiteyi
ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji belgelerini
ifade etmektedir. Bubelgeler, yiiksekogretim kurumlarinin
stratejik planlarinin ilke hedefleriyle uyumlu sekilde
hazirlanmasina rehberlik etmektedir.

Silleyman Demirel Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani
hazirlik siirecinde, giincel iist politika belgeleri kapsamh

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

bir gekilde analiz edilmigtir. Bu analiz neticesinde
Universitemizin ulusal kalkinma plan1 ve stratejik
hedeflerine katk: saglayabilecegi 6ncelikli alanlar tespit
edilmis ve bu dogrultuda kurumsal yikimliliuklerimiz
belirlenmisgtir.

Ust Universitemiz
hedeflerinin iligkilendirilmesini gosteren analiz tablosu

politika belgeleri ile stratejik

asagida sunulmaktadir.

299

Tarim sektoriinde sanayiyle etkilesimi daha ylksek bir yapi icinde gida arz glvenlidinin saglandigi,
verimliligin artinldigy, risklere karsi dayanikli bir Gretim yapisi tesis edilecektir.

yerlesmesi saglanacaktir.

301 Hizmetler sektoriinde déviz kazandiricr alanlar cesitlendirilerek artirilacak, turizmde Tirkiye’nin bir
diinya markas! olmasi ve sektdriin uluslararasi pazarda turizm gelirleri bakimindan d¢iinci siraya

302

Basta dogrudan yatirimlar olmak Gzere uluslararasi sermaye aracilidiyla tilkemizde yatirimlarin
artiriimasi icin ¢alismalar hizlandirilacaktir.

306

isgiiciine dahil olmayan nifusun ekonomide aktif hale gelmesi amaciyla kadin ve gencler basta
olmak Uizere isgiictine katihmin tesvik edilmesine, yesil ve dijital donisimun de gerektirdidi
mesleki becerilerin kazandirilmasina ve isgiicl piyasasinin esneklestiriimesine yénelik programlar
hayata gecirilecektir. Calisma ¢adindaki her bireyin Ureterek gelir elde edecedi beceriler ile aidiyet
hissedecedi meslekleri edinmesine yénelik politikalar uygulamaya konulacaktir.

317 Basta enerji, ulastirma, sanayi ve tarim sektorleri olmak tizere strdirtlebilir, disik emisyonlu, dijital
uretim teknikleriyle buttnlesik ve cevre dostu politikalar benimsenecek, net sifir emisyon hedefleri
dogrultusunda yesil donistime yonelik gerekli diizenlemeler hayata gecirilecektir.

12. 320
Kalkinma

Plani geneline yayginlastirilacaktir.

Sanayi sektori ve sanayi sektoriinil destekleyen hizmet ve tarim sektorleri batincl bir anlayisla
yonlendirilerek AR-GE, yatirim, is giicii ve kurumsallasmaya dayali verimlilik artislari ekonomi

321 Tarimda kaynaklarin bilincli kullanimi ve strdirlebilir ydnetimi icin stratejiler gelistirilecek ve yeni
teknolojilerden faydalanilmasina yonelik politikalar uygulamaya konulacaktir.

322

Hizmetlerin niteligi ve cesitlilii artirilarak turizm sektérindeki kazanimlar daha ileri bir seviyeye
cikarilacaktir. Tarkiye’nin uluslararasi bir ¢ekim merkezi ve diinya markasi olmasi dogrultusunda yeni
yaklasim ve uygulamalar hayata gecirilecektir.

323

Enerji ve madencilik sektériinde yesil dontisim dikkate alinarak dogal kaynaklardan azami 6l¢iide
faydalanilmasini sagdlayacak yatirimlar hayata gecirilecektir

327

Mahalli idarelerde yonetisim stirecleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak, harcama
sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borclanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar strdirilebilirlik
cercevesinde gbzden gecirilecektir.

328.

Kamu iktisadi Tesebbisleri (KiT) ekonominin rekabet giiciingi artiracak ve kamu maliyesinin
strdardlebilirligini destekleyecek sekilde faaliyetlerini stirdirecektir

333

Beceri uyumsuzlugunun azaltilmasi ve isglicl piyasasinda arz talep dengesinin saglanmasi
amaciyla kamuda ve 6zel sektorde beceri-verimlilik-ticret dengesinin bozulmasina neden olabilecek
unsurlarin azaltiimasi saglanacaktir.
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334 Nitelikli insan kaynad, Plan ddneminde dngérilen istikrarli bilylimenin basat unsurlarindan birisi
olacaktr. is giictintin niteliklerinin artiriimasi, daha verimli sektorlere ve alanlara yonlendirilmesi,
egitim ve istihdam iliskisinin g6zetilmesi, kadin ve genclerin isgiicl piyasasinda ihtiyac duyulan
mesleki beceriler ile donatilarak istihdama dahil edilmesi temel dncelikler arasindadir

336 Calisma kosullari, isgiict piyasalarina katilimi, verimlilik artisini, kayithhigi, nitelik gelistirmeyi ve
mesleki egitimi 6zendirici sekilde gelistirilecektir. Calisma ¢adindaki her bireyin dreterek gelir elde
edebilmesine imkan taniyan istihdam artisi ve nitelikli is olanaklari, yoksullukla miicadelede ve gelir
dagiiminda iyilesme saglanmasinin asli araci olacaktir.

352 Finansal okuryazarliin artirilmasi ve finansal tabana yayilma amaciyla hane halki ve firmalarda
tasarruf yapma farkindaligi sadlanacak ve finansal tasarruf araclarina, aile biitcesi ve risk yonetimine
yonelik bilgi diizeyi dijital platformlar da kullanilarak artirilacaktir.

352.1. Aile bitcesi yonetimi, tasarruf ve yatirim araclari ile risk yonetimi konularinda danismanlik ve egitim
hizmeti verilecektir.

352.2. Tiim egitim, yas ve gelir grubundan kisilere ulasacak sekilde elektronik ortamda Gcretsiz olarak
finansal editim icerikleri sunularak hane halki ve firmalarin tasarruf etme bilingleri gelistirilecektir.

354.1. Mal ve hizmet ihracatinda “Uzak Ulkeler Stratejisi” basta olmak Uzere pazar cesitliligini saglamaya
yonelik politikalar uygulanmaya devam edilecek, komsu, yakin ve dost Ulkelerle bolgesel ve ikili
is birlikleri gelistirilecek, bolgesel ve cok tarafli is birlidi platformlarindan en etkin sekilde istifade
edilerek ticari iliskilerin yogunlastiriimasina yonelik calismalar etkili bir bicimde strdirilecektir.

354.2. Turkiye’nin imzalayacadi veya kapsamini genisletecedi tercihli ticaret anlasmalarinda Tiirk
firmalarinin bolgesel ve kiiresel deger zincirlerine entegrasyonu ve konumunun yikseltiimesine
yonelik hususlarin yer almasi saglanacaktir.

357.3. AB’nin sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasinda etkilenecek sektorler icin en disik maliyetle
emisyon azaltimina yonelik ¢calismalar desteklenecektir.

364.2. Turizmde hizmet kalitesini artirmak Gizere sektdrde calisan personelin nitelikli istihdam imkanlarinin
yil geneline yaylimasi sadlanacak, mesleki ve teknik egitim ile isbasi programlarinin aktif bir bicimde
uygulanmasiyla beceri dlizeyi yikseltilecektir.

364.3. Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, akreditasyon
faaliyetleri ylrutulecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri artirilacaktir.

364.4. Spor diplomasisi araglari kullanilarak bélgesel ve ¢ok tarafli spor organizasyonlariyla hizmet gelirini
artirici faaliyetler diizenlenecektir.

364.5. Kiltdr endastrileri ihracatini artirmak amacliyla yeni alt sektérler tespit edilerek devlet yardimlar
g0zden gecirilecektir.

364.6. Tirkiye’yi dnemli bir film yapim merkezi haline getirmek tzere Ulke icinde gerceklestirilecek
uluslararasi yapimlar desteklenecektir.

378.7. Sigortacilik sektérinin gelisimi desteklenecek, ileri yaslarda bakim hizmetlerinin karsilanmasina
yonelik “Tamamlayict Uzun Sureli Bakim Sigortasi” ihdas edilecektir.

378.11. Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha da yayginlastirilacaktir.

379.1 Veri tanimlari ve erisim yontemleri belirlenecek, veri tabanlari olusturulacaktir.

379.3. Yerli finansal teknolojilerin gelisimi desteklenecektir.

379.5. Dijital Tark lirasinin gelistirilerek kullanima sunulmasi ve yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar
yiritilecektir.

380.5. Surdaralebilir finansal Granler gelistirilecek ve konusunda uzman personel yetistirilecektir.

380.6. Reel sektoriin surddrilebilir finansa yonelik farkindalik ve bilgi diizeyinin artirilmasina iliskin
calismalar yapilacaktir.

380.7. Karbon emisyon kullanim hakkina iliskin piyasalar gelistirilecek ve firmalar tarafindan kullanimi

tesvik edilecektir.
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397.5.

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin
bilisim altyapisi glclendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine
getirilmesi sadlanacak ve bdylece kamu harcamalarinda verimlilik artinlacaktir.

400.1.

Vergi sisteminde dijital donisime daha hizli uyum sadlanmasi, doniistimle sadlanan firsat ve
kolayliklardan daha fazla yararlanilabilmesi ve risklere karsi gerekli 6nlemlerin hizla alinabilmesi icin
ihtiya¢ duyulan fiziki, beseri ve teknolojik altyapi gelistirilecektir

400.2.

Teknolojik gelismelerden yararlanilarak vergi idaresinin dijital kapasitesi artinlacak, kamu kurumlar
arasindaki koordinasyon gliclendirilecektir.

400.5.

Dijital olarak alinip satilabilen ve transfer edilebilen, dijital bir degeri temsil eden sanal varliklar
kullanilarak yapilan islemlere yénelik mevzuat ¢alismalari stirdirilecektir.

419.

Mevcut kiresel egilimler dikkate alindiginda, Gretim stireclerinde daha rekabetci ve yliksek katma
deder olusturmaya yonelik dijitallesme ve yesil dontstim odakli politikalar 6nem arz etmektedir.
Turkiye’nin degisen rekabet kosullarina uyum saglamasi katma dederli tiretim ve ihracat
kapasitesinin artirilmasini gerektirmektedir. Dijitallesme ve yesil donlisim odaginda, nitelikli insan
kaynaginin, katma degerli Gretim ve ihracat kapasitesinin artirimasini gerektirmektedir.

420.

Strdardlebilir ve giicl bir biyiime dinamidinin yesil ve dijital dénisimle uyumlu bir sekilde tesis
edilmesi amaciyla 2053 yili net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu enerji, imalat sanayii, ulastirma
ve tarim sektorlerinin ihtiya¢ duydudu teknoloji ve altyapi yatirimlarinin desteklenmesi, yesil ve
dijital becerilerin gelistirilmesinin saglanmasi, finansman ve tesvik mekanizmalarinin kurgulanmasi
6nemini korumaktadir.

427.6.

Basta yesil mutabakat olmak tzere yesil donisimle ilgili sektorle degerlendirmelerin yapilmasi ve
déndsim stratejilerinin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

427.8.

Karbon ve su ayak izi hesaplama ve dogrulamasinda standartlastirilmis ulusal uygulamalar
gelistirilecektir.

427.9.

Yesil sanayi isletmelerinin yetkin dénisim danismanlarinin belgelendiriimesi ve desteklenmesi
saglanacaktir.

427.10.

Sanayinin yesil donistimune yonelik gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin altyapi
olusturulacaktir.

427.13.

Yesil dontstim kapsaminda basta hidrojen deder zinciri icerisindeki tGretim, depolama, tasima ve
sanayide kullanim siirecleri ile ilgili olarak bilesen, ekipman ve sistemlerin yerli ve milli imkanlarla
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi desteklenecektir.

429.2.

Urtin bazl calismalar yapilarak ara mali, stratejik driin ve teknolojiler icin yatirim yol haritalari
hazirlanacaktir.

432.4.

Sanayinin yesil dontstimu konusunda kamu ve 6zel sektoriin kurumsal kapasitesi gelistirilerek
farkindalik artinlacaktir.

433.1.

Uluslararasi is birligi ve anlasmalar ile dlcek probleminin asilmast icin diplomatik faaliyetler ve teknik
calismalar yaratilecektir.

435.6.

Turk Standartlari Enstittst tarafindan verilen sertifika ve belgelerin diger Glkeler ve bélgelerde de
gecerli olabilmesini sadlayacak girisimlere ve calismalara devam edilecektir.

470.3.

Tedarik sanayiinin yesil déntsimi icin farkindalik artirilacak, danismanlik ve bilgi destegi
saglanacak, bu konuda dnciiltik ve rehberlik eden ana Ureticilerin rekabet dncesi nitelikte
programlari desteklenecektir.

472.2.

Akilli ve otonom ulasim araclarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin saglanmast icin
cesitli tniversitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi
sagdlanacaktir.

472.3.

ileri siirlicti destek sistemlerine sahip araclarin sistem onaylarinin Ttirkiye’de yapiimasini saglamak
tzere gerekli yetkinligin Ulkemizde gelistirilmesi desteklenecektir.

473.

Otomotiv sanayiine yonelik isglict niteliginin artiriimasi saglanacaktir.
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473.1. Miifredatin ve egditim yontemlerinin giinimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun sekilde
glincellenmesi sadlanacak, 6zel sektoriin tlke rekabetciligine destek olacak sekilde yiritecegi
programlar desteklenecektir.

474.2. Vergi sisteminin alternatif yakitli tim ara¢ gruplarini gézeterek iklim hedeflerini destekleyecek ve
pazarin genislemesine olumlu katki saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesine yonelik calismalar
ylratalecektir.

524.1. Turizm sektoriinde dijital teknolojilerin etkin kullanimi saglanacak, turizm deger zincirindeki tim
paydaslarin dijital ortamda birbirine baglanmasiyla “kesintisiz uctan uca seyahat” yaklasimi sektére
kazandirlacaktir.

524.3. Ziyaretcilere dogru kanallardan uygun iceriklerin ulastiriimasina yonelik calismalar gerceklestirilecek
ve yenilikci coztmlerle kullanici deneyimi iyilestirilecektir.

525. Rekabetci ve hizla degisen talebi karsilayabilen bir turizm sektori icin hizmet kalitesi
iyilestirilecektir.

525.3. Mesleki editim miifredati sektdrin ihtiyaclar dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.

525.4. Turizm sektorinln ihtiyaci olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik uygulamali
egitim programlari gelistirilerek sirdarilecektir.

528. Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin glclendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi ve
harcama edilimi yiiksek ziyaretcilere ulasilmasi amaciyla tanitim faaliyetleri yirGtilecektir.

528.1. Turkiye markasi altinda ve odakli bir bicimde yapilan etkin tanitim faaliyetlerine devam edilecektir.

528.2. Dedisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda yeni tanitim stratejileri
belirlenecektir.

528.3. Yeni pazarlar olusturulmasi amaciyla basta Amerika ve Uzak Dogu iilkeleri olmak Gzere turist
potansiyeli yiiksek dlkelerde tanitim calismalar yiritilecektir.

529. Turizm sektoriiniin daha etkin analiz edilebilmesi icin gerekli veri altyapisi olusturulacak ve mevcut
turizm istatistikleri gelistirilecektir.

529.1. Turizm sektortne iliskin verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasi icin dijital araclardan
yararlanilarak turizm karar destek platformu olusturulacaktir.

544. AR-GE insan kaynadi kapasitesi ve niteligi gliclendirilecek, arastirma kariyerlerinin cekiciligi ve
strdardlebilirligi artirilacaktir.

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin calisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynadinin artirilmasini teminen kamu destekli AR-GE
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yariiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.

544.4. Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynadinin tiniversite sanayi is
birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik ve doktorali arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
guclendirilecektir.

545.1. Yiiksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi icin arastirma Gniversitesi programi glclendirilecek, bu programa dahil
universitelerin dzel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak
alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

545.3. Universiteler biinyesinde AR-GE projesi yiriten arastirmacilarin projelerdeki idari ve yiiriiten
arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali stirecleri kolaylastirilacaktir.

545.4. Basta arastirma Universitelerinde olmak (izere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artinlacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirlmasina yonelik ¢alismalar yirdtilecektir.

546. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicl kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, dncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik artirilacaktir.

546.1. Temel bilimlere yoénelik lisanstisti burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.
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546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deder acisindan yiksek etki yaratmasi muhtemel 6ncill
arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile éncii ve cigir acici arastirmalari desteklemek ve arastirmaci
insan giict kapasitesini artirmak icin genc arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

548.3. 2547 sayih Yiiksekodretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlari biinyesinde kurulan
uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

550.2. Universite, 6zel sektor ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan
nihai Grtine kadar olan streci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji
transferinin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve ara yiz yapilarinin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

551.6. Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek
arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir.

551.7. Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini énceliklendirecek sekilde gdzden
gecirilecektir.

552.2. AR-GE sonuclarinin ticarilestirilmesi icin prototip gelistirme, 6lceklendirme ve teknoloji dogrulama
calismalarinin yUritalebilmesine yonelik Gniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri
yayginlastinlacaktir.

554. Yiiksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte dnclil arastirma ve teknolojiler tesvik
edilecektir.

555.2. AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve
programlarin geri ddnds oraninin artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme
calismalari ile destek ve 6dil programlari gerceklestirilecektir.

557.5. Ulkemiz icin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistirilmesi stireclerinde faydalaniimak tizere
bilimsel temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim arastirma ve
gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

560.3. KOBI'ler ve Universitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi saglanacaktir.

563.7. Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve tniversitelerde farkindalik saglanacak ve kooperatifciligin
universitelerde farkindalik saglanacak ve kooperatifciligin daha etkin uygulanmasi yoniinde daha
etkin uygulanmasi yoniinde calismalar yapilacaktir.

565.4. Telif haklariyla ilgili akademik calismalar tesvik edilecek ve TTO’ lara yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

565.9. Universite dgrencilerinin fikri mulkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.

565.11. Telif haklarr alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

572.2. Fikri mulkiyet hukuku alaninda akademik calismalarin artiriimasi saglanacaktir.

572.3. Akademik atama ve yiikselme kriterlerinde sinai malkiyetin kullanilmasina iliskin mevcut
uygulamanin dederlendirilerek glincellenmesi saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO’ larda fikri miilkiyet haklari alaninda calisanlarin sayisini ve niteligini
artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

588. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu,
universite ve STK is birligi icerisinde programlar olusturacaktir.

591.1. Kamu, Universite ve 6zel sekt6riin yapay zeka alanindaki is birlikleri giiclendirilecektir.

593.2. Tasarim merkezlerinin islevselligi artirlacak, yetkin isgiiciiniin niversitede ve mezuniyet sonrasi
uzaktan calisabilecek sekilde istihdam edilmesine olanak sadlanacaktir.

607. Ulastirma ve lojistik sektoriinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu, Gniversite ve sanayi is
birligi calismalari yiratilecek, ilgili uluslararasi kuruluslarda Tirkiye’nin orta ve Gst diizeyde temsil
glictintn artinlmast icin ¢alismalar yapilacaktir.

607.3. Ulastirma ve lojistik hizmetleri editimlerinde standartlar olusturulacak, tniversite-sektor is birligiyle
sektorde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
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636.1. Universitelerdeki mimarlik-mihendislik egitim miifredati yapi bilgi modellemesi, déngtisel
ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yénetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi
gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgiich yetistiriimesine yonelik yeniden
diizenlenecektir.

644. insaat sektoriinde yenilikgilik ve AR-GE faaliyetleri, iilke dnceliklerine ve ihtiyaclarina gore tesvik
edilecek ve AR-GE faaliyetlerinde akademik katkinin artirilmasina yonelik araclar gelistirilecektir.

644.1. Akademi ve arastirma kuruluslariyla is birligi yapilarak dijital tasarima yonelik AR-GE faaliyetleri
desteklenecektir.

668.3. Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki dgretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla tniversitelerle is
birligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari acilmasi saglanacaktir.

668.4. Universite ve okul is birlikleri gliclendirilecek, yerelde dgretmenlere yonelik hizmet dncesi ve hizmet
ici egitimlerde Gniversitelerin egitim fakUlteleri ile is birligi yapilacaktir.

674.1. Ozel egitim kurumlari ile tniversitelerin 6zel egitim ve uygulama arastirma merkezleri arasindaki is
birlikleri artinlacaktir.

682 Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglanacaktir.

682.1. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve tiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve
blyk verinin kullanimi yayginlastirilacak, tniversitelerin performans géstergeleri kapsaminda
gtincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

682.2. Alan bazl eslestirmeler araciligiyla yiksekddretim kurumlari arasinda is birligini artirmaya yénelik
modeller gelistirilecektir.

682.3. Yiksekodretim kontenjanlarinin Gniversitelerin kapasiteleri dl¢lstinde, sektorel isgiici arz ve
talebinin mevcut durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak ve bélgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak
belirlenmesi sadlanacaktir.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is birlidi
gliclendirilecektir.

682.6. Acik 6gretim sistemindeki programlar sektérel ihtiyaclar cercevesinde gdzden gecirilerek agik
Ogretimin ylksekodretim sistemi icindeki adirligi azaltilacaktir.

682.7. Acik 6gretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden yapilandirilacaktir.

683 Akademik personelin niteligi yikseltilecektir.

683.1. Universitelerin atama ve ylkseltme kriterlerinin alt sinirt merkezi olarak belirlenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayall esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Gniversiteler arasindaki misafir 6gretim Gyesi
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

684 Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

684.1. Sektor temsilcilerinin katiimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektérle birlikte yiritilmesi saglanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, tniversite 6grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

684.3. Mezunlarin isglicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde Gniversitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecrtibelerinin
artinimasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak editim modellerinin tesisine yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

685 Yiksekogdretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, Glkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve
akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilecektir.

685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

685.2. Nitelikli uluslararasi 6drenci sayisinin artiriimasi saglanacaktir.

685.3. Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararast is birlikleri artirilacaktir.
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685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligi
saglanacaktir.

685.5. Nitelikli yabancr uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
kolaylastirici calismalar yarttilecektir.

686 Doktorali insan kaynadinin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektérle is birligi
icerisinde yurGtilmesi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin tniversitelerle ortak doktora programlari acmalari tesvik
edilecektir.

686.3. Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gdzden gecirilecek, tniversitelerin yetkinlik analizine
ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

686.4. Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi
saglanacaktir.

686.5. Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tirkiye
Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli Gniversitelerde
sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

687 Universite kampuslerinin strddriilebilir ve iklim dostu kampiislere donustiriilmesi desteklenecektir.

687.1. Pilot olarak secilecek tniversitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarr alaninda durumlarinin tespit edilerek strdirdlebilir ve iklim dostu kampuslere donisim
projeleri hazirlanacaktir

687.2. Surdrtlebilir ve iklim dostu kampus hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina erisim
sadlanacaktir.

688 Yiksekodretimde dijital doniistim saglanacaktir.

688.1. Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

688.2. Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artiriimis
gerceklik basta olmak Gzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacli
kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

688.3. Bilgi ve [letisim Guvenligi Rehberini odak alan, tniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
glvenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar tamamlanacaktir.

688.4. Universitelerin dijital déniisimtinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen
yerli ve milli yazilimlarin énceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir

688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

688.6. 5G ve 6tesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin
interneti, yapay zeka, blyuk veri, kuantum, siber gtivenlik, akilli ulasim, artirilmis gerceklik gibi
gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan glict yetistirilmesi calismalarina adirlik verilecektir.

689 Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal strddrilebilirligi giiclendirilecektir.

689.1. Basta ¢6ziim ortadi olarak reel sektdr etkilesiminin artiriimasi olmak Gzere 6z gelirleri ve finansman
cesitliligi artirilarak Gniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

689.3. Yiksekogretimde rekabetci ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu Gniversitelerinin merkezi idareden
aldiklart bitcenin belirli oranda performanslart ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

690.1. Universitelerde verimliligi diistiren farkli istihdam statiileri gézden gecirilerek yeni bir personel rejimi
olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yiksek nitelikli teknik personelin gdrevlendirilmesi saglanacaktir.

691 Universitelerdeki TTO’lar gti¢lendirilecektir.

691.1. TTO’lar bolgesel 6ncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

691.2. TTO’larda yuritilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

692 Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim guclendirilecektir.
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692.1. Meslek yiiksekokullarinin miifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar
ve yeterlilikler cercevesinde giincellenecektir.

693 Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiltar( yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.

693.1. Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2. Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

.1 Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak (izere sadlik meslek gruplarinda egitimin kalitesi
artirilacak ve uzmanlik egitimindeki mufredatlari bilisim altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde
standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyac ve sartlarina uygun bir sekilde ve iilke
ihtiyaclart g6z dntinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgticii olusturulacaktir.

717.3. Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlari itibariyla

etkin ve surdtrilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Orta Vadeli
Program
(2025-
2027)

AR-GE ve yenilik
ekosistemi

AR-GE ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin sayisi artirilacak, bolge altyapilari
desteklenerek girisim ofisleri modeli ile kulucka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci
ekosisteme dahil edilecektir.

Buytk 6lcekli 6zel sektdr AR-GE merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina
odaklanmalarini ve 6ncii ciktilar Ureterek rekabetciliklerini gliclendirmelerini saglayacak
uzmanlasma modeli hayata gecirilecektir.

Girisimcilere nitelikli danismanlik hizmeti saglanmasi amaciyla sektorel gelisim platformlari
desteklenecektir.

Yesil
doniisiimiin
hizlandiriimasi

Yesil dontstime yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri desteklenecek.

Hidrojen deger zinciri icerisinde yer alan teknoloji alanlarinda teknoloji saglayicisi konumuna
ulasiimasina yoénelik AR-GE ve yenilik faaliyetleri desteklenecek

Enerji yogun sektorler dncelikli olmak tizere rekabetcilik ve yerli tiretim dikkate alinarak enerji
verimliligini artiran projeler desteklenecektir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka alanina 6zgi tematik kiimelenmeler ve arastirma merkezlerinin sayisi artirilacak,
hesaplama altyapilarinin yapay zeka arastirmacilarina erisimi kolaylastirilacak ve uluslararasi is
birlikleri gelistiriimeye devam edilecektir.

Dijital

doniisiime Yapay zeka ekosistem ¢adrilari ile Glkemizin yapay zeka ekosistemi harekete gecirilecek, ¢agri

gecisin kapsaminda desteklenen projeler ile gelistirilen coziimlerin ve bilgi birikiminin ekosisteme aktarimi

desteklenmesi | saglanacaktir.
Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek,
dis ticaret ac1di verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.
Mesleki editimde kamu ve 6zel sektdr arasindaki is birliginin artiriimasi, meslek liseleri ve meslek
ylksekokullarinin ydnetiminde 6zel sektériin daha etkin rol almasi sadlanacaktir.

. Erken yaslarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji ve mesleki kariyer
Beseri o S ) - S
sermayenin alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilecedi alanlara yonlendirilmesi saglanacaktir.

giiclendirilmesi

Milli Teknoloji Hamlesinin itici giictini olusturacak AR-GE odakli insan kaynaginin artirilmasi
amaciyla ortaokul, lise, tniversite 6grencileri ve Gniversite mezunlarinin bilim ve yarismalarina
hazirlik stirecinde ihtiya¢ duyduklari tim makine, techizat ve sarf malzemeleri bir arada bulunduran
proje atolyeleri 81 ilde yayginlastirilacaktir.

isgiiciine
katihmda
giiclilk yasayan
kesimlerin
istihdami

Basta genc, kadin ve engelliler olmak tzere istihdami artirmak ve isgiicii piyasasina daha etkin
katilimi saglamak amaciyla aktif isgticti politikalar yGritalecektir.

Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime ve istihdama katilimlarini tesvik etmek
amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar hayata gecirilecek, genc
girisimcilere hibe destekleri artirilacaktir.

Basta meslek yiiksekokullari olmak Gzere yiiksekddretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektoriin orta
vadede ihtiyac duydugu isgiic ile uyumlu hale getirilecektir.
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Universite 8grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini yayginlastirmak tizere, dzel sektér
firmalarinin stajyer programlari 6zendirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve strdUrlebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli isgiict yetistirmeye ydnelik tniversite-6zel sektdr-is birligi programlari
hayata gecirilecektir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is birlidi
gliclendirilecektir.

Nitelikli insan kaynadini ve arastirma kapasitesini artirmak tizere AR-GE projelerinde yer alan
bursiyer sayisi artirilacak, genc arastirmacilara yonderlik destedi verilecektir.

Beseri sermaye

. Yurt disindakiler de dahil olmak @izere arastirmacilar icin tam veya kismi zamanli ¢alisma imkanlari
ve beceri uyumu

cesitlendirilecek ve is birlikleri giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle is birligi icerisinde glincellenecek, staj ve isbasl
egitimi programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil
olmak tizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiksekdgretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isgiicl piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin ekonomiye katkisinin artirilmasina yonelik mafredat analizi ve mevzuat
glincellemesi yapilacaktir.

Nitelikli insan kaynadi ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlari belirlenecek ve bu alanlarda yurt disina
lisansist( editim almak Gzere 6Jrenci gdnderilecektir.

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak
g6zden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiratilecek, tasarruf tedbirlerine uyum
kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

Harcamalarda Kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, ic
etkinlik denetim birimlerinin idari kapasiteleri giiclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi cercevesinde sistematik olarak
g06zden gecirilecek, ihtiyac fazlasi olan veya ekonomik émriind tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek
ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gdzetilerek yerli retim ile cevreci
araclara éncelik verilecektir.

3.5. Program - Alt Program Analizi
Program biitce uygulamasinin ilk adimlar1 2020 yilinda atilmigtir. 2021 yihi itibariyle de merkezi yonetim butgesi tama-
men program biitceye uygun sekilde hazirlanarak uygulama tam anlamiyla baglamigtir.

Tablo 6. Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler intiyaclar
Arastirma, Gelistirme | Arastirma Altyapilari Merkezi yonetim ilgili alt programa ait géstergenin kurumlar tarafindan
ve Yenilik bltcesinden kaynak farkl yorumlandigi gézlemlenmektedir. ilgili
aktariimamakta, , bu alt gostergenin somut hale getirilmesi gerekmektedir.
program BAP kaynaklari
tarafindan finanse
edilmektedir.
Yiiksekogretimde Plan dénemi boyunca Hedef gerceklesmelerinin izlendigi KIDES'te ara yiiz
Bilimsel Arastirma ve bircok hedefe ulasiimistir. | sadelestirmesi yapiimalidir.
Gelistirme
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Hayat Boyu Ogrenme | Yiiksekogretim Alt program hedefi icin alti | Hedef dederlerde gerceklesme orani tatminkar
Kurumlari Stirekli Egitim | (6) gdsterge belirlenmistir. | diizeydedir.
Faaliyetleri
Tedavi Edici Saghk Tedavi Hizmetleri Hedef degerlere Artan hizmet talebini karsilayacak sekilde altyapinin
ulasiimistir. giclendiriimesi gerekmektedir.
Yiiksekogretim Yiiksekodretimde Hedef degerlerde Hizmet kalitesini artirmaya yonelik uygulanan
Ogrenci Yasami gerceklesme orani faaliyetlere devam edilmelidir.
tatminkar diizeydedir.
Ogretim elemanlarina Hedef degerlerde Kalite odakli faaliyetlere devam edilmelidir.
Saglanan Burs ve gerceklesme orani
Destekler tatminkar diizeydedir.
Onlisans Egitimi, Lisans | Hedef degerlerde Hedef degerlerde gerceklesme orani tatminkar
Egitimi ve Lisanststi gerceklesme orani diizeydedir.
Egitim tatminkar diizeydedir.

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Universitenin faaliyet alanlar1 ve bu alanlara iliskin sundugu tirtin/hizmetler asagida listelenmistir:

Tablo 7. Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1-On Lisans Egitimi

2-Lisans Egitimi

3-Lisanststi Egitimi

4-Yabanci Dil Hazirlik Programi
5-Sarekli Egitim Faaliyetleri
Egitim-Ogretim 6- Uzaktan EQitim Faaliyetleri

Faaliyeti 7-Beslenme, Sosyal, Kultirel ve Sportif Faaliyetler
8-Kittuphane Hizmetleri

9-Rehberlik, Destek ve Saglik Hizmetleri
10-Kariyer Danismanlig

11-idari Hizmetler

12-Yesil ve Engelsiz Yerleske Hizmetleri

1-Bilimsel Yayin ve Proje Calismalari

2-Lisanststi Egitim Kapsamindaki Tez Calismalari
3-Arastirma-Gelistirme Merkezleri Faaliyetleri
4-Diizenlenen Bilimsel Organizasyonlar

Arastirma-Gelistirme, 5-Teknokent, On Kulucka, Kulucka Hizmetleri ve Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri

Girisimcilik ve 6-Patent/Faydali Model/Marka Tescil .
Bolgesel Kalkinma 7-Ozel ve Kamu Sektor( ile Yerel ve Bolgesel Is Birligi Faaliyetleri
Faaliyetleri 8-Girisimcilik Faaliyetlerinin Desteklenmesi

9-Sirdardlebilir Toplum ve Cevre
10-Arkeolojik Kazi Calismalari
11-Idari Hizmetler

1-Sadlik Hizmetleri

2-AR-GE Hizmetleri Danismanliklari

3-Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Hafiza ve Yayginlastirma Projeleri
4-Spor Faaliyetleri ve Hizmetleri

5-Sanat ve Kiltir Alanindaki Faaliyetler ve Hizmetler

6-Bilirkisi Hizmetleri

7-idari Hizmetler

8-Sirekli Egitim ve Sertifikalandirma Faaliyetleri

Toplumsal Katki
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3.7. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayh olarak
etkilenen ya da kararlar1 ve uygulamalariyla Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Silleyman Demirel
Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani, tiim paydaslarin beklentilerini, ihtiya¢larini ve desteklerini temel alan bir
yaklagimla hazirlanmigtir.
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Strateji Gelistirme Kurulu ve Paydas Katilim1

Stratejik plan hazirlik siirecinde éncelikle genis katilimli bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmusgtur. Kurulun
dogal uyelerinin yani sira paydas temsiliyetini gliclendirmek amaciyla:

- Ogrenci Konseyi'nden bir 6grenci temsilcisi,

+ Aragtirma Gorevlileri Konseyi'nden bir temsilci,

- Idari personel arasindan bir temsilci,

+ Onceki stratejik planlarda aktif gorev almis 6gretim iyeleri

kurula dahil edilmigtir. Bu yapilanmayla paydas katiliminin en iist diizeyde saglanmas: hedeflenmistir.

Memnuniyet Anketleri ve Goriis Alma Mekanizmalari

Universitemizde her yil diizenli olarak 6grencilere, akademik ve idari personele yénelik memnuniyet anketleri
diizenlenmekte ve sonuglar sistematik olarak raporlanmaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen anketlerden elde edilen
baz1 6nemli bulgular, su sekildedir:

< Idari Personel Memnuniyet Anketi (n=113, %26,5 kadin, %73,5 erkek):
« Katilmalarin %51,3' tniversiteden genel olarak memnun oldugunu dile getirilmistir.
+ %56,6's1 caligtig1 birimden memnun oldugunu ifade etmigtir.
+ %46,3'"t iiniversitenin diger yitksekégretim kurumlar arasinda saygin bir konuma sahip oldugunu digiinmektedir.
+ %30,1'1 ise memnuniyet konusunda kararsiz oldugunu belirtmigtir.

<> Akademik Personel Memnuniyet Anketi (n=147, %37,4 kadin, %62,6 erkek):
+ Katilmalarin %55,8'1 Giniversiteden genel olarak memnun oldugunu belirtmistir.
+ %53,8'1 6diillendirme ve performans degerlendirme sisteminin adil oldugunu ifade etmigtir.

Caligtaylar ve Katilima Siiregler

2021-2025 stratejik plan dénemi i¢inde, i¢ ve dig paydaglarin katilimiyla agagidaki ¢alistaylar diizenlenmis ve bu
etkinliklerin ¢iktilar1, 2026-2030 stratejik plan hazirlik stirecine degerli katkilar saglamigtir:

- Bgitim-Ogretim Siireclerini Degerlendirme ve Giincelleme Calistayn,

« AR-GE ve Inovasyon Calistayz,

+ Kimyasal ve Davramigsal Bagimhiliklar Calistays,

« Kariyer Planlama Caligtayn,

+ Havacalik Egitiminin Gelecegi Caligtayn,

- Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atanma ve Yiikseltilme Kriterlerine iliskin Yénerge Calistayn,
- Gelecegin Universiteleri Calistayn,

+ Yagayan Kampiis: Ogrenci Calistayn.

Bu ¢alistaylardan elde edilen geri bildirimler ve éneriler, Universitemizin yeni donem stratejik hedeflerinin
belirlenmesinde ve eylem planlarinin olugturulmasinda temel referans kaynaklar: olarak degerlendirilmigtir.

Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik personel ic Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
idari personel ic Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Odrenciler Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Uluslararasi 6grenciler Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Odrenci Temsilcileri Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Cumhurbaskanhgi Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanhdi Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
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YOK Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis

Maliye Bakanhgi Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis

SDU Arastirma ve Uygulama Hastanesi | ic Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Universiteler Arasi Kurul Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Teknokent i¢ Paydas/Dis Paydas Cok Onemli Etkili Birlikte Calis

TT0 ic Paydas/Dis Paydas Cok Onemli Etkili Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Saglik Bakanhgi Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
il Saglik Miidiirliigii Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
BAKA Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
ilce Belediyeleri Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Mezunlar Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Bolge Universiteleri Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Sendikalar Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Sirketler Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Isparta Sehir Hastanesi Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Sayistay Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
iSKUR Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Toplum Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
ITSO Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
KOSGEB Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Ogrenci Yakinlan Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Isparta Halk Otobiisleri Kooperatifi Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Isparta Valiligi Dis Paydas Cok Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Isparta Belediyesi Dis Paydas Cok Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Hasta ve Yakinlarn Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Kredi ve Yurtlar Kurumu il Miidiirliigii Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Genglik ve Spor Bakanhgi Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Kamu fhale Kurumu Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

il Ozel idaresi Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir
Basin-Yayin Organlan Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas Kismen Onemli Kismen Etkili izle

Meslek Orgiitleri Dis Paydas Kismen Onemli Kismen Etkili izle

is Diinyasi Dernekleri Dis Paydas Kismen Onemli Kismen Etkili izle

STK Dis Paydas Kismen Onemli Kismen Etkili izle

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Onemli Duistik Etkili izle

Aday dgrenciler Dis Paydas Kismen Onemli Duistik Etkili izle

Tedarikciler Dis Paydas Kismen Onemli Duistik Etkili izle

Adalet Bakanligi Dis Paydas Kismen Onemli Duistik Etkili izle

SGK Dis Paydas Kismen Onemli Dusiik Etkili izle
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Tablo 9. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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ogrenci

Ogrenci

Temsilcileri

Cumhurbaskanhgi

Strateji ve Biitce

Baskanhgi
YOK

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

Maliye Bakanligi

SDU Arastirma
ve Uygulama
Hastanesi

Hasta ve Yakinlan

il saglik
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Isparta Halk
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TT0 v v |V VARV
TUBITAK v v |V v |V
Saglik Bakanhgi | v viv |V VARV
Bilim Sanayi v v |V VARV
ve Teknoloji

Bakanhigi

BAKA v VARV ARV A RVAIRYS
ilce Belediyeleri | v v v

Kredi ve Yurtlar | v v v

Kurumu il

Miidiirliigii

Mezunlar v |V

Bolge VARV RV AR RV v |V v
Universiteleri

Sendikalar v

Sirketler v | Vv v |V v
Isparta Sehir v | Vv v v

Hastanesi

Tedarikgiler v v |V

Basin-Yayin v |V

Organlan

Sayistay v |V

iSKUR v | v

Toplum [VARRVAR RV VARV

Kamu ihale v

Kurumu

ITSO v |V v |V

KOSGEB v |V v | v

Ogrenci Yakmlan | v | v | v v

Isparta Valiligi VARRVANRVS

Isparta VARRVANRV/
Belediyesi

GenglikveSpor | v |V |V v [V |V
Bakanhdi

il Ozel idaresi v [V |V

Milli Egitim v v | v

Bakanhdi

Meslek Orgiitleri v |V

is Diinyasi v

Dernekleri
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STK v |V v v v v |V
Tiirk Patent ve v | v v v Vv |V v v
Marka Kurumu
Aday 6grenciler v v v VARV
Universiteler v |V v v v v
Arasi Kurul v
Adalet Bakanligi v | v v v v v
SGK v |V v v v v
Tablo 10. Paydas Etki/Onem Matrisi
) U
iZLE BILGILENDIR
Meslek Orgiitleri Ogrenci Yakinlari
is Diinyas! Dernekleri Isparta Halk Otobusleri Kooperatifi Isletmesi
STK Isparta Valiligi

Tirk Patent ve Marka Kurumu

Isparta Belediyesi

Diisiik Aday 6grenciler Hasta ve Yakinlari
Tedarikciler Kredi ve Yurtlar Kurumu il Midarliga
Adalet Bakanlgi Genclik ve Spor Bakanlig
Milli Egitim Bakanligi Kamu Ihale Kurumu
SGK il Ozel Idaresi
Basin-Yayin Organlari
CIKARLARINI GOZET, CALISMALARA DAHILET  BIRLIKTE CALIS
TUBITAK Akademik Personel
Saglik Bakanligi idari Personel
il Saglik Madarligu Ogrenciler
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Uluslararasi Ogrenciler
BAKA Ogrenci Temsilcileri
ilce Belediyeleri Cumhurbaskanhd
Mezunlar Strateji ve Blitce Baskanligi
Yiiksek Blge Universiteleri YOK

Sendikalar

YOK Kalite Kurulu

Sirketler

Maliye Bakanlig

Isparta Sehir Hastanesi

SDU Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Sayistay Universiteler Arasi Kurul
ISKUR Teknokent

Toplum TT0

ITSO

KOSGEB
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3.7.1. Dis Paydaslar

Paydas analizi kapsaminda hem Isparta'da hem de
Isparta diginda bulunan 30 kamu kurulusu ve 6zel sektér
temsilcisiyle yuz yiize gorismeler ve anket caligmalar:
gerceklestirilmistir. Gértigsme yapilan ve gorisgleri alinan
kurumlar ve 6zel sektor temsilcileri gunlardir:

1. Isparta Valiligi

2. Isparta Il Emniyet Mudiarluga

3. Isparta Il Milli Egitim Midirlagi

4. Isparta Il Saglik Muduarlagi

5. Isparta Genglik ve Spor Il Midiirliga

6. Isparta KOSGEB il Mudirligi

7. Isparta ISKUR Il Muduarlagii

8. Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)

9. Isparta il Ozel idaresi

10. Isparta Belediyesi

11. Egirdir Belediye Bagkanlhig

12. Yalvag Belediye Bagkanhg:

13. Ke¢iborlu Belediye Bagkanhig:

14. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

15. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

16. Is Diinyas1 Danisma Kurulu Uyeleri (20 iiye)

Dis paydaglarla yapilan yiz yiize gérismeler, anketler
ve caligtaylar sonucunda agagidaki tespitler ortaya
cikmigtir:

Kurumsal Alg: ve Toplumsal Katki

+ Siileyman Demirel Universitesinin toplum ve kamu
kurumlar1 nezdindeki algis1 giigludur.

- Universitemiz, sehrin gelisiminde yol gosterici bir role
sahiptir.

- Ogrencilere Isparta'nin kiiltiirel mirasmin aktarilmasi
konusundaki projeler verimli bulunmakla birlikte ig

birlikleri ile daha da gii¢lendirilebilir.
Egitim ve Ogrenci Yetistirme

+ Nitelikli bireyler yetistirme amaci dogrultusunda
mezuniyet oncesinde is hayatina hazir 6grenciler
yetistirilmesi yontundeki gayretler 6nemli géralmektedir.

+ Dijital déntsum odakl mufredat degisiklikleri ve bu
yonde atilan adimlar takdir edilmektedir.

+ Geleneksel egitim yéntemlerinin yaninda uygulamali
egitim ve sektor ihtiyaclarina gore miifredat planlamasi
yapilmas: 6nerilmektedir.

+ Aday 6grencilerin kendi sehirlerinde tiniversite okuma
egilimlerinde artig gozlendiginden iiniversiteyle orta

ogretim kurumlari arasindaki bagin giiclendirilmesi
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onerilmektedir.
Arastirma ve inovasyon

« AR-GE alanlarinda ¢énemli ¢aligmalar yapildig:r ve

sanayiyle is birliklerinin gii¢lendirilerek stirecin

desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

« Dijitallesme ve yapay zeka konularinin gen¢ nafusun
dikkatini ¢ektigi, bu alanlarda yuritilen faaliyetlerin
sayisinin ve cesitliliginin artirilabilecegi vurgulanmistir.

Paydas iligkileri

Paydas iligkilerinde gii¢la baglarin ve is birliklerinin

olmasmna karsin  kurumsal duzeyde iletisimde
aksakliklar yasandigi ve bunun giiglendirilmesi gerektigi

belirtilmigtir.

. Akademik

beklentileri arasindaki farkliliklar nedeniyle toplumsal

caligmalarla  sektoér ihtiyaclari  ve
entegrasyonun istenilen duzeye ulasamadigi tespit

edilmigtir.
Saghk Hizmetleri

« Hastane binasinin eskimesi nedeniyle fiziksel altyapida
sorunlar yasandif belirtilmistir.

+ Universite hastanelerinde gorev yapan personelin
niteliklerinin yeterli diizeyde olmasina karsin fiziksel
altyap: sorunlar1 nedeniyle toplumsal alginin olumsuz
sekilde etkilendigi vurgulanmastur.

« COVID-19 salginmin etkisiyle toplumda saglik
algisinin degistigi ve 6zellikle 6nleyici saghk alaninda
toplumu yoénlendirici ¢aligmalarin artirilmas: gerektigi
onerilmisgtir.

Sosyal Sorumluluk

« Engelsiz universite uygulamalarinin énemsendigi ve
bu alandaki belgelendirmelerin olumlu kargilandig: ifade
edilmisgtir.

3.7.2. ic Paydaslar

I¢ paydas analizleri kapsaminda miisterek toplantilar, ikili
gorugmeler ve anket uygulamalar1 gerceklestirilmigtir.
Bu kapsamda yapilan is ve iglemler:

- Ogrencilerimizin taleplerini dogrudan iletmeleri icin
rektor yardimcilar1 bagkanliginda, Universitemiz birim
dgrenci temsilcileri, Kredi ve Yurtlar Kurumu il temsilcisi
ve 6zel halk otobiisleri bagkaninin katilimiyla toplantilar
diizenlenmisgtir.



+ Akademik personelin beklentilerini degerlendirmek
izere tim boélim bagkanlarimin  katibmiyla ortak
toplantilar yapilmigtir.

« Gelecegin 6gretim tyeleri olan aragtirma gorevlilerinin

talep ve énerilerini almak icin her bélimden bir aragtirma
gorevlisinin katilimiyla toplantilar gerceklestirilmistir.

- Idari siireclere iligkin beklentileri degerlendirmek i¢in
fakulte, yiksekokul, meslek yiksekokulu ve enstiti
sekreterleriyle 6zel toplantilar dizenlenmisgtir.

+ Her paydas grubuna yénelik olarak hazirlanan anketler,
ilgili temsilciler aracligiyla tiim personele ulagtirilarak
genis katilimh bir degerlendirme stireci yuratulmustir.

Akademik personelle yapilan gériismeler, anketler ve |

caligtaylar sonucunda asagidaki bulgular elde edilmistir:
Altyap1 ve Kaynaklar

+ Altyapi giclendirmesiicin son dénemde yogun yatirimlar
yapilmgtur.

« "Seramik ve Kompozit Malzemeler" alaninda "Oncelikli
Alan Misyonu" etiketine sahip olunmasi 6énemli bir
kazanimdur.

+ Aragtirma i¢in saglanan veri tabanlari, kitap vb.
kaynaklarin yeterli oldugu belirlenmistir.

+ Aragtirma laboratuvarlarinin nicelik ve niteliginin
giclendirilmesi ihtiyaci vardir.

« Mistakil binalar1 olmayan birimlerde 6grenci ve personel
motivasyonunun distiigii, bu birimlere kalic1 ¢oziimler

bulunmasi gerektigi vurgulanmigtir.

Arastirma ve Proje Destekleri

+ Ulusal proje yazma/bagvuru konularinda saglanan

destekler yeterli bulunmaktadar.

+ Uluslararasi proje yazma/basvuru konularinda saglanan
desteklerin yeterli oldugu, ancak stirecin iyilestirilmesi
gerektigi belirtilmistir.

« Aragtirma altyapisinin  giiclendirilmesi igin ihtiyag

duyulan kaynagin maliyet artiglar1 nedeniyle yukseldigi,
buna kargilik yeni finansal kaynaklar bulunmasinda
zorluk yasandigi ifade edilmigtir.

+ "Proje ve Hibe Destek Ofisi" gibi bir birim kurularak

aragtirmacilarin  proje gelistirme ve fon

siireclerindeki zorluklarin giderilebilecegi énerilmistir.

saglama |

Insan Kaynaklar ve Is Yiikii

+ Bazibolumlerde arastirma gorevlisi istthdaminin azaldig:
ve bu durumun aragtirma performansimi distrdaga
belirtilmigtir.

+ Lisansustii 6grenci bagvurularmin distis egiliminde
oldugu, bilimsel iretimin siirekliliginin risk altina
girebilecegi vurgulanmigtir.

i« Akademik veidariig yikiintn yiiksek olmasinin aragtirma

kapasitesini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.
Egitim-Ogretim Kalitesi

+ Egitim-6gretim i¢in saglanan veri tabanlari, kitap ve
dijital materyaller yeterli bulunmaktadar.

+ Egitim-6gretim icin laboratuvar/atélye vb. imkanlarin
gelistirilmesi gerektigi belirtilmigtir.

+ Egitim mifredatinin giincel ve esnek yapida olmasi,

i olumlu olarak degerlendirilmistir.

+ Yapay zeka destekli egitim metotlarinin gelecekte 6nem
kazanacag: ve bu alanda yapilacak diizenlemelerin firsat
olusturacag ongorilmektedir.

.+ Ogrenci kontenjanlarinin fiziki ve teknik imkanlar

o6l¢iisiinde optimum seviyeye indirilmesi 6nerilmektedir.
Kurumsal isleyis ve Is Birligi

+ Birimler aras1 koordinasyonun gi¢lendirilmesi ihtiyaci
vurgulanmigtur.

- Idari is ve islemlere iliskin siireclerin sadelestirilmesi
gerektigi belirtilmigtir.

+ Aragtirma streclerinde ulusal ve wuluslararasi ig
birlikleri ile disiplinler arasi ¢aligmalarin tegvik edilmesi

| onerilmigtir.

Uluslararasilagma

+ Uluslararasilasma konusunda Uluslararas: Iligkiler
Koordinatérlagi'nin daha aktif rol istlenmesi gerektigi
vurgulanmigtur.

+ Mevcut yabana 6grencilerin akademik seviyelerinin ve
yabana dil yeterliliklerinin istenilen dizeyde olmadif:
belirtilmigtir.

+ Universitenin bilimsel basarilar1 ve gelismeye acgik
yapisi, uluslararasilagma faaliyetleri i¢in énemli firsatlar

sunmustur.
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Idari personelle yapilan gériismeler, anketler ve calistaylar
sonucunda agagidaki bulgular elde edilmigtir:

Calisma Ortam ve Kosullar

+ Katilmalarin  %62’si ¢alisgma ortaminin fiziksel

kosullarini uygun bulmaktadar.
+ Katihmalarin %58’i caligma ortaminda gerekli malzeme,

ekipman ve donamim ihtiya¢larinin karsilandigini ifade
etmektedir.

Kurumsal iletisim ve Yonetim

+ Katihmalarin %47’si alinan kararlarda idari personelin |

goriislerine énem verildigini diiginmektedir.

+ Katiimalarin %52’si bagarilarinin yoneticiler tarafindan
takdir edildigini belirtmektedir.

« Katimalarin %50’si 6neri, talep ve sikayetlerinin |

dikkate alindigini ifade etmektedir.
Mesleki Geligim Olanaklar:

+ Katihmalarin %52’siidari personelin kendini gelistirmesi
i¢in yeterli olanaklarin sunuldugunu digiinmektedir.

Ogrenci konseyi temsilcileriyle yapilan gériismeler
sonucunda agagidaki bulgular elde edilmigtir:

Akademik Gelisim ve Egitim Kalitesi
Mevcut Durum Tespitleri:

«  Universitemizin  6grencilerin  akademik gelisim
sireclerine sundugu desteklerin genel anlamda tatmin

edici diizeyde oldugu belirtilmistir.

« Akademik kadronun niteligi ve yetkinligi, 6grenciler '

tarafindan Universitemizin giiclii yonlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Stratejik Oneriler:

+ 2026-2030
gelisimlerini destekleyecek mentorluk programlarinin

doneminde,  6grencilerin
yayginlagtirilmasi.

« Disiplinler aras1 ¢aligmalar: tegvik edecek se¢meli ders
havuzunun genisletilmesi.

+ Akademik kadronun pedagojik becerilerini giiclendirecek
egitici egitimlerinin sirdiralmesi.
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i« Universitede

akademik |

Kampiis Olanaklari ve Altyap:
Mevcut Durum Tespitleri:

sunulan fiziksel ve teknolojik

altyap: olarak yeterli oldugu

degerlendirilmektedir.

imkanlarinin ~ genel

+ Bununla birlikte, Isparta gehrinin 6grencilere sundugu
imkanlarin, 6zellikle sosyal ve kiltirel alanda kisith

i kaldig1 vurgulanmigtar.

Stratejik Oneriler:

+ Kampts i¢i sosyal yasam alanlarinin cesitlendirilmesi ve
kapasitelerinin artirilmasz.

+ Sehir yonetimiyle is birligi icinde, 6grencilere yonelik
sosyal ve kiiltiirel imkanlarin geligtirilmesi i¢in ortak

projeler yirttilmesi.

« Ogrencilerin ulagim olanaklarinin iyilestirilmesi i¢in
yerel yonetimlerle koordinasyon saglanmasi.

Etkinlikler ve Sosyal Yagam

Mevcut Durum Tespitleri:

.+ Konser ve buyiik olgekli etkinliklerin herkese agik

diizenlenmesinin, 6grenciler agisindan guvenlik kaygisi
olugturdugu belirtilmistir.

. Ogrencilere yonelik kongre, sempozyum vb. &zel
akademik etkinliklerin (kongre, sempozyum vb.) sayisinin

- artinlmas: talep edilmektedir.

Stratejik Oneriler:

+ Buyuk o6lcekli etkinliklerde, 6grenci kimlik karti
kontrolunin saglanmasi ve dig katilima belirli sinirlamalar

getirilmesi.

+ Kampis i¢i etkinliklerde guvenlik o6nlemlerinin

artirilmasi.

« Ogrencilerin aktif katilimci olacagi, lisans diizeyinde
6grenci sempozyumlari, proje sergileri ve yarigmalar
diizenlenmesi.

+ Sosyal etkinliklerin planlanmasinda égrencikuliiplerinin
daha etkin rol almasi i¢in gerekli mekanizmalarin
geligtirilmesi.



Ogretici Katilim ve Yonetigim

Mevcut Durum Tespitleri:

« Ogrenci Konseyi'nin tiniversite yénetimiyle iletisiminin |

gicli oldugu, ancak karar alma siireclerine katiliminin
gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

+ Temsilcilerin kendi fakiiltelerindeki 6grencilerle iletigim
kanallarinin guglendirilmesi ihtiyac vurgulanmigtir.

Stratejik Oneriler:

+ Universite yoénetim kurullarinda &égrenci temsilinin
artirilmasi.

« Ogrenci Konseyi'nin ¢alismalarini daha géraniir kilacak |

dijital platformlarin gelistirilmesi.

+ Fakiilte ve bélim dizeyinde 6grenci-akademisyen
diyalog toplantilarinin dizenli olarak yapilmas:.

Kariyer Geligimi ve Mezuniyet Sonrasi1 Destek
Mevcut Durum Tespitleri:

« Ogrencilerin kariyer planlamasi ve mezuniyet sonrasi
istihdam olanaklarina yoénelik daha fazla destege ihtiyag

duyduklar: ifade edilmigtir.

+ Sektor temsilcileriyle etkilesim olanaklarinin artirilmas:
talep edilmektedir.

Stratejik Oneriler:

+ Kariyer Merkezi'nin hizmetlerinin cesitlendirilmesi ve |

erigilebilirliginin artirilmasz.

+  Farkh
duzenlenecek kariyer giinlerinin yayginlagtirilmasi.

sektorlerden profesyonellerin  katilimiyla

+ Staj ve is imkanlarina erigimi kolaylastiracak dijital |

platformlarin gelistirilmesi.

+ Mezunlarla mevcut 6grenciler arasinda mentorluk
iligkilerini destekleyecek programlarin olugturulmas:.

Bu bulgular ve oneriler, 2026-2030 Stratejik Planinda

ogrenci odakli hedef ve eylemlerin belirlenmesinde
temel olusturacaktir. Ogrenci Konseyi'yle diizenli istisare
toplantilar1 yapilarak belirlenen hedeflerin uygulama
siiregleri takip edilecektir.

Ayrica, Universitemiz  tarafindan
memnuniyetini, beklentilerini ve iniversiteye uyum

siireglerini diizenli olarak degerlendirmek amaciyla her

| Ayrica,

ogrencilerimizin |

akademik yilda kapsamli anketler uygulanmaktadur.
Bu anketler hem mevcut 6grencilerimize hem de
Universitemizi yeni kazanan o&grencilerimize yonelik
olarak tasarlanmakta ve sonuclari kurumsal web sitemizde
seffaf bicimde yayimlanmaktadar.

Yeni Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi Bulgular

2024 yilinda Universitemizi kazanan ogrencilerimize
uygulanana ‘Yeni Ogrenci Memnuniyet Anketi'nden elde

| edilen temel bulgular, su sekildedir:

« Katilimalarin %831, Universitemiz hakkinda edindikleri
bilgilerin tercih kararlarini olumlu yénde etkiledigini
belirtmistir.

« Katilmalarin %91,5’i, kazandiklar1i bélime iligkin
duygularinin olumlu oldugunu ifade etmistir.

+ Katihmalarin %89y, iniversiteye uyum siireclerini
olumlu olarak degerlendirmistir.

i Bu sonuglar, 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda

yurattigimiz tanitim ve oryantasyon caligmalarinin
etkinligini géstermekte ve ayni zamanda Universitemizin
tercih edilirliginin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadur.

Mevcut Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi

Universitemizde 6grenimine devam eden

ogrencilerimizin - katihmiyla gerceklestirilen ‘Mevcut
Ogrenci Memnuniyet Anketi’ sonuclari, egitim-6gretim
kiltarel akademik

damigmanlik hizmetleri ve kampiis olanaklar1 gibi

sirecleri, sosyal ve imkanlar,

- alanlarda  memnuniyet diizeylerini o6l¢mektedir. Elde

edilen anket sonuglar1 dogrultusunda 2026-2030 stratejik
plan déneminde:

« Universite tanitim faaliyetlerinin daha hedef odakli ve
interaktif yontemlerle gerceklestirilmesi,
icerik  ve

+ Oryantasyon programlarinin kapsam

bakimindan giiglendirilmesi,

+ Bolumlere iligkin memnuniyeti artiracak akademik
gelisim olanaklarinin zenginlegtirilmesi,

« Ogrencilerin tiniversiteye uyum siireglerini destekleyecek
akran  mentorluk  sisteminin

hedeflenmektedir.

yayginlastirilmasi

Ogrenci memnuniyeti ve uyum siireclerine iligkin olumlu
gostergeler, Universitemizin 6grenci odakli yaklasimimin
bir yansimasi olarak degerlendirilmekte ve bu alandaki
stirekli iyilestirme ¢abalarimizin siirdiriilmesi yéniindeki
kararhiligimiz: pekistirmektedir.
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3.8. Kurulus ici Analizi

Birimler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

il

Yiiksekokullar

Bagli Alt Birimler

Meslek Yiiksekokullari

Boliimler
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3.8.1insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan Kaynaklar1 Yaklagim

Demirel Universitesi, personelinin mesleki, akademik

ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi, adil ve seffaf |

bir caligma ortami saglamayi, liyakat esash atama ve
yikseltme sistemiyle ¢alismay: tegvik eden bir kurum
kaltart olusturmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda,
egitim 6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin etkin bi¢cimde
sirdirilebilmesi icin personelin ihtiya¢ duydugu ve
talep ettigi caligma ortamini sunmak uzere sistematik
calismalar yuritulmektedir.

Atama ve Yiikseltme Kriterleri

Akademik personelin atama ve yukseltme iglemleri,
‘SDU Ogretim Uyeligine Bagvurma, Atama ve Yiikseltme
Kriterleri Yonergesi’ kapsaminda gerceklestirilmektedir.
Yénerge, akademik yiikseltmelerde ve yeniden
atamalarda personelin, belirlenmis objektif kriterleri
saglamasimi gerektirmekte, béylece akademik kalitenin
sirdirilebilirligi giivence altina alinmaktadar.

Mesleki Geligim ve Hizmet i¢i Egitim

Personel Daire Bagkanlig: tarafindan her yil akademik
ve idari personele yonelik kapsaml egitim programlar
planlanmakta ve  uygulanmaktadir. Bu egitim
programlarinin belirlenmesinde katihmc bir yaklasim
benimsenmekte, birimlerden gelen egitim talepleri,
diizenli olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir.
Talep degerlendirmelerinin ardindan yillik egitim takvimi
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

Dijital déntugum stratejimiz dogrultusunda gelistirilen
Hizmet Ici Egitim Modiilu (HIEM), personelin mekén
ve zamandan bagimsiz olarak egitimlere erigimini
saglamaktadir. Sistem, egitim iceriklerinin sunulmasinin
yani sira, e-imzayla onaylanan resmi sertifikalarin
diizenlenmesine de olanak tanimaktadir. Bu uygulama,
sirekli mesleki gelisim ilkemizin dijital ortamdaki
yansimasi olarak éne ¢ikmaktadir.

Bagari Tegvik ve Odiillendirme Sistemi

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelle
6grencilerimizin kurumsal aidiyetini giiclendirmek ve
bagarili ¢aligmalarini tegvik etmek amaciyla ‘Siileyman
Demirel Universitesi Odiil Yonergesi’ uygulanmaktadir.

Yonerge kapsaminda her yil su kategorilerde odiller !

verilmektedir:

+ Akademik Performans Odiili
+ En Yiksek Atif Odiilii

+ Ogretim Yéntem ve Teknikleri Odiili
« Akademik Danisman Odili

« Toplumsal Katki Odiili

« Kalite Odili

+ Doktora Tez Odiili

« Kadin Arastirmalar1 Odiili

« Idari Personel Basar1 Odiili

« Ozel Odiiller

Bu 6diiller, bagarili akademik ve idari calismalarin takdir

edilmesini ve strdurilebilir kilinmasini amaclamaktadar.

Performans Degerlendirme ve Tegvik Sistemi

‘SDU Bilim Insan1 Yetistirme ve AR-GE Verimliliginin
Artirilmas: Projesi’ (Performans), akademik tretkenligi
desteklemek amaciyla cesitli  kategorilerde puan
temelli bir degerlendirme sistemi sunmaktadir. Bu
sistem kapsaminda agagidaki akademik faaliyetler
puanlandirilmaktadir:

« Bilimsel makale iiretimi,

+ Bulug, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
caligmalari,

- Universite dis1 mali kaynaklardan desteklenen arastirma

| projeleri,

- Sanatsal etkinlikler,
+ Akademik kitap caligmalari,
« Ogrenci projeleri danigmanligy,

+ Erasmus ve Mevlana programlari kapsaminda uluslararas:
ders verme faaliyetleri,

i « Akredite bolimlerde/programlarda ders verme,

+ Akademik yayinlara alinan atiflar,
+ Misafir 6gretim eleman: davet etme,

+ Girigimcilik faaliyetleri (Goller Bolgesi Teknokentinde
sirket sahibi olma),

- Odiil Yonergesi kapsaminda 6diil kazanma,

-+ SDU adresli akademik dergilerde yayin yapma.

Elde edilen performans puanlari, akademik ve aragtirma
faaliyetlerini desteklemek tizere personelin kullanimina
tahsis edilmektedir. Ayrica, ‘Performans Biit¢esinden
Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Olciitleri’ kapsaminda
akademik personelin yilda en fazla iki yurt dis1 ve iki yurt
ici bilimsel etkinlige katilm masraflari, Universitemiz

| tarafindan kargilanmaktadur.
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Tablo 11. Universite Personelinin Kadro Dagilimi

Personel Kisi sayisi % (Yiizdelik Orani)
Akademik Personel 2.287 43,38
idari Personel 1.285 24,30
isci 1.356 26,27
Sozlesmeli 304 6,05
Toplam 5.232 100

Tablo 12. Akademik Personelin Kadro Durumlarina Gére Dagilimlari (Kadrosu Saglik Bakanlhigr’nda olan
Arastirma Gorevlileri Dahil)

Profesor 402
Dogent 270
Doktor Ogretim Uyesi 376
Ogretim Gorevlisi 269
Arastirma Gorevlisi 970
Toplam 2.287

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimlari

Hizmet sinifi Kisi sayisi

Genel idare Hizmetleri 465
Sadlik Hizmetleri 624
Teknik Hizmetler 126
Egitim Ogretim Hizmetleri 1
Avukatlik Hizmetleri 4
Din Hizmetleri

Yardimci Hizmetler 61
Siirekli isci/Diger 1.354
Sozlesmeli 307
Toplam 2.945

Tablo 14 . idari Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlan

Egitim Durumu Kisi sayisi % (Yiizdelik Orani)

ikdgretim 131 4
Lise 832 28
On lisans 610 21
Lisans 1.002 34
Yiiksek Lisans 168 6
Doktora 15 1
Ortaokul 83 3
Yiiksekokul 51 2
Tipta Uzmanhk 2

Diger 43 2
Toplam 2.945 100
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Tablo 15 . idari Personelin Yas durumlarina gére Dagilimlan (is¢i Dahil)

Yas Kisi sayisi %
19-25 215 7
26-35 74 24
36-45 1.017 35
46-55 813 28
56-64 186 6
Toplam 2.945 100
Tablo 16 . Yillar itibariyla Kadrolu Akademik Personel Sayisi
Unvan 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 316 337 342 368 396
Dogent 171 203 238 257 259
Doktor Ogretim Uyesi 4 381 369 362 356
Ogretim Gorevlisi 246 247 239 236 248
Arastirma Gorevlisi 687 740 664 605 528
Toplam 1.841 1.908 1.852 1.828 1.787
Tablo 17 . Yillar itibariyle idari Personel Sayisi

Unvan 2020 2021 2022 2023 2024

Genel idari Hizmetleri 493 473 468 465 465
Saglik Hizmetleri Sinifi 388 392 385 640 624
Teknik Hizmetler Sinifi 121 123 18 122 126
Egitim Ogretim Sinifi Hizmetleri 2 2 2 2 1
Avukathk Hizmetleri Sinifi 3 3 5 5 4
Din Hizmetleri 3 3 3 3 3
Yardimci Hizmetler Sinifi n 70 67 70 61
Siirekli isci 1.513 1.509 1.484 1.439 1.354
Sozlesmeli 318 312 296 223 307
Toplam 2.912 2.887 2.828 2.969 2.945

3.8.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kaltird, bir kurumda c¢alisanlarin  tamam
tarafindan kabul edilmis ve benimsenmis degerler,
normlar, davramiglar ve uygulamalar bitinidir. Bu
kiltir, zamanla c¢aliganlarin etkilesimi sonucunda
sekillenir, gelisir ve kuruma yeni katilan kisilere aktarilir.
Calisanlarin = kurumlarinin  kaltirayle  kendilerini
butiinlegtirebilmeleri, kurumsal bagariya 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Sileyman  Demirel Universitesi, kokli  akademik
geleneklere sahip, tretkenligi temel alan, giiclii ve giincel
altyapisiyla kurumsal hafizasini  koruyarak kendine
ozgii bir yonetim anlayis1 gelistirmistir. Universitemiz,
degisimin ve gelisimin kagimilmaz bir gercek oldugu
bilinciyle degisimlere hizli yanit verebilen, yonetigimi
esas alan ve katihimciligi 6nceleyen bir yonetim kiltiiriiyle
siirekli gelisimini saglamaktadar.

Katilimc1 Yonetim ve Karar Alma Siirecleri

Universitemiz, katilimc yonetim anlayisini temel bir
felsefe olarak benimsemekte ve tim paydaglarinin
karar alma stireglerine katilimini tegvik etmektedir. Bu
kapsamda, karar alma mekanizmalarinda ilgili birimlerin
farkli kademelerden temsilcilerinin yani sira, aragtirma
gorevlileri temsilcisi ve 6grenci temsilcilerinin de yer
almas1 saglanmaktadir. Bu yaklagim, kararlarin daha
genis bir perspektifle degerlendirilmesini ve kurumsal
sahiplenmeyi giiclendirmektedir.

izleme, Degerlendirme ve Siirekli fyilestirme

Universitemiz, yirittagii faaliyetlerin ve uygulamalarin
kalite giivence sistemi kapsaminda belirlemis oldugu
politikalar, amaclar ve hedeflerle uyumlulugunu duzenli
olarak degerlendirmek tizere cesitli komisyonlar
olugturmugstur. Bu komisyonlar; aragtirma, egitim-
6gretim, toplumsalkatks, stratejikplanveuluslararasilagma
alanlarinda universitenin aldigi kararlari, yurittagu
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faaliyetleri ve diger tiim uygulamalari yilhk olarak |

Degerlendirme { Universitemiz,

izlemekte ve degerlendirmektedir.
sonuglar1 ve iyilestirme onerileri, rapor haline getirilerek
hem iist yonetimle hem de kamuoyuyla paylagilmaktadir.
D1s Paydas iligkileri ve Is Birlikleri

Universitemiz, dis paydaslariyla iliskilerini danigma
kurullar;, diizenli toplantilar, gériismeler, anketler
ve resmi protokoller araciifiyla sistematik bicimde
yiriitmektedir. Ozellikle hem tiniversite genelinde hem de
birim diizeyinde olusturulan danigma kurullar: vasitasiyla
degerli geri bildirimler alinmakta ve bu bildirimler
kurumsal gelisim siireclerine yansitilmaktadur.

Stratejik Planlama Siireci
Universitemizin tim stratejik planlari, her kademedeki

yoneticinin ve paydaglarin katilimini ve katkisini esas

alan bir yaklagimla hazirlanmaktadir. 2026-2030 Stratejik
Plani hazirhk siirecinde de aymi katihma ve kapsayia
yaklagim benimsenmis, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve
Onerileri plana yansitilmigtir.

Odiillendirme ve Motivasyon

personelinin ve dgrencilerinin
motivasyonunu artirmak ve basarilarimi takdir etmek
amaayla énceki plan déneminde hazirliklarina baglanan
Silleyman Demirel Universitesi Odiil Yonergesini
tamamlayarak yurirlige koymustur. Bu yonerge
kapsaminda asagidaki kategorilerde 6diiller verilmektedir:

« Akademik Performans Odili

« En Yiksek At:1f Odiilia

« Ogretim Yéntem ve Teknikleri Odiila
+ Akademik Danisman Odiili

« Toplumsal Katk: Odiili

- Kalite Odiila

« Doktora Tez Odiili

« Kadin Arastirmalar1 Odiili

+ Idari Personel Basar1 Odiili

« Ozel Odiller

Bu 6dal mekanizmalari, akademik ve idari personelin

basarili  ¢aligmalarimi  tesvik  etmekte, kurumsal
motivasyonu ve aidiyet duygusunu giiclendirmektedir.

Tablo 18 . Kurum Kiiltiirii Analizi Tablosu

Katihm

Karar alma streclerine katiimi en Ust seviyede tutmak icin Gniversite ve birim dizeyinde olusturulan kurul ve
komisyonlarda ddrenci, arastirma gérevlileri konseyi ve dis paydas katilimi desteklenmekte, bu kurul ve komisyonlarin
bazilarinda birim disi paydaslarin yelikleri zorunlu kilinmaktadir.

is Birligi

Birim ici ve birimler arasi koordinasyon ve is birliginin glclii olmasi ve bunun sardarlebilir olmasi Gniversitenin
belirledidi amac ve hedeflerine ulasmasi acisindan kritik neme sahip bir konudur. Bu amacla katiimci bir politika
izleyerek en basta senato ve Universite yonetim kurulu olmak (izere (iniversite blinyesinde olusturulmus olan tiim kurul
ve komisyonlarin diizenli olarak toplantilar yapmalari ve sonuclarinin izienmesi stirecleri sistematik hale getirilmistir. Bu
toplantilar yeterli katihmlarin saglandidi is birlik¢i bir kurum kalttrinan olusumunda kritik neme sahiptir.

Bilginin
Yayilimi

Universitemiz her alanda dijitallesmeye 6nem vermekte ve dijitallesmeye yonelik yatirmlarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Bu kapsamda karar alma sireclerini destekleyecek bircok elektronik yazilim hayata gecirilmistir. Cati
uygulama olarak bu kapsamda SDUNet ve SDUMobil kullaniimakta ve tim yazilimlar bu iki ¢ati uygulama altinda
birlestirilmistir. Yonetimin karar alma sireclerini destekleyecek tiim uygulamalar ise bu uygulamalar icerisinde yer alan
Kurumsal izleme ve Degerlendirme Sistemi (KIDES) icerisine entegre edilmistir.

Odrenme

Strekli 6grenmeyi desteklemek amaciyla bircok uygulama ve tesvik mekanizmalari mevcuttur. Bu kapsamda hem
akademik hem de idari personeller icin hem y(iz yiize hem de online egitimler diizenlenmektedir. Mevcut plan dénemi
icerisinde hizmet ici egitim moduli (hiem.sdu.edu.tr) olusturulmustur. Bu sistem araciidiyla mekan ve zamandan
badimsiz olarak personellerimiz egitim ve sertifika alabilmektedir. Bunun haricinde, biinyemizde faaliyet g6steren
Strekli EGitim Merkezi araciligiyla da cok cesitli editimler dlizenlenmekte ve toplumun tim kesimlerinin 6grenme
streclerine katkida bulunulmaktadir.

Kurum ici
lletisim

Universitemiz, kurum ici iletisimin ve bilgi paylasiminin gticlendirilmesinin kurumsal kimligi gticlendirecek énemli bir
unsur oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. Bu kapsamda yatay ve dikey iletisim yapisini giiclendirmistir. Bu stirecte,
kullanilan elektronik yazilimlarin gtncel ve gereklilikleri karsilar nitelikte olmasi amaciyla stirekli iyilestirme faaliyetleri
devam etmektedir. Kurum ici iletisimin resmi olan en énemli araci elektronik belge ydnetim sistemi olmakla birlikte,
SDUNet, SDUMobil, KIDES gibi bircok uygulama hayata gecirilmis, SDUNet ve SDUMobil icerisine entegre edilen “SDU
Sohbet” uygulamasi ile hem birimler hem personeller hem de 6gretim elemanlari ve 6drenciler arasinda kurumsal
kimlik cati altinda goriisme yapma imkani saglanmustir.

Paydaslarla
lliskiler

Universitemizde paydaslarla iliskiler damisma kurullari, toplantilar, konferanslar, calistaylar vb. ydntemlerle
strddrlimektedir. Bu surecte bircok kurul ve komisyonda paydas katihimi zorunlu kilinmistir. Danisma kurullari ile ise
belirlenmis dénemlerde diizenli toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilardan elde edilen veriler ilgisine gére analiz
edilerek sirec iyilestirmelerinde kullaniimaktadir. Universitemizin temel strateji belgesi olan stratejik planlarda ise ic
paydaslarin tim sireclere aktif katimini temin edecek mekanizmalar olusturulmustur. Dis paydaslarin stirece katilimi
ve beklentilerinin planda yer almasini sadlamak Gzere anket uygulamasi yerine dogrudan gdriismeler, toplantilar
gerceklestirilmektedir.
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Degisime Universitemiz, cevik yonetim anlayisiyla faaliyet gsterdigi her alanda meydana gelen degisimleri hizla takip etmektedir.
Aciklik Bu kapsamda en biiytk drnek, 2020 yilinda meydana gelen COVID-19 pandemisi ddneminde giiclii teknoloji altyapisini
hizla stirece uygun hale getirerek uzaktan egitim strecine adapte olmus olmasidir. Stirecte bununla da yetinmeyerek
teknoloji altyapisini daha da giiclendirmis ve dijital dontsim strecinde bu dénemde cok biyiik ivme kazanmustir.
Dijitallesme sireclerinin haricinde, Universitemiz genis katilimlarin saglandigi komisyonlar sayesinde buralardan
gelecek oOnerileri hassasiyetle takip etmekte ve yenilikci her tirlu fikre gerekli 6zeni, ciddiyeti gostermektedir. Hem
kurul ve komisyonlardan gelen hem de baska yollarla Universitemize ulasan éneriler gerekli merciler tarafindan
degerlendirilerek uygun olanlarin hayata gecirilme sreclerine hemen baslanmakta ve gerekli iyilestirme ¢alismalari
yapiimaktadir. Ozellikle bu yolla yapilan iyilestirmeler, ilgili birimlerin internet sayfasindan da yayinlanmaktadir.

Stratejik Universitemiz, 2006 yilinda baslayan stratejik planlama siirecine ilk dahil olan kurumlardan birisidir. 2026-2030 stratejik
Yonetim plant ise yirdrlitkte olan 5. stratejik plandir. Bu stirecte hazirlanan tlim planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stireclerinde (st yonetim destegi alinmistir. Bunun yaninda planlamanin her asamasinda katilimciligin saglanmasi
amaclyla her birimden temsilciler yer almis, ayrica birimlerin gértsleri alinmistir.

Odiil ve Ceza | Universitemizin 6duil yonergesi mevcut olup yapilan her basar mutlaka tniversite yonetiminin katilimiyla gerceklesen
Sistemi toplantilarda 6dulle bulusturulmaktadir. Her yil dizenlenen torenlerle belirlenen kategorilerde basari gdsteren
personellere dduller verilmektedir. Universitemiz Bilim insani Yetistirme ve Ulusal/Uluslararasi Gostergelerde Iyilestirme
Projesi ile sadece en basariliy1 degil yapilan her katma degderli cabayi takdir eden bir 6dillendirme sistemine sahiptir.
Buna ek olarak yasalarin belirledidi sinirlar dahilinde cezai islemler de uygulanmaktadir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin yerleske yapisi 5 kisimdan olugmaktadir. Bunlar; Isparta-Merkez Dogu Yerleskesi, Isparta Merkez-
Bati Yerlegkesi, Isparta-Ilceler (Yalvag, Egirdir, Ke¢iborlu), Isparta-Merkez Diger seklindedir. Diger seklinde tanimlanan
alanlar sosyal tesislerdir.

Tablo 19. Kapali Alan Verileri

BINA ADI YAPIM TARIHi KAPALI ALAN

Atayalvag Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 9.01.2017 2.803,59
Bahcesehir Koleji 4.06.2018 11.683,54
100. Y1l Derslikleri 18.12.2019 17.450,96
Arastirma Merkezi /1 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 12 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 13 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 2 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 3 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 5 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 6 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 7 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi 10 13.12.2002 12727
Arastirma Merkezi / 11 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 4 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 8 13.12.2002 121,53
Arastirma Merkezi / 9 13.12.2002 121,53
Cam Kafe 24121999 327,60
Cami Bati Kampiis 1.011996 828,00
Deprem Laboratuvari 28121998 167,99
Dodgal ve Endiistriyel Yapi Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.01.2003 231,42
Elektrik Trafolari 1.04.2022 344,00
Erasmus Koordinatorliigii 19.12.2012 1.036,17
Garaj 8.12.2000 1.210,09
Genglik Spor Genel Miidiirliigii 1.011994 2.701,44
Giilar Kafe 1.01.2000 2319
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Giile¢ Kafeterya 30.12.1999 3671
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Heykel Atolyesi 9.12.2007 649,22
Ist ve Pomza Merkezi/Marangoz Atolyesi 1.01.1998 3.409,99
idari ve Mali isler 4121997 3.011,64
Kanada Evi 31.03.2000 100,10
Kariyer Merkezi 19.11.2018 160,97
Kres 25.05.2001 1.337,22
Kiiltiir Merkezi 6.09.1999 2.359,25
Mediko Sosyal Merkezi 412.2000 11716
Metal Atolyesi 7121999 619,28
Mimarlik Fakiiltesi 10.05.2003 3.23760
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-1 1.01.1988 2.941,91
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-10 22.01.2004 3.939,41
Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-11 22.01.2004 2.626,20
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-12 22.01.2004 398,14
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-13 22.01.2004 2.275,69
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-15 22.01.2004 2.508,58
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-16 3.10.2005 1.545,75
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-17 30.12.1998 1.025,33
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-2 24.09.1997 1.636,06
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-3 24.09.1997 1.778,87
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-4 24.09.1997 2.9371
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-5 24.09.1997 1.620,13
Miihendislik ve Doda Bilimleri Fakiiltesi E-6 24.09.1997 1.63716
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-7 24.09.1997 2.973,10
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-8 24.09.1997 2.786,97
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E-9 22.01.2004 292783
Ogrenci isleri Daire Baskanligi/Bilgi islem Daire Baskanligi 26101998 1.674,84
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 1.01.2001 722,87
Parke Atdlyesi 3111999 117,00
Rektorliik / A Blok 1.01.1988 2.372)6
Rektorliik / B Blok 1.01.1988 1.843,60
Rektorliik C Blok 1.01.1997 320,55
SAUM Kafe 1.01.2000 19,43
Seramik A.U.M. 27.04.2001 958,32
Spor Bilimleri Fakiiltesi 25.08.2022 1.453,71
Su Depolan 3111999 4753
Tas Kafe 1.01.1988 438,87
Tenis Kuliibii 18.12.2000 763,01
Ulastirma Birimi 12.09.2008 106,68
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi 31.05.2006 2.081,60
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uygulama Merkezi 9.09.2020 55,60
Yenilik¢i Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi 18.09.2014 6.67747
15 Temmuz Sehitler Cami 5.06.2018 596,43
29 Ekim Yiizme Havuzu 16.03.2012 771,10
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Amfi Alti Sirali Kuliipler 2412.2008 966,67
Arastirma ve Uygulama Hastanesi -A 15.11.2000 34.689,83
Arastirma ve Uygulama Hastanesi -Atélye 8.03.2007 829,40
Arastirma ve Uygulama Hastanesi -B 3112.2009 16.633,07
Arastirma ve Uygulama Hastanesi -C 1.05.2007 3.753,51
Arastirma ve Uygulama Hastanesi -D 31.08.2022 6.649,40
Arastirma ve Uygulama Hastanesi -Kafeterya 15.11.2000 283,83
Atatiirk Spor Salonu 6.12.2007 16.304,80
Cami Dogu Kampiis 1.01.2013 813,50
Cami Dogu Kampiis Sosyal Tesis 8.06.2018 408,25
Dis Hekimligi Fakiiltesi / A BLOK 12.02.20M 13.745,31
Dis Hekimligi Fakiiltesi / B BLOK 12.02.20M 5.779,72
Egitim Fakiiltesi 10.07.2007 9.748,37
Elektrik Trafolari 1.04.2022 657,00
Enstitiiler 25.06.2001 4.672,41
Ertokushey Derslikleri 4.07.2008 16.183,24
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4.07.2008 10.295,37
Hukuk Fakiiltesi 2.09.2013 10.946,82
Ist Merkezi Dogu 12.07.2017 842,85
iktisadi ve idari Bilimler / A BLOK 9.09.2016 21.793,88
iktisadi ve idari Bilimler / B BLOK 9.09.2016 1.831,12
ilahiyat Fakiiltesi 30.10.2014 14.562,17
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 8.02.2005 19.874,12
Kiitiiphane 18.06.2007 6.448,07
Mimarlik Fakiiltesi (Peyzaj Mimarligi) 6.11.2009 966,15
Prof. Dr. Timugin Baykul Engelsiz Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi 18.10.2019 2.460,28
Sadlik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlidi 6.03.2008 7.905,97
Sucul Canlilar Miizesi 22.12.2010 640,14
Teknokent 1.01.20M 2.713,51
Teknokent C BLOK 27.07.2023 831,30
Tip Fakiiltesi/ A BLOK 6.03.2008 11.741,38
Tip Fakiiltesi / B BLOK 6.03.2008 571,71
Tip Fakiiltesi / C BLOK 17.05.2018 3.755,63
Yasam Merkezi 13.07.2020 18.671,18
Keciborlu Sivil Havacilik Yiiksekokulu C BLOK 7.05.2024 1.600,00
Keciborlu Sivil Havacilik Yiiksekokulu 27.06.2019 4.601,82
Konukevi 1.01.1988 2.720,67
Konukevi Cafe 30.05.2018 353,02
Egirdir Saglik Hizmetleri MYO Garaj 1.01.1995 221,97
Egirdir Saglik Hizmetleri MYO 1.011995 4,025,34
Egirdir Saglik Hizmetleri MYO Uretim 1.01.1995 296,01
Bozandnii Su Kuyusu 6.06.2002 74,40

TOPLAM 407.285,36
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Tablo 20 . Birim Tiirii Bazinda Fiziki Alan Verileri

2024 YILI ITIBARIYLE MEVCUT KAPALI ALAN VERISi (m*) ACIK SPOR TESISLERI

idari Egitim Alanlan Kantin Ars. Merkezi | Spor Alanlan TOPLAM
Binalar Derslik | Laboratuvar Yemekhan_e, Acik Tesisler | Kapali Tesisler
Sosyal Tesis
Rektorliik 54.430 882 5.560 6.619 973 30.365 25.242 124.07
Fakiilteler 122.027 | 44.751 23.640 6.238 - - - 196.656
Yiiksekokullar 16185 | 4.247 668 865 - - - 21.965
Enstitiiler 2105 - - - - - - 2105
Kiitiiphane 8.000 - - - - - - 8.000
Sosyal Tesisler 9.841 - - - - - - 9.841
Diger (Hastane) 67.771 - - 2.659 - - - 70.43]
TOPLAM 280.359 | 49.880 29.868 16.382 973 30.365 25.242 433.069
Tablo 21. Siniflandiniimis Fiziki Alan Verileri

Kapal Alanlar 1992 2022 2024

idari Binalar 14.563 m? 92.428,04 m? 95.380,00 m?
Egitim Binalan 38.095 m* 249.549,74 m? 261.705,00 m?
Sosyal Alanlar - 26.610,37 m? 20.377,00 m?
Spor Tesisleri (Kapali) - 23.782,00 m? 25.242,00 m?
Spor Tesisleri (Acik) - 30.365,00 m? 30.365,00 m?
TOPLAM 52.658 m’ 422.735,15m’ 433.069,00 m’
Ogrenci Sayilan 5.603 38.309 38.050
Ogrenci Basina Diisen Toplam Kapali Alan 9,4 m’ 1,03 m? 1,38 m*

Tablo 22 . Yerleskeler Bazinda Fiziki Alanlar

Merkez Kampiis Kapali Alani 385.469,00 m?
Isparta Merkezindeki Diger Birimlerin Kapali Alani 7.086,00 m?
Diger il ve ilcelerdeki Birimlerin Kapali Alani 10.149,00 m?
Mevcut Kapah Alan Toplami 402.704,00 m*
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Tablo 23 . Tasit Bilgileri Tablosu

MEVCUT TASIT SAYISI ve YASI TOPLAM
- Biltce KULLANILAN
Tasitin Cinsi TASIT
01 25| 59 TOPLAM | -\ L5
T02 | Binek otomobil 0, 0 3 12 6 21 21
TO3 | Station-Wagon 0, 0/ O 0 3 3 3
TO4 | Arazi binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) 0 0 0 1 0 1 1
TO5 | Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 0| 0o/ O 3 3 6 6
T07 | Pick-up (Kamyonet, sofdr dahil 3 veya 6 kisilik) 0 0 1 6 2 9 9
TO9 | Panel 0| 0o/ O 4 0 4 4
T10 | Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 0| 0 1 2 0 3 3
T11b | Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik) 0 11 0 4 3 8 8
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhdi en az 3.501 Kg. 0 0 0 0] 1 1 1
T13 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhgi en az 12.000 Kg. 0/ O 0 1 1 2 2
T15 | Ambulans (Tibbi donanimli) 0/ O 1 1 0 2 2
T22 | Diger Tasitlar 0 0 0 7 0 7 7
TOPLAM o/ 1 6 41 19 67 67

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI « STRATEJIK PLAN + 2026 - 2030 53



Altyapisi Anali

isim

ili

3.8.4. Teknolojive B

IW)SIS UIARA BUIIY UINRS 3A BJRY|

IWRSIS WIIBUQA ABUIS YBURIBA [9Z(Q)
IleyJod PURIBQ Aepy

IWR)SIS BUIBPQ BUIUQ

ILRISIS WIIBUQA JepyninidoL

ILUB)SIS WITBUQA dA dIYRL X1juiig

IWUB]SIS %OWDA BPINSY

1°Qqyos Nas

(S9d) IwRlsIS 16]1g [2UOSIad

(SAG3) IWR1SIS WIIBUQA 26]9g NIUCIAIT
1WIR)SIS DHIBUQA DA YIPWIAUQA ‘IenzAd
(Sav) 1wdAsIS 16]1g Jlwapeyy

I'qOW NAS

1W3)SIS NInASeg Liepjeufey uesu
1WR)SIS }91saq aA dpje] dajer

1UB)SIS SUMIPUS|IIHIQ oA SWIAJZ| [eswnIny
1WRISIS WIIBUQA 16]1g 1Za)43l - 19NNAS

aWLSIRD wijizep

1IRAN( I|UBAND)

13y 1B1jusANY 161G 0AQ 161uexSeqInyWN)
IB1luBAND By ZNso|gey aA njojqey

LIRJWI|IZBA SIUIAIUY DIUR||NY

(4¥npa'nps) 1uely by

IB1UBAND Weds 8A e1S0d-3

La|Wnif3 161usAng 16)19

ewese] 19417 A NIYIY

ISsuLIpus[Rb[Rg L00LZOSI

IWD)SIS WHBUQA Nljwly 1z3) oW

1611udAND 16]1g

BWZIH (NdA) WIS 181 sndwey Nas
ewyjesty lue|beg

1J9[18WzIH wise|fed eAsoq

IWISIS NINANQ yiweulq

1I3[18WZIH rULIpULIRE NINUNS
11318WZIH _uwlipuLieg 0o

113[SIAJRS ewejoda( Ining

LIBSIAIBS 21500 12UBIB(Q) BA [BUOSID]

I9ISIAIRS [edlia

ISTLISYIAIND TIAIWIA NVHWATINS

1I9|Za) 9 11BR)

Wa1s|S uogafRL d|

1BY 1INYVIN

ISideA 1y By

1I3|W31SIS ewlejodaq LIBA 9A ndNUNS
(W) 1zaxo euLeMNY J9)e[R4
LI9]Za) 49 M\

idep 1y

NUOASeWOo1Q 113|sIse] Jods

NUOASEWOIQ BURYYBWSA

NUOASRWOIQ) WIIBUQA LID[ZON IS LIBA
NUOASRWIO]Q BWIBA 3UNPQ 1Za)JaW 16119
11R|UOASRWOIQ IS| 9A NS HUPRIF

(S492) nuoAsewoQ 1WRIsIS 16)1g 1jel60)
(SAD) 1WB)SIS WIIBUQA HIJUBAND
LI9JWR)sIS Yiued wning DY

LI9JWL)SIS J9ALIeg 9A 3j1uin] “$1399 1j)4e)y

11e]UOASELIO}Q DYS$D|IDA

UaIBWZIH [eNNq 1zaxIal 16]1g
SIS-dvd

IWB1SIS 16]1g Yiwapeyy

IWR1SIS WINGET 1DILILAYY) MSnsues!
IwijizeA geien

LIRWIfiZRA G9S D10 HOSODIW
[I9WZIH NoNUNS uld| Jejineulnsely
IWI|IZBA WIIRBUQA JeAnjelodeT W31IA

IWSIS dINe] YI[IABIRA DA LIRJIIY) WIUBIBQ)

Hepiuls winn3 JaiH

(W390 3 WIIH) 1wR)siS wiNG3 13] JDwziH

ewasely aA Wi

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI » STRATEJiK PLAN « 2026 - 2030

54



DIJITAL DONUSUM STRATEJIMiZ

Dijital déntsum, insan kaynaklari, is suregleri ve
teknolojik altyap: gibi ¢ok boyutlu unsurlarin eszamanh
ve bituncil olarak déntstirtlmesini ve etkin yonetimini
gerektiren surekli bir gelisim siirecidir. Stileyman Demirel
Universitesi olarak dijital doniisiim calismalarimiz,
ogrencilerimize, akademik ve idari personelimize en
giincel ve etkili teknolojik hizmetleri sunmay1, kurumsal
verimliligi artirmayr ve surdurilebilir bir bilisim
ekosistemi olusturmay: amaclamaktadar.

Stratejik planimizin bu bolimii, Universitemizin mevcut
bilisim altyapisini, 2021-2025 déneminde gerceklestirilen
djjital déniigim projelerini ve 2026-2030 dénemi i¢in
belirledigimiz stratejik hedef ve énceliklerimizi kapsaml
bicimde ele almaktadir. Bu cercevede, yitksekégretimde
dijital déniigimiin getirdigi firsatlar1 en tst dizeyde
degerlendirmeyi ve kargilagilabilecek zorluklar1 proaktif
bir yaklagimla yénetmeyi hedefliyoruz.

3.8.4.1. Mevcut Durum ve Yapilan Calismalar
+ Ulaknet Akademik Ag Altyapimiz

ULAKNET (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi),
Tirkiye'deki tium yiitksekégretim kurumlari ve aragtirma

Tablo 24 . Yillar itibariyle Ag Trafigi Tablosu

merkezlerine internet erigimi saglayan ulusal akademik ag
altyapisidir. Bualtyapy, iiniversitelerin ve bagli birimlerinin
yitksek hizli veri iletisimini mimkiin kilmaktadar.

Silleyman Demirel Universitesi olarak, ULAKNET altyapis1
tizerinden saglanan 5 Gbps kapasiteli ana baglant: ile
tim dis internet erigimlerimiz gerceklestirilmektedir. Bu
sayede, egitim-6gretim faaliyetleri, aragtirma ¢aligmalar:
ve idari iglemler icin gerekli olan yiiksek hizli ve giivenli
internet erigimi saglanmaktadar.

Universitemiz, internet baglantisinda yasanabilecek olasi
kesintilere kars1 2022'de hizmete alinan yedek baglanti
sistemi ile ig stirekliligini givence altina almigtir. Bu yedek
sistem, sifrelenmis radyo-link teknolojisi ile 100 Mbps
kapasitede hizmet vermekte olup o6zellikle iniversite
hastanemizin acil servisi ve kritik tibbi hizmetlerin
devamliligy icin gerekli internet erigimlerini garanti
etmektedir.

2026-2030 doéneminde, artan dijital hizmetlerimiz
ve veri trafigini kargilamak tizere ULAKNET baglant:
kapasitemizin  artinnlmast ve yedek sistemlerin
giiclendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, kampiis i¢i ag
altyapisinin  ULAKNET ile entegrasyonunu optimize
edecek teknolojik iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

Ag Trafigi 2000 2021 2022 2023 2024 2025
'UlaknetAnaCikis | 1250Mbps|  2000Mbps|  2000Mbps|  3200Mbps  3200Mops 5000 Mbps |
Tablo 25 . Yerleske ici ve Disi Gelen-Giden Ag Trafigi Tablosu

Ag Trafigi 2023 2024 2025 (ilk 6 ay)
Ulaknet Ana Cikis 3200 Mpbs 3200 Mpbs 5000 Mbps
Kampiis Dis1 Gelen 1.35PB 117 PB 838 TB
Kampiis Disi Giden 509.217B 386.7 TB 309 TB
Kampiis i¢i Trafik 8.92PB 9.89 PB 4PB

¢ Veri Merkezleri

Siileyman Demirel Universitesi olarak, 6nceki donemlerde
Tip Fakiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Dig
Hekimligi Hastanesi ve Bilgi Merkezi gibi noktalarda
birbirinden bagimsiz ve daginik hailde bulunan veri
merkezlerimiz, 2021-2025 stratejik plan déneminde
kapsamli bir déntgum siirecinden gegirilmigtir. Bu
donigim kapsaminda, enerji verimlilifini artirmak,
yonetimsel kolaylik saglamak, yatinm maliyetlerini
dusurmek ve veri guvenligini giiclendirmek amacyla,
uluslararas1 TIER III standardinda iki yeni veri merkezi
kampiis icerisinde kurulmustur. Bu streg, altyap:
standartlarim1  yukselterek operasyonel guvenilirligi
artirmigtir. Yitksek hassasiyetli sistemlerimiz aktif aktif
olarak, dustk hassasiyetli sistemlerimiz aktif pasif olarak
hizmet verilmektedir.

Ayrica, olasi dogal afet ve biiyiitk 6lcekli kesintilere kars
2021-2023 yillar1 arasinda Ankara'daki Turkcell veri
merkezinde hizmet veren Felaket Kurtarma Merkezimiz
(FKM), biitce optimizasyonu ¢ercevesinde 2023 yilinda

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile imzalanan
kargilikli is birligi protokolu kapsamina alinmigtir. Bu
protokol sayesinde, her iki tiniversite birbirinin verilerini
kargilikli olarak yedekleyerek hem maliyet avantaji
saglamakta hem de yuksekogretim kurumlar: arasinda
ornek bir isg birligi modeli olusturmaktadir. 2024 yih
itibariyla FKM sistemimiz Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinde konumlandirilmis olup 2026-2030
déneminde bu ig birliginin kapsaminin genigletilmesi
planlanmaktadar.

o Ag Altyapis1

Fiber Kablolama: Veri merkezlerinin modernizasyonunu
takiben, kampiisimuzin zayif akim altyapisini yenileme
calismalarina baglanmistir. Universitemizin yaklasik 25
yillik olan fiber ana dagitim hatlari, yeni olusturulan veri
merkezlerine noktadan noktaya 24 ¢ekirdekli (core) fiber
optik kablolar ile yenilenmistir. Bat1 ve Dogu Yerlegkeleri
arasinda 96 cekirdekli tek modlu (Single Mode) fiber
altyap1 kurulmus ve her bir binamiz, her iki veri merkezi
ile dogrudan baglantili olacak sekilde yedekli olarak
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yapilandirilmistir.

arasindaki veri iletisim hiz1 ve giivenilirligi 6nemli 6l¢iide
artirilmig, her bir binamiza 40 Gbps'ye varan veri aktarim
hizi saglanarak ulusal standartlarin tizerinde bir bant
genisligi elde edilmigtir. Bina iclerinde ise, karsilama ag
anahtarlar ile kat toplanma noktalarindaki ag anahtarlar
arasinda ¢ok modlu (Multi Mode) 12 cekirdekli fiber
kablolar ¢ekilmis ve her bir ag anahtarina 10 Gbps bant
genigliginde baglanti saglanmigtir.

2026-2030 stratejik plan déneminde, mevcut altyapimizin
surdirilebilirligini saglamak ve artan veri ihtiya¢larini
kargilamak tzere agagidaki projelerin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir:

e Bina i¢i kablolama standartlarinin CAT-7 ve tizerine
yikseltilmesi,

o Kablosuz ag erigsim noktalarinin yeni nesil Wi-Fi 6E ve
Wi-Fi 7 teknolojileriyle giincellenmesi,

o Merkezi veri merkezlerinin kapasitesinin artirilmasi ve
enerji verimliliginin iyilegtirilmesi,
o Kampiis genelinde akilli bina ve nesnelerin internet
(IoT) altyapisinin giiclendirilmesi,

birliginin genisletilerek, ortak dijital déniigiim projelerinin
hayata gecirilmesi.

Bu projeler sayesinde Universitemiz, 6grencilerimize,
akademik ve idari personelimize kesintisiz, givenli ve
yitksek hizli bir bilisim altyapisi sunmaya devam edecektir.

Ag Anahtar lyilestirmeleri: Veri merkezlerimizde
yer alan ana dagitim ag anahtarlar1 ve her bir binamizin
toplanma noktalarindaki ag anahtarlarimiz, 40 Gbps veri
aktarim hizi saglayacak sekilde yenilenmigtir. Yedeklilik ve
kesintisiz hizmet i¢in her binamizin karsilama ag anahtari,
ayni anda her iki veri merkezine de baglanacak sekilde
yapilandirilmigtir. Kat toplanma noktasi ag anahtarlan
yenileme c¢aligmalari, bakir kablo altyapisi uygun olan
binalarimizda tamamlanmigtir.

2026-2030 déneminde ag anahtarlarimizin kapasitesinin
artan veri trafigi ihtiyaclarina gére 100 Gbps seviyesine
yiikseltilmesive timbinalarinkattoplanmanoktalarindaki
ag anahtarlarinin yenilenmesi planlanmaktadur.

sadece biiyiiyen degil, ayn1 zamanda mevcut altyapilar
bakimindan da yaslanan bir kurumdur. Universitemizin
faaliyetlerini yurittugi sireg icerisinde bakir ag yapimiz
bircok binamizda teknolojik olarak yetersiz kalmigtir.
Fiber altyap: ve ag anahtarlarinda yapilan yenileme

Tablo 26 . Ag Cihazlar Tablosu

| caligmalarinin tam verimle personelimize yansimasi,

Bu altyap: yenileme cahismalar1 sonucunda, kampiisler ancak eskiyen ve teknolojik olarak yetersiz kalan bakir

zayif akim hatlarinin da yenilenmesiyle mumkin
olmusgtur.

Kablolama altyapis1 modernizasyonu kapsaminda
asagidaki caligmalar yuriatilmustir/planlanmigtir:

o Tamamlanan Caligmalar: Mithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Enstitiller Binasi ve Tip
Fakiiltesi binalarinin zayif akim yenileme ¢aligmalari,

e Devam Eden Calismalar: insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Bilgi Merkezi ve Tip
Fakiiltesi birimlerinin zayif akim yenileme ¢alismalari,

e 2026-2030 Dénemi Planlari: Tum akademik ve idari
binalarda CAT-6A veya daha iista standartlarda kablolama

altyapisinin tamamlanmasi.

Kablosuz Ag Giincellemeleri: Kablosuz internet erigimi
saglamak amaciyla mevcut kablosuz ag sistemlerimiz
Wi-Fi 6 teknolojisine yukseltilmigtir. Bat1 Yerlegkesi
binalarmin tamaminda ve Dogu Yerleskesindeki Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltemizde Wi-Fi 6 sistemi devreye
alinmigtir. Diger binalarimizda hem i¢ hem de dis ortam

- i baglant1 noktasi sayis1 artirilmis ve kampts Wi-Fi
o (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile olan FKM ig |

kapsama alani genisletilmistir. Universite Hastanemize
96 adet yeni kablosuz baglant: noktas: temin edilmis ve
hastane genelinde kablosuz internet erigimi saglanmigtir.
2026-2030 Doénemi icerisinde tam vyerleskede Wifi-6
teknolojisine gecilecektir. Hem kapali alanlarda hem
de agik alanlardaki hizmet kalitesi ve kapsama alanlan
artirilacaktur.

Merkez Kampiis Di1s1 Ag Hizmetleri: Merkez kampiis
alanimiz diginda yer alan birimlerimizde (Kegiborlu Sivil
Havaclik Yiuksekokulu, Egirdir Saghk Hizmetleri MYO ve
Atayalvag Saglik Hizmetleri MYO) de benzer hizmet ve
altyapi iyilestirme caligmalar gerceklestirilmigtir:

Keciborlu Sivil Havacilik Yiiksekokulu ve Atayalva¢ Saglik

i Hizmetleri MYO binalarinin yeni olmas: nedeniyle bu

birimlerde yalnizca kablosuz ag giiclendirme ¢aligmalar
yapilmgtur.

Egirdir Saghk Hizmetleri MYO binasinin eski olmasi
sebebiyle bircok bakir kablo universite imkanlari ve
personeli ile yenilenmis, i¢ ve dig ortamlarda toplam 21
adet kablosuz erigim noktasi kurularak kapsama alam

Kablolama Altyapis1 Modernizasyonu: Universitemiz, | genigletilmigtir.

Merkez kampiis disindaki yerleskelerimizin internet bant
geniglikleri ortalama 150 Mbps'dir. Bu genislik mevcut
ihtiyaglar icin yeterli olmaktadir. 2026-2030 déneminde
uzak yerleskelerimizin bant genigliklerinin 500 Mbps'ye
yiikseltilmesi planlanmaktadar.

Switchler (Anahtarlama Cihazlari) 452
Kablosuz Erisim Noktalan 585
Cok Fonksiyonlu Ag Cihazlari 4
Firewall (Giivenlik Duvan) Cihazlari 2
TOPLAM 1.043
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o Veri Merkezleri ve Sunucu Sistemleri
Sunucu Sistemleri

Veri merkezlerimizde konumlandirilan sunucu sistemleri,
Universitemizin tiim bilisim hizmetlerinin temelini
olusturmaktadir. Bati veri merkezinde 8 adet ana
sunucu sistemi ile temel sistemler ¢aligtirilmakta, 12
sunucu sistemi ile de bulut sunucu hizmeti Gzerinden
akademisyenler icin  aragtirma-gelistirme  destegi
saglanmaktadir. Dogu veri merkezinde yer alan 8 adet
sunucu sistemi ise yedeklilik mimarisine uygun bir yapida,
bazi sistemleri aktif, bazi sistemleri aktif-pasif olarak
barindirmaktadar.

iki veri merkezi arasindaki sunucularin iizerinde calisan
sistemlerimiz her 25 saniyede bir kargilikli olarak
esitlenmekte, boylece iki veri merkezindeki verilerin
senkronizasyonu saglanmaktadir.

Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)

Olas1 afet ve biuytuk olgekli kesintilere karsi veri
guvenligini saglamak amaayla olugturulan Felaket
Kurtarma Merkezimiz, 2021-2023 yillar1 arasinda
Ankara Goélbagi'ndaki Turkcell veri merkezinde hizmet
vermekteydi. Artan maliyetler ve tasarruf tedbirleri
kapsaminda, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile
gerceklestirilen kargilikli protokol ile FKM hizmetleri
universiteler arasinda takas edilmigtir. 2024 yili itibariyla
FKM sistemimiz Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde
konumlandirilmigtir.

2026-2030 stratejik plan déneminde, FKM kapsaminin
genisletilmesi, kritik sistemlerin tamaminin FKM ile
entegrasyonunun saglanmasi ve dizenli tatbikatlarla FKM
sisteminin etkinliginin test edilmesi planlanmaktadir.

o Siber Giivenlik

1. Giivenlik Duvari

2.NAC

3. WAF

4. Sunucu Veri Guivenlik Sistemi
5. Kullanici Veri Giivenlik Sistemi

6. Domain Yapisi

¢ Gelistirilen Yazilimlar

Silleyman Demirel Universitesi Bilgi Islem Daire
Bagkanligi, kurumun idari, akademik ve &grenci
sireclerini desteklemek amaciyla bircok 6ézgun yazilim
sistemi gelistirmektedir. Bu sistemler, is stireclerini
dijitallestirerek verimlilifi artirmakta, kaynak tasarrufu
saglamakta ve surdirilebilir bir kampis ekosistemi
olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Universitemizin
kendi imkanlar1 ve yazilim ekibi ile geligtirilen 34 yazilim
projesinin tamamina telif hakki alinmigtir. 2021-2025
doneminde gelistirilen baglica yazilim sistemlerimiz
sunlardir:

Idari ve Yonetim Bilgi Sistemleri:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Kurum ici ve
kurumlar arasi resmi yazigmalarin elektronik ortamda
gerceklestirilmesini saglayan sistem, belge yonetimi
siireclerini hizlandirmakta, kagit israfimi 6nlemekte ve
belgelerin giivenligini saglamaktadar.

Personel Bilgi Sistemi (PBS): Universite biinyesinde
gorevli akademik, idari ve is¢i personelin 6zliik bilgilerini,
izin iglemlerini, performans degerlendirmelerini ve 6deme
bilgilerini y6neten sistem, insan kaynaklar1 streglerinin

etkin yonetimini saglamaktadur.

Kurumsal izleme ve Degerlendirme Sistemi (KIDES):
Universitemizdeki idari, mali ve kalite stireclerinin
yonetimini saglayan bu karar destek sistemi, stratejik
hedeflerin izlenmesi ve performans degerlendirmesi i¢in
veri analitigi altyapisi sunmaktadur.

Mevzuat Yonetim Sistemi: Fakilte ve birimlerin
yonetim kurulu kararlari, senato kararlari, yonetmelikler,
yonergeler, tist normlar, protokoller, is birlikleri ve YOK
uygulamalarinin merkezi olarak yonetildigi bu platform,
kurumsal hafizanin korunmasini ve mevzuata kolay
erigimi saglamaktadir.

Thale Sistemi: Universitenin yiriittiigii ihale siire¢lerinin
merkezi bir sistemde toplanmasi ve yonetilmesini saglayan
bu platform, seffafligs artirmakta ve streg izlenebilirligini
giclendirmektedir.

Envanter Takip Sistemi: Universite biinyesindeki
fiziksel varliklarin takibi ve talep yonetimi siireglerini
dijitallestiren sistem, kaynak planlamasina ve verimli
kullanima olanak tanimaktadar.

Online Ilisik Kesme Modiilii: Universiteden ayrilmak
isteyen personel icin gelistirilen sistem, iligik kesme
sireclerini dijitallestirerek hem personele hem de idari
birimlere zaman kazandirmaktadur.

Ek Ders Ucret Modiilii: Akademik personelin ek
ders tucretlerinin hesaplanmasi ve 6deme siireglerinin
yonetilmesini saglayan bu sistem, finansal siireglerin
dogru ve hizli iglemesini desteklemektedir.

Egitim-Ogretim Destek Sistemleri

SDUNet Derslerim LMS Modiilii: Ogrenme siireclerini
akreditasyon modellerine uygun olarak yapilandiran
bu 6grenme yonetim sistemi, egitim streglerini
sadelestirmekte ve 6grenme aktivitelerinin izlenmesini
kolaylagtirmaktadur.

Sinav Modiilii: Ogrenme yonetim sistemine entegre
edilen bu modul, smnav streglerini dijitallegtirerek
kapsamli bir degerlendirme altyapisi sunmaktadir.
Kullanicalar, soru havuzu olusturabilmekte, dinamik sinav
kitapgiklar: hazirlayabilmekte ve otomatik degerlendirme
yapabilmektedir.

E-Yoklama Sistemi: Ogretim iiyelerinin yoklama alma
sireclerini dijitallestiren bu uygulama, kagit israfim
6nlemekte ve yoklama verilerinin 6grenci bilgi sistemine
otomatik aktarimini saglayarak is yitkiini azaltmaktadur.

Ozel Yetenek Sinavlar1 Bagvuru Sistemi: Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakultesi i¢in 6zel yetenek
sinavlarina bagvuru siirecini dijjitallestiren bu sistem,
adaylarin bilgilerinin otomatik dogrulanmasini ve bagvuru
siireclerinin etkin yonetimini saglamaktadur.

YOS (Uluslararas1 Ogrenci Se¢me Sinavi) Sistemi:
Universitemizde 6n lisans ve lisans diizeyinde 6grenim
gormek isteyen uluslararasi 6grenciler i¢in dizenlenen
sinavin bagvuru, degerlendirme ve sonu¢ siireglerini
yoneten sistemdir.

Diploma Dogrulama ve Istek Sistemi: Mezunlarin
diplomalarinin ¢evrimi¢i dogrulanmasini saglayan ve
diploma génderim siireclerini yéneten bu sistem, sahte
diploma kullanimini engellemekte ve mezun hizmetlerini
iyilestirmektedir.
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Biitiinlesik Dijital Platformlar

SDUNet Portal Sistemi: Universite i¢i tim uygulamalara
tek bir platform tizerinden erigimi saglayan bu sistem,
kullanicilara agagidaki hizmetleri sunmaktadir:

« Aktif dénem dersleri, ders notlari, sinav sonuglari, ders
programlar1 ve sinav takvimi bilgilerine erigim,

« Kurumsal iletigim icin SDU Sohbet uygulamas,

+ Kutiiphane, yemekhane, psikolojik danigmanlik, spor
tesisleri i¢cin randevu sistemleri,

+ Cevrimici 6deme sistemi ve hesap yénetimi,
+ Katiiphane iglemleri ve 6deme yénetimi,
+ Kurumsal duyuru ve etkinlik takibi.

SDU Mobil: Android ve iOS platformlari icin gelistirilen
bu uygulamalar, 6grencilerin ve personelin kampiis
hizmetlerine mobil cihazlardan erigimini saglamaktadir.
Ders programlari, simnav takvimleri, kampiis haritalari,
yemekhane mentleri ve etkinlik bilgilerine aninda erigim
imkan: sunmaktadar.

Sayilarla SDU Platformu: Universite hakkindaki 6grenci
sayilari, akademik ve idari personel sayilari, proje sayilari,
fiziksel ve sosyal imkanlar gibi sayisal verilere geffaf
erisim saglayan bu platform, kurumsal hesap verebilirligi
giclendirmektedir.

Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Sistemleri

Askida Yemek Sistemi: Thtiyac sahibi 6grencilere iicretsiz
yemek saglanmasini amaglayan bu sosyal sorumluluk
projesi, hayirsever kisi ve kurumlarin destegiyle
ogrencilerin  beslenme ihtiyaclarimi kargilamakta ve
akademik bagarilarina katki saglamaktadur.

SDU Yayinlar1 Platformu: Universite biinyesinde tiretilen
kitaplarin, dergilerin ve 6zel yaymlarin listelendigi,

belgelendiren bu sistem, 6grencilerin butiinsel gelisimini
desteklemekte ve tegvik etmektedir.

2026-2030 Donemi Yazilim Gelistirme Hedefleri

Universitemiz, 2026-2030 stratejik plan déneminde
dijital déntsum caligmalarini agagidaki éncelikli alanlarda
yogunlagtiracaktir:

Yapay Zeka Destekli Sistemler: Mevcut baglangic
diizeyindeki AI Yapay Zekd Projesinin kapsami
genisletilerek, tniversite stireclerinde yapay zeka
teknolojilerinin daha etkin kullanim:i saglanacaktir. Bu
kapsamda:

« Akilll icerik yonetimi ve kisisellestirilmis 6grenme
deneyimleri

. Idari siireclerde verimliligi artiracak karar destek
sistemleri geligtirilecektir.

Veri Analitigi ve Kurumsal Zekia Platformu:
Universitenin tiim birimlerinden toplanan verilerin
anlaml bilgilere déntsturiilmesini saglayacak, stratejik
karar alma sureglerini destekleyecek veri analitigi
platformu gelistirilecektir.

Kriptolu Dijital Belge Sertifikasi: Diploma, sertifika ve
akademik belgelerin giivenligini ve dogrulanabilirligini
artirmak i¢in dijital belge altyapisi olusturulacaktr.

Nesnelerin Interneti (IoT) Entegrasyonu: Akilli kampiis
uygulamalarini desteklemek i¢in nesnelerin interneti
teknolojileriyle entegre yazilim sistemleri gelistirilecektir.

Agik Veri Platformu: Universitenin {irettigi bilimsel
verileri toplumla ve aragtirmacilarla paylagsmak tzere agik
veri platformu gelistirilecektir.

Bu stratejik hedefler dogrultusunda, mevcut yazilim

sisteme eklendigi ve satislarinin yapildigi bu platform,  gistemlerimizin  siirekli gincellenmesi,  kullanmia
akademik yayinlarin erigilebilirligini artirmaktadar. deneyiminin iyilestirilmesi ve yeni ortaya ckan
Sosyal Transkript Projesi: Ogrencilerin akademik teknolojilere uyum saglanmas: planlanmaktadir.
bagarilarinin yan sira sosyal etkinliklere katilimlarini da
3.8.5. Mali Kaynak Analizi
Tablo 27. Mali Kaynak Analizi Tablosu
Ozel Biitce 7.017.762.000 7.855.916.000 9.017.053.000 | 10.352.362.000 11.887.965.000 46.131.058.000
DdnerSermaye |  3.128.449.000 3.754.174.000 |  4.505.015.000 | 5.406.432.000 6.486.727.000 23.280.797.000
Dis Kaynak 41.034.000 47.315.000 54.661.000 63.261.000 73.354.000 279.625.000
Toplam 10.187.245.000 | 11.657.405.000 | 13.576.729.000 | 15.822.055.000 18.448.046.000 = 69.691.480.000
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3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 28. Akademik Faaliyet Analizi Tablosu

Hizmet

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ne yapiimali

Egitim Lisans ve lisansusti Programlarin akreditasyonu Programlarin akreditasyon sureclerini hizlandirmak,
Programlari programlarin cesitliligi, konusunda eksiklikler, uluslararasi | uluslararasi diizeyde taninan programlar
saglik, mihendislik ve temel | akreditasyonlara yeterince erisim | olusturmak icin stratejik planlamalar yapilmasi.
bilimler alanlarinda gticlii saglanamamasl.
programlarin bulunmasi.
Egitimde Uzaktan egitim Dijital 6grenme araclarinin Dijital 6grenme platformlarinin altyapisinin
Dijitallesme platformlarinin pandemi Universite genelinde tam gelistiriimesi ve akademik personelin bu
sonrasl yayginlasmasi ve anlamiyla benimsenmemesi, teknolojilere adapte edilmesi icin egitimler
dijital ders iceriklerinin altyapinin eksikligi. verilmesi.
gelistirilmesi.
Cift Anadal / Baz fakultelerde ¢ift anadal | Cift anadal ve yandal firsatlarinin | Cift anadal ve yandal programlarinin tiim
Yandal ve yandal programlari fakilteler genelinde yaygin fak(ltelerde yayginlastiriimasi, bu programlarin
ile 6grencilere esneklik olmamasi ve 6drenciler tarafindan | égrencilere tanitiimasi icin etkinlikler diizenlenmesi.
_g saglanmasi. yeterince bilinmemesi.
2 | Akademik Ogrencilere yonelik Danismanlik hizmetlerinin Akademik danismanlik sisteminin daha
Danismanlik danismanlik hizmetlerinin yeterince etkin olmamasi, 6zellikle | yapilandirimis hale getirilmesi, 6grencilerin
bulunmasi, akademik yeni baslayan édrenciler icin danismanlarindan daha fazla faydalanmalarinin
danismanlarin 6grencilere rehberlik eksiklikleri. saglanmasi.
yol géstermesi.
Ders iceriklerinin | Miifredatin bazi alanlarda Mufredat glincellemelerinin bazi Ders mufredatlarinin her yil gdzden gecirilmesi,
Gelisimi glincel gelismeleri takip bélimlerde yetersiz kalmasi, yenilikci ve disiplinler arasi derslerin eklenmesi.
etmesi, ders iceriklerinin teknoloji ve inovasyon odakli
revize edilmesi. derslerin eksikligi.
Yabanci Dil Bazi programlarda ingilizce | Yabanci dil egitiminin bazi ingilizce hazirlik ve yabanci dil derslerinin
Egitimi egitim verilmesi, 6grencilere | fakiltelerde zayif kalmasi, glclendirilmesi, Erasmus ve benzeri programlarin
Erasmus ve diger degisim degisim programlarina katilim tanitiminin artirilmasi.
programlarina katilma firsati | oranlarinin dtistik olmasi.
sunulmasl.
Arastirma Bazi arastirma merkezleri Deneysel calismalarin yapildigi Merkezi Ar&Ge ve Ur&Ge altyapisinin
Altyapisi ve laboratuvarlarin modern | bazi fakiltelerde gelismis modernizasyonu ve strekli giincellenmesi icin
teknolojilere sahip olmalari. | arastirma altyapisinin kismen periyodik iyilestirmeler ile yatirimlarin stratejik
yetersiz olmasi, bazi arastirma olarak planlanmasi.
merkezlerinin Ar&Ge ve Ur&Ge
icin ihtiya¢c duydudu st dizey
teknik donanimin yetersiz olmasi.
Lisansh Yazihim Lisansli yazilim kullanma Universitemiz biinyesinde Mevcut yazilimlara ek olarak ihtiya¢ analizine dayall,
Altyapisi kiltdrandn olusturulmasi halihazirda var olan yazilimlarin modern, mevcut zaman diliminin gereksinimlerini
g adina temel adimlarin bir kisminin temel diizeyde kusatici (6rnegdin yapay zeka stireclerini de iceren)
= atilmasi ve buna uygun olmasl, gelismis diizeyde yazilimlarin temin edilerek gtincel tutulmasi ve
g’ olarak lisansli yazilimlarin yazilimlarin sayisinin ve niteliginin | gerekli kullanici editimlerinin verilmesi
< temin edilmesi ve istenilen diizeyde olmamasi
desteklenmesi
Kurum ici Arastirma ve yayin tesvik Mevcut uygulamanin ulusal ve Akademik yayin ve arastirma faaliyetlerinin
Arastirma ve programlarinin varligi, uluslararasi nitelikli arastirma gelistirilmesi, nitelikli ve katma degerli yayinlar
Yayin Tesvikleri | bilim insani yetistirme ve yayin rekabetini sirdirmeyi ile arastirma ¢iktilarinin dretilebilmesi icin genis
ve (niversiteyi ulusal/ saglayacak sekilde gerekli diger kapsamli ve finansal dengenin saglandigi bir yapi
uluslararasi gostergelerde stireclerle entegrasyonun istenilen | kurgulanmasi.
artirmaya yonelik destek dlizeyde olmamasi.
ve tesvik mekanizmalarinin
varlig.
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Bilimsel Yayin Ozellikle saglik, doga ve Bazi alanlarda yayin sayisinin Tim alanlardaki yayin oraninin artiriimast icin

Sayisi mhendislik alanlarinda ulusal ve uluslararasi akademik nitelikli ve kapsayici arastirma, performans, egitim
uluslararasi yayinlarda yer rekabeti stirdirecek seviyede vh. tesvik programlarinin gliclendirilmesi, mevcut
alma oraninin yliksek olmasi, | yetersiz kalmasi, tniversite yayin tesvik programinin iyilestirilmesi, prestijli
nitelikli ve glicli bir yayin adresli uluslararasi endekslerde dergilerde yayin kapasitesinin gelistirilmesi icin
adina ve insan kaynadina taranan dergi sayisinin artiriimasi | desteklerin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sahip olunmasi. gerekliligi, tim alanlarda prestijli | uluslararasi prestijli atif endekslerinde taranan

dergilerde nitelikli yayin sayisinin | Universitemiz adresli dergi sayisinin artiriimast icin
artiriimasi gerekliligi. uygulamalarin planlanmasi.

Bilimsel Yayin Uluslararasi atif Tum temel alanlarda uluslararasi | Yayin kalitesini artirmak icin uluslararasi is

Niteligi endekslerinde taranan yayin kalitesi ve atif sayisinin birliklerinin tesvik edilmesi, prestijli dergilerde
ve farkli dlceklere gore istenilen diizeyde olmamasi. yayin yapma oraninin artirilmasina yonelik
yiksek etkili oldugu yayinin niteligine gore tesvik ve destek miktarinin
kanitlanmis dergi veya yayin belirlenmesi amaciyla planlamalarin yapiimasi,
organlarinda yayimlanmis kurum ici atama ve ylkseltme kriterlerinin bilimsel
calismalarin mevcudiyeti. yayin niteligini artirici yénde diizenlenmesine

yonelik calismalar yapilmasi.

Lisansiistii ve Universitedeki geng Geng arastirmacilarin kendi Lisansust( ve Doktora Sonrasi Arastirmacilar

Doktora Sonrasi | arastirmacilara proje yapma | lisansiistii projeleri disindaki Universitedeki genc arastirmacilara proje yapma ve

Arastirmacilar ve projelerde yer alma projelerde yeterince yer projelerde yer alma firsatlarinin sunulmasi (DOSAP
firsatlarinin sunulmasi alamamasi, doktora sonrasi uygulamasi vb.) Geng arastirmacilarin kendi
(DOSAP uygulamasi vb.) arastirmacilarin yeni proje lisansuistl projeleri disindaki projelerde yeterince

Onerilerinin istenilen diizeyde yer alamamasi, doktora sonrasi arastirmacilarin

desteklenememesi. yeni proje 6nerilerinin istenilen diizeyde
desteklenememesi.  Lisansisti arastirmacilar igin
mevcut projelere (TUBITAK, TUSEB, AB Projeleri
vh.) dahil olabilme olanaklari ile alternatif ¢esitli
burs seceneklerinin olusturulmasi.
Doktora sonrasi genc arastirmacilarin yeni proje
onerileri olusturabilmelerine destek olabilmek icin
yeterli altyapiya sahip, tecrlibeli akademisyenler
tarafindan mentorluk destegi saglanmasi amaciyla
planlama yapilmasi.

Arastirma Fonlan | Ulusal ve uluslararasi Her arastirmaya ayni diizeyde Kurum icerisindeki proje desteklerinin arastirma
arastirma fonlari ile ilgili finansal destek saglanmasi, alanlarina 6zgii olarak 6lceklendirilerek
bilgilendirme yapilmasi, destek fonlarinin ve miktarlarinin | desteklenebilecedi bir mekanizmanin gelistirilmesi,
arastiricilara bu fonlara arastirma alanlarina gére oOzellikle lisanststil projelerinde mevcut destek
erisme imkani saglanmasi, ozellestiriimemis olmasi, miktarlarinin iyilestirilmesi icin planlama yapilmasi,
arastirmacilarin bu fonlari uluslararasi destekler ile ilgili uluslararasi proje hazirhdr ve sunumu ile ilgili olarak
kullanarak proje tretmesinin | bilgilendirme egitimi ve katilimin | mevcut bilgilendirme iceriginin gelistirilmesi.
desteklenmesi ve tesvik istenilen diizeyde olmamasi.
edilmesi.

Disiplinler arast | Universitenin bazi Disiplinler arasi arastirma Disiplinler arasi is birliklerini artirmak icin mevcut

Arastirmalar bélimlerinde disiplinler projelerinin sinirl kalmasi, tesviklerin cesitlendirilmesi, disiplinler arasi
arasi projelerin yapiliyor kurum ici destekler kapsaminda projelere saglanacak desteklerde arastirma
olmasi, disiplinler arasi, disiplinler arasi projelere verilen alanlarina 6zgiin olarak 6lceklendirilerek
ulusal ve uluslararasi desteklerin ayrica fonlanacaklari basvurularin desteklenebilecegdi bir mekanizmanin
diger Universiteler ile bir mekanizmanin olmamasi, i gelistirilmesi, i ve dis paydas havuzunun
ortak arastirmalarin tesvik ve dis paydas havuzunun mevcut | olusturulmasi, tamamlanmis disiplinler arasi
edilmesi. olmamasi, béltimler arasi is projelerde yUrttch ve arastirmacilarin ¢ikti

birliklerinin istenilen diizeyde temelli tesvikler ile desteklenmesine yonelik
olmamasl. diizenlemelerin yapilmasi.

Etik Kurul Bilimsel arastirma ve Etik kurul izin ve islemlerinde Etik kurul izni gerektiren tiim arastirma ve

Calismalan calismalarda ihtiyac blrokratik streclerin uzun, calismalarda Ust politika normlarinin sinirlayici
duyulan etik kurul izinlerinin | karmasik ve ¢calisma alanina 6zgii | cercevesinde gerekliizin ve diger stireclerin
alinmasini saglayan bir ayri stireclerde olacak sekilde hizlandiriimasina yonelik diizenlemelerin yapiimasi,
kurulun var olmasi. kurgulanmamis olmasi nedeniyle | birokratik is ve islemlerin zaman kaybina yol

arastirma yapma potansiyelinin acmayacak sekilde kurgulanmasi amaciyla
istenilen diizeyde olmamasi. calismalar yapiimasi.
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Girisimcilik

Universitenin girisimcilik

Girisimcilik kaltdrandn dniversite

Girisimcilik kdlttrandn Gniversitenin tiim

Toplumsal Katki

Kuruluslan ile is
Birligi

toplum kuruluslaryla is
birligi yapmasi ve topluma
katki saglamasi.

yapilan is birliklerinin sinirli
olmasi ve uzun vadeli projelere
dondstirilememesi.

Kiiltiirii projelerine destek vermesi, | genelinde tam olarak yerlesmemis | bdlimlerine yayilmasi icin editim ve farkindalik
girisimci 6grencilere yonelik | olmasi, girisimcilik firsatlarinin programlarinin diizenlenmesi.
bazi programlarin bulunmasi. | yeterince tanitilmamasi.
Teknoloji Teknoloji transfer ofisinin Teknoloji transfer ofisinin sinirli Teknoloji transfer ofisinin daha fazla kaynakla
Transferi varligi ve bazi basarili kaynaklarla calismasi ve projelerin | desteklenmesi ve projelerin ticarilesme stirecinde
projelerin teknoloji transferi | ticarilesme siireclerinde yasanan | yasanan zorluklarin azaltilmast icin rehberlik
stirecine dahil edilmesi. zorluklar. saglanmasi.
~ | Kulucka Merkezi | Girisimci 6grenciler icin Kulucka merkezlerinin Kulucka merkezlerinin sayisinin artirilmasi, daha
= kulucka merkezlerinin varligi | kapasitesinin sinirli olmasi, fazla 6grenci girisimine destek verilmesi ve
% ve bazi basarili projelerin desteklenen proje sayisinin az girisimcilik projelerine mentorluk saglanmasi.
E burada desteklenmesi. olmasl.
Patent ve Fikri Universitenin bazi basarili Patent basvurularinin sinirli sayida | Patent basvurularinin tesvik edilmesi, akademik
Miilkiyet Haklar | patent basvurulari yapmasi, | olmasi, akademik personelin personelin fikri mulkiyet haklari konusunda
yenilikci projelere yonelik patent ve fikri malkiyet haklar bilgilendiriimesi ve patent siireclerine dahil
fikri malkiyet haklarinin konusunda yeterli bilgiye sahip edilmesi.
korunmasi. olmamasi.
Girisimcilik Ogrencilere ydnelik Girisimcilik egitiminin bazi Girisimcilik egitimlerinin tim bolumlere yayilmasi,
Egitimi girisimcilik dersleri ve egitim | bolimlerde veriimemesi disiplinler arasi girisimcilik projelerinin tesvik
programlarinin olmasi. ve disiplinler arasi is birligi edilmesi ve desteklenmesi.
projelerinin azhgi.
Sosyal Universitenin yerel toplumla | Sosyal sorumluluk projelerinin Sosyal sorumluluk projelerinin stirdardlebilir ve
Sorumluluk is birligi yaparak bazi strdardlebilir olmamasi ve genis kapsamli hale getirilmesi, toplumsal etkiyi
Projeleri sosyal sorumluluk projeleri yeterince yayginlasmamis olmasi. | artiracak projelerin tesvik edilmesi.
ylritmesi.
Yerel Yerel yonetimlerle bazi ortak | Yerel ydnetimlerle is birligi Yerel yonetimlerle daha fazla is birligi yapilmasi ve
Yonetimlerle is projelerin yapilmasi ve yerel | projelerinin sinirli sayida olmasi ve | uzun vadeli, stirdirilebilir projelerin gelistirilmesi.
Birligi topluma yénelik hizmetlerin | uzun vadeli projelerin eksikligi.
sunulmasl.
Toplumsal Universitenin bazi toplumsal | Farkindalik projelerinin yeterince | Toplumsal bilinclendirme projelerinin daha genis
Bilinclendirme bilinclendirme etkinliklerine | yaygin olmamasi ve toplumun kitlelere ulasmasini saglamak icin etkinliklerin
Etkinlikleri ev sahipligi yapmasi ve genis kesimlerine ulasmamasi. artinlmasi ve daha fazla paydasla is birligi
cesitli farkindalik projeleri yapiimasl.
diizenlemesi.
Sivil Toplum Universitenin bazi sivil Sivil toplum kuruluslariyla Sivil toplum kuruluslari ile daha fazla is birligi

yapiimasi ve toplumsal etki saglayacak projelere
odaklaniimasi.

Topluma Yonelik | Saglik, mihendislik ve editim | Topluma hizmet projelerinin Topluma hizmet projelerinin sarekliliginin
Hizmetler alanlarinda yerel topluma stirdiralebilirlik diizeyinin sadlanmasi, topluma yonelik daha kapsamli ve etkili
yonelik hizmet projelerinin istenilen seviyede olmamasi. projeler gelistiriimesi.
bulunmasi.
Halkla iliskiler ve | Universitenin yerel halkla is Universitenin topluma ulasmada | Halkla iliskiler sireclerinin iyilestirilmesi,
iletisim birliklerinin varligi ve bazi zayif kalmasi, halkla iliskiler Gniversitenin topluma ve dis paydaslara ulasmasini

sivil toplum kuruluslari ile
ortak projeler yiritmesi.

faaliyetlerinin yeterince etkin
olmamasi.

kolaylastiracak projelerin gelistiriimesi.

Odrenci Destek

Kariyer merkez ile psikolojik

Psikolojik danismanlik

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi

Hizmetleri danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin yeterince etkili hizmetlerinin gliclendirilmesi, 6grencilere yonelik
hizmeti sunan birimlerin olmamasi, 6grencilere yonelik kariyer giinleri ve mentorluk etkinliklerinin
bulunmasi. kariyer yénlendirme faaliyetlerinin | artirlmasi.

istenilen seviyeye ulasmamis

olmasl.
Cevresel Universitenin cevre Cevre projelerinin strdralebilirligi | Cevresel strdirilebilirlik projelerinin kampis
Siirdiiriilebilirlik | duyarliigi projeleri konusunda eksiklikler, kampiis genelinde yayginlastiriimasi, geri dontisiim ve

baslatmasl ve bazi ¢evresel
farkindalik etkinliklerinin
diizenlenmesi.

genelinde geri donisim ve enerji
tasarrufu projelerinin azligi.

enerji verimliligi icin farkindalik kampanyalari
diizenlenmesi.

Engelli Bireylere
Yonelik
Hizmetler

Engelli 6grenci birimlerinin
varlidi, engelli bireylere
yonelik 6zel bazi hizmetlerin
sunulmasl, bazi birimlerin
turuncu bayrak ddaline
sahip olmasi ve engelsiz
yerleske konusunda yonetim
farkindalidinin ve desteginin
olmasl.

Engelli bireylere yonelik altyapi
ve hizmetlerin heniiz istenilen
seviyede olmamas.

Engelli bireylerin kamplis ici erisimlerini
kolaylastiracak yeni altyapi diizenlemeleri
yapilimasi, hizmetlerin genisletilmesi ve daha
erisilebilir bir yerleske ortami saglanmasi.
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Yonetim ve idari

Universitenin yonetim

Yonetim streclerinde asir

Yonetim streglerinde birokrasinin azaltilmasi,

giincellemesi ve stratejik
hedefler belirlemesi.

ve hedeflere ulasmada kaynak
eksiklikleri.

Yapi yapisinin belirli bir diizen birokrasi ve karar alma karar alma sireclerinin hizlandiriimasi ve seffaflik
icinde calismasi, yonetim slireclerinin yavas ilerlemesi, politikalarinin daha genis bir sekilde uygulanmasi.
stireclerinin oturmus olmasi. | seffaflik eksiklikleri.

Stratejik Universitenin stratejik Stratejik hedeflerin bazi alanlarda | Stratejik planlarin daha genis capta uygulanmasi,

Planlama planlarini diizenli olarak uygulamaya gecirilememesi hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin

sadlanmasi ve etkin planlama yapilmasi.

uygulamasl, paydaslarla bilgi
paylasiminin yapiimasi.

bilgilendirme mekanizmalarinin
eksik olmasl.

:% Kaynak Yonetimi | Universitenin kaynak Mali kaynaklarin sinirli olmasi Kaynaklarin etkin kullaniimasini saglamak icin mali
© yonetimi konusunda belirli ve bazi alanlarda kaynak disiplinin artiriimasi, verimli kaynak kullanimi igin
= bir disipline sahip olmasi ve | kullaniminda verimsizlikler yeni stratejiler gelistirilmesi.
a ulusal/uluslararasi fonlara yasanmasl.
g erisim saglamasi.
£ | Akademik Akademik performansin Performans 6l¢tim kriterlerinin Performans 6lctim kriterlerinin gozden
Performans diizenli olarak 6lctiimesi ve bazi akademik personel icin gecirilmesi, akademik kadroya yonelik tesvik edici
Olciimii akademik kadroya yonelik uygun olmamasi ve motivasyon degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi.
performans dederlendirme eksikligine neden olmasi.
sistemlerinin uygulanmasi.
Kurumsal Universitenin belirli alanlarda | Yonetim siireclerinde seffafligin Yénetim streclerinde seffafligin artiriimasi ve
Seffaflik seffaf yonetim politikalari bazi alanlarda yetersiz kalmas, paydaslarla dizenli bilgilendirme toplantilari

yapilmasi, karar alma sireclerine paydaslarin dahil
edilmesi.

3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiksekogretim bir tlkenin kalkinmasinda ¢ok kritik

bir 6neme sahiptir. Bireylerin kisisel gelisimi yaninda
sosyal |
Bunlarla

toplumsal olarak ekonomik, teknolojik ve
degisim gelisimin o6nemli bir faktérudur.
birlikte, yuruttiga faaliyetlerle diger sektorler icin de
ihtiya¢ duyulan insan kaynagini yetistirmektedir. Bu
sebeple, diinyada yaganan hemen hemen her gelisme
yitksekogretim sektoriinii etkilemekte ve bu etkinin
sonuglarinin  sektére olumlu yansimasini  saglamak
amacayla sektérin dinamigini ve hizmet kalitesini surekli
yitksek tutmas: gerekmektedir.

Faaliyet gosterilen dis c¢evrenin analiz edilmesi ve
anlagilabilmesi  icin  yuksekogretim  sektérundeki
gelismeler ve bu gelismelerin tniversiteye olan etkilerinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro duizeyde yapilan
bu analizler, universitenin alacag: stratejik kararlarda
temel unsur olacaktir.

Yapilansektorelanalizsayesinde tiniversitebirbiitinolarak |

degerlendirilir ve sektér icerisinde bir degerlendirmeye
tabi tutulur. Bu degerlendirmede sektérel analizin faktor
veya degiskenleri firsat ve tehdit baglaminda ele alinarak
cevrenin makro diizeyde iiniversiteye olan etkisi belirlenir.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yiksekégretim alaninda gelisen
ve degisen egilimleri sistematik olarak inceleyerek
kurumlarin stratejik yonelimlerini belirlemelerine katk:
saglayan analitik bir yaklagimdir. Bu analiz, iiniversitelerin
dinamik bir cevrede faaliyet gosterdigi gerceginden
hareketle, kurumsal karar siireclerine 6nemli girdiler
saglar.

Sektorel egilim analizinin temel amac, dis cevrede
meydana gelen dénugumleri tespit ederek tiniversitenin
bu degisimlerle uyumlu bicimde hangi kurumsal
diizenlemeleri yapmasi1 gerektigine iligkin y6netime
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stratejik rehberlik sunmaktir. Giniimuzde yiitksekogretim
kurumlar;;,  dijitallesme, kiiresellesme, demografik
degisimler, finansman modelleri ve disiplinler arasi
yaklagimlar gibi bir¢ok alanda kokli déniigiimlerle kars:
kargiyadir. Bu baglamda sektorel egilimlerin dogru analizi,
iniversitelerin gelecek vizyonlarini sekillendirmede kritik
6neme sahiptir.

Silleyman Demirel Universitesi olarak sektérel egilimleri
kapsamli bi¢imde analiz etmek i¢in politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel faktorleri
inceleyen PESTLE analiz yénteminden yararlanmaktayiz.
Bu analiz cercevesinde:

Politik faktorler: Yiksekogretim politikalari, ulusal
kalkinma hedefleri ve uluslararas: egitim is birlikleri,
Ekonomik faktorler: Yiksekogretime ayrilan kaynaklar,
istihdam piyasasi beklentileri ve endiistriyel doniigiimler,
Sosyokiiltiirel faktorler: Demografik egilimler, egitim
talebindeki degisimler ve toplumsal beklentiler,
Teknolojik faktorler: Dijital dontigiim, uzaktan egitim
modelleri ve yenilik¢i 6gretim teknolojileri,

Yasal faktorler: Yuksekogretim mevzuatindaki
degisimler, akreditasyon gereklilikleri ve kalite
standartlari,

| Cevresel faktorler: Surdiirtlebilir kampiis uygulamalari,

cevre duyarh egitim yaklasimlar ve ekolojik sorunlara
yonelik coztimler sistematik olarak degerlendirilmektedir.

2026-2030 stratejik plan déneminde Siileyman Demirel
Universitesi, bu analiz sonugclarini temel alarak kurumsal
kapasitesini ve Onceliklerini yeniden yapilandirmayi,
boylece degisen kosullara uyum saglama yetenegini
giclendirmeyi hedeflemektedir.



Tablo 29 . Sektorel Egilim Analizi icin PESTLE Analizi Tablosu

ETKENLER TESPITLER (Etkenler

POLITIK

/ Sorunlar)

YOK'(in kalite,
ihtisaslasma ve
arastirma gibi

konularda yasal
mevzuata iliskin
yapilan reformlarin
Universitenin
davranis roliine
etkisi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Bolgesel kalkinma odakli
ihtisaslasma Gniversitesi,
arastirma (iniversitesi

ve programlarin
akreditasyonlarinin saglanarak
egitim kalitesinin artirlmasina
yonelik farklilastirma stratejisi
uygulama imkanin dogmasi.
Ulusal ve uluslararas! is
birliklerinin dnemli hale
gelmesi. Bolge sektord ile ilgili
onemli alanlarda calismalarin
yapiimasl. Bolgede lider

olma firsatinin bulunmasi.
One cikan alanlarda

iyilestirici faaliyetlerin
tetiklenmesi. ikinci 6gretim
kontenjanlarinin kapatiimasi
nedeniyle 6gretim elemani ve
idari personel basina diisen
6grenci sayisinin azalmas.

Universite davranis rolintin
hizla degismesi sonucunda
kurumsal kapasitenin
olumsuz etkilenmesi.
Ogrenci kontenjanlarinin
belirlenmesinde Gniversitenin
etkisinin dlistk olmasi.

Bazi bélumlerin tercih
edilebilirliginin azalmasi ve
kapanmaya yiz tutmasi.
Bazi bolim ve programlara
giren 6grencilerin temel bilgi
diizeyinin dlistk olmasi.
Yasal diizenlemelerle etkin
bir sistemi bulma cabasindan
dolayr mevzuatin sirekli
degismesi.

Ne Yapmali?

YOK politikalarindaki degisim
hakkinda tniversite ici
farkindalik olusturulmasi.

Lisansuisti 6grenci sayisl

ve doktora mezun sayisinin
artiriimasi yoniinde calismalarin
yapiimasi.Akademik ve fiziki
altyapiya uygun édrenci
kontenjanlarinin belirlenmesi.
Universitenin dncelikli alanlar
tespit edilerek sektérel ihtiyag
ve talepler dogrultusunda
bolim ve programlarin
giincellenmesi. Universite
kararlarinin sekillendirilmesinde
paydaslarla koordineli hareket
edilmesi. Kamu kurumlari ve
sivil toplum orgitleriyle is
birligin artiriimasi.

Bolgesel siyasi
istikrarsizliklarin
uluslararasilasmaya
etkisi

Ulkemizin bélgede bir istikrar
unsuru olmasi. Isparta’nin
Glkemizdeki yasanabilir iller
arasinda ilk siralarda olmasi.
Universiteye beyin géciinin
cekilmesine imkan olusmas.

Bolgedeki siyasi belirsizlikler
nedeniyle sahip olunan
ylksek gdcmen oraninin
Tarkiye’'de tniversite egitimi
almayi planlayan bolge disi
yabanci uyruklu 6grencilerin
kararlarina giivenlik anlaminda
olumsuz etki yapmasi ve
odrencileri diger alternatiflere
yoneltmesi. Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen yabanci
6grenci ve akademisyen
sayisinin azalmast. Yurt disi
Universiteleriyle is birliklerin
yapilmasinda zorluklarin
olusmasl.

Zorunlu gd¢men 6grencilerin
ayrica izlenmesi ve iyilestirici
tedbirlerin alinmasi Egitim ve
Odretim standartlarinin Avrupa
ve uluslararasi standartlar
seviyesine ylikseltiimesi.
Universitenin kurumsallasma
kapasitesinin artiriimasi.
Universitelerde uluslararasi
alanda akredite olan birim
sayisinin artirilmasi.Nitelikli
beyin go¢i cekimi igin farkli
mekanizmalarin gelistirilmesi.

Ulusal tst politika
dokimanlarinda
ulusal yeterlilikler
cercevesi, kalite,
strdurdlebilir
kampds ve dijital
dénistime yiiksek
diizeyde 6nem
verilmesi

Universitede akreditasyon
ve kalite sureclerine iliskin
bilin¢ olusmasi Kalite
birimlerinin akademik ve
idari organizasyonlarinin
olusturulmus olmasi.
Strdrtlebilir kampis
olusturulmasina yonelik
arastirma merkezlerinin

ve koordinatorluklerin
kurulmus olmasi. Bilgi
islem Daire Baskanliginin
akademik ve idari streclerin
dijital platforma aktariimasi
icin gerekli uygulamalari
gelistirmis olmasi.

Akreditasyon sirecinin
zaman almasi ve mali
ykanan bulunmasi. Bilisim
sektdriindeki yogun rekabet
sebebiyle uzman personel
istihdami sorunlari. Toplumsal
dlzeyde strdrtlebilirlik
bilincinin istenilen dizeyde
olmamasi.

Akreditasyon basvurulariigin
finansal kaynak bulunmasi
Arastirma merkezlerinin
btcelerinin artirlmasi
Strdrilebilirlik bilincini
artirmaya yonelik sempozyum,
egitim vb. faaliyetlerin
gerceklestirilmesi. Ust politika
dokiimanlarinda vurgulanan
konulara iliskin yiksek lisans
ve doktora dlizeyinde uzman
yetistiriimesi.
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tarihli ve 32549
sayill Resmi Gazete
’de yayimlanan
Tasarruf Tedbirleriyle
ilgili 2024/7 Sayili
Cumhurbaskanhd
Genelgesi’nde

kamu kurum ve
kuruluslarinin
harcamalarinda
tasarruf
saglanmasina,
birokratik islemlerin
azaltilmasina ve
kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik

Universitenin kurumsal
stirecleri dijitallestirmesi

ile birlikte s6z konusu
tasarruflarin uygulanmasina
yonelik mevcut yapinin
olusmus olmasi.

Uzaktan egitim altyapisinin
glicld olmasi.

Mobil uygulama altyapisinin
bulunmasi

Nitelikli ve yetismis insan
glicinln varhgi.

Enflasyon sebebi ile
yiksekdgretim hizmet
maliyetlerinin yiikselmesi.
Yiksekdgretimde kiiresel
rekabet sebebi ile yatirm
ihtiyacinin stirekli olarak artis
gostermesi. Universitelerin
yiiksek teknoloji gelistirme
hedeflerine yonelik

yatirim maliyetlerinin

gorece yiksekligi. Nitelikli
akademisyenlerin fon
yetersizligi sebebi ile arastirma
projelerini gerceklestirmek
icin yurt disina gitmesi.
Ulusal ve uluslararasi
gorevlendirme, kongre ve

Universite 6z gelirlerini
artirmaya yonelik programlarin
ve hedeflerin gelistirilmesi.

Universitelerde stirddrulebilirlik
calismalari desteklenmeli,
strdardlebilirlik kapasiteleri
artiriimalr. Universitelerde idari,
egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde
islemlerin dijitallestirilmesi
sadlanarak maliyetler
dasaralmeli. Universite-
kent-6zel sektor is birlikleri

ile projelerin finansmaninin
saglanmasinda kaynak cesitlilidi
yaratiimali. Girisimci Gniversite
modelinin uygulanmasi ile

araligindaki genc

merkezleri/yasam boyu

merkezleri/yasam boyu

ve verimli sempozyum gerceklestirme gelirlerin artiriimasi saglanmal.
kullanilmasina gibi akademik etkinliklerin

iliskin tedbirlere yer gerceklestirilememesi veya

verilmistir. azaltilmasi.

15-24 yas Universitelerde stirekli egitim | Universitelerde stirekli egitim | Ogrencilerin ve

akademisyenlerin kariyer

imajinin gliclenmesi.

= erkeklerde issizlik egitim merkezlerinin varligi egitim merkezlerinin varligi yonetimine yoénelik becerileri
§ orani %16,8 iken ile egitim programlarinin ile egitim programlarinin gelistiriimeli. 21. Yizyl
S bu oran kadinlarda | acilabilir olmasi. acilabilir olmasi. yeterlilikleri cercevesinde
= %21,4't0r. Demografik yapinin degismesi | sertifikali egitim programlarinin
Lisanststd egitim talebinin acllmast ile istihdamin
azalmasi ve uzmanlasmis is kolaylastiriimasi saglanmall.
glicl yetistirmenin sekteye Lisansisti tezlerin finansmani
ugramasl. Lisanststii mezun icin sanayi is birlikleri ve
sayilarinin azalmast ile destek sistemleri Gniversiteler
performans gostergelerinin Ozelinde yayginlastiriimali.
gerceklestirilmesinde Universitelerin ilgili anabilim
engellerin ortaya ¢lkmasi. dallari tarafindan politika
onerilerine yonelik ¢alismalar
desteklenmeli.
Turkiye ekonomisinin | Gayri Safi Yurt ici Hasila Ekonomik krizlerin yasanma Ulusal rekabet giicinln
konjonkturel blytmesi ile 6zel sektor ve olasiliklari. Cografi krizlerin artirilmasina yénelik vizyon
olarak 2020- kamu sektoriinde ekonomik | yayginlasma olasiligi. Kresel | calismalarinin yapiimasi/
2030 doéneminde gelismelerin artmasi. endiseler nedeniyle devlet strddrilmesi. Yitksekdgretim
3 kat biylmesi isletmelerin bilytimesi butcesinde yiiksekdgretim sisteminin gelecek vizyonunu
6ngorilmektedir. ile genc is giict istihdam payinin oransal olarak olusturmak icin programlar
talebinin artmasl. Arastirma azalmasi. gelistirmesi. Universitelerin
ve gelistirmeye ayrilan bolgesel yatirm destek
fonlarin artmasi. Uluslararasi sistemine iliskin altyapilari
isletmelerin Turkiye'de hazirlayacak birim/departman/
yatinmlarinin artmasi arastirma merkezleri
ile tniversite is birlikleri olusturmasi ve raporlar
olanaklarinin genislemesi. hazirlanmasi.
1 Demografik Genc gdecmen niifus ile Yerli 6drencinin azalmasl, Gocmen ve milteci 6grencilere
§ degisimler ve go¢ ile | 6drenci artisi, cok kaltirl dil bariyeri, uyum sorunlari, yonelik uyum ve dil destek
= gelen égrenciler kampdslerin olusmasi. kiltirel catismalar. Aynimcilik | programlari, cok kaltarlaluaga
= Kiltarel ve toplumsal veya dnyargi nedeniyle sosyal | destekleyici sosyal faaliyetler.
= cesitliligin artisiyla uyum sorunlari.
§ Gniversitenin kapsayici
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Toplumun egitim
beklentilerinin
degismesi

is gliciine uygun egitimlerle
genclerin is piyasasina
hazirlanmasi.

is giici beklentilerinin
karsilanamamasi durumunda
nitelikli is giict eksikligi riski.

is diinyast ile ortakliklar
kurarak programlar
sektor beklentilerine gore
giincellemeli.

Sosyal Medya &
Dijital Etkilesim

Sosyal medya ile Giniversitenin
gorindrlagundn artmasl,
6drenci etkilesiminin
saglanmasi.

Bilgi kirliligi ve yanls
yonlendirme.

Sosyal medya yonetimini
gliclendirerek dogru bilgilerin
aktariimasinin saglanmasi.

Cevre &
Surdardlebilirlik
Bilinci

Cevre dostu projelerle
Universitenin surddrdlebilirlik
imajinin gliclenmesi.

Cevresel beklentilerin
karsilanamamasi durumunda
olumsuz toplumsal algl.

Kampislerde ¢evreci
uygulamalarin (geri dondstim,
sifir atik) tesvik edilerek
farkindaligin artiriimasi.

Dijital Déntisimde
Yenilik¢i Yaziim
Yaklasimlari

Egitim ve dgretim stireclerinin
mekandan badimsiz, esnek
ve erisilebilir hale gelmesi.
Dijital araclar sayesinde
egitim streclerinde ve
operasyonel maliyetlerde
tasarruf saglanmasi. Egitim
ve dgretim sireclerinin dijital
araclarla zenginlestiriimesi

ve slrecleri kolaylastirmasi.
Universitenin rekabet
glicinan dijital yetkinlikler
sayesinde yiikseltilmesi. Dijital
cOziimlerle hizmet ici editim

Calisanlar ve dgrencilerin
dijital editim araclari ve

yeni teknolojilere uyum
saglamada bilin¢ diizeyinin
istenilen seviyede olmamasi.
Dijital okuryazarlik diizeyinin
distik olmasi nedeniyle
egitimin kalitesinin olumsuz
etkilenmesi. Glivenlik
aciklarinin ve siber tehditlerin
artmasl. Yapilan yatirimlarin
gelisen teknolojinin gerisinde
kalmasi. Dijitallesmenin
maliyetlerinin yiksek olmasi.

GUcli ve strdardlebilir bir dijital
altyapi olusturmalidir. Calisanlar
ve 6grenciler icin dijital
okuryazarlik konusunda verilen
egitimlerin sayisi artinimalidir.
Dijital platformlarin givenligi
icin risk yonetimi stratejileri
belirlenmelidir. Universitenin
uzun vadeli dijital donisim
hedeflerine ulasmasini

glivence altina alacak stregler
gelistirilmelidir.

ilgili mevzuatlarin
blrokratik olarak zor
stirecler icermesi

etkilenmesi.

'§ ve toplanti gibi sireclerde Ogretim elemanlarinin
= zaman yonetiminin daha teknoloji temelli egitim
= verimli hale gelmesi. araclarinin kullanimina hazir
= olmamasl.
Siber Glvenlik ve Yeni givenlik yazilimlar Kurumsal verilerin sizdiriimasi | Calisanlar ve dédrenciler icin
Veri Glvenligi ve teknolojileri sayesinde ya da koti amaclarla dizenli olarak siber glivenlik
kurumsal verilerin daha kullanilmasi riski. Giivenlik egitimleri diizenlenmeli.
iyi korunmasi. Personel ve sistemlerinin kurulumu ve Sistemlerin belirli araliklarla
odrencilere yonelik hizmet strdardlmesinin ylksek siber giivenlik denetimlerine
ici egitim verebilecek maliyetler gerektirmesi. tabi tutulmasi saglanmall. Kritik
egitimcilerin ve siber glivenlik | Uzman personelin gerektirdigi | verilerin dlizgiin bir sekilde
egitim altyapisinin bulunmasi. | mali yikin karsilanamamasi yedeklenmesi ve acil durum
Diger Universitelerle ya da durumunda yasanacak insan planlarinin olusturulmasi.
teknoloji firmalariyla yapilan | kaynadi sorunlari. Veri sifreleme protokollerinin
is birlikleri, bilgi paylasimi glincellenmesi ve glicli
ve kaynaklardan yararlanma parolalarin zorunlu tutulmasi.
imkanlari.
Yeni akademik Yeni personel istihdaminda Yeni istihdamin diistik kalmasi | Nitelikli personel istihdami
personel istihdami gereksinimleri karsilayacak sonucu 6gretim elemani amaciyla yeni politikalar
izin saylya ulasilamamasi basina diisen 6grenci sayisinin | gelistiriimelidir.
sonucu nitelik ve kalitenin artmasl.
dneminin artmasi.
AR-GE faaliyetlerine | AR-GE faaliyetlerine AR-GE faaliyetlerine yénelik AR-GE faaliyetlerini
. yonelik desteklerin | yonelik yeni ve ayri yasal ilginin artmasiyla bu alanda destekleyecek ve tesvik edecek
S ve farkindaligin diizenlemelerin hayata rekabetin artmasi. mekanizmalarin gtincelligini
s artmasl. gecirilmesi. glivence altina alacak
mekanizmalar gelistiriimelidir.
Fikri ve sinai Biirokratik zorluklar Blrokratik strecleri
malkiyet haklarinin nedeniyle bu alanlarda kolaylastiracak gerekli
korunmasi ile yapilan calismalarin olumsuz | diizenlemeler yapilmalidir.
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CEVRESEL

Spor dostu
strdrdlebilir yesil
kampiis

Universitemiz spor tesislerinin
modern ve cevreye duyarli
altyapisi. Yesil alanlar
tzerinde bisiklet yollari,
yardyus parkurlar ve

acik hava spor alanlari ile
6grenci ve personelin fiziksel
aktiviteye katihmini artiracak
alanlar olmasi. Kampiis
alaninda peyzaj tasarimi ve
yesil alanlarin artirnimasina
yonelik calismalar
yaratalmesi. Spor konularinda
etkinlikler ve yarismalar
diizenleyebilecek spor
tesislerine sahip olunmasi.
"Yesil Kampis" projesinin ve
bu alanda yapilan calismalarin
varligi. Cevre peyzajinda geri
déndstirtlmis ve gevresel
olumsuz etkisi olmayan
malzemelerin kullanimina
oncelik verilmeye baslanmis
olmasl.

Yesil ve spor dostu altyapi
projelerinin baslangi¢
maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Cevre dostu spor tesislerinin
strdardlebilirligi icin gereken
bakimlarin maliyetlerinin fazla
olmasl. Spor etkinliklerine
6grenci ve personel katilim
oranlarinin istenilen diizeyde
olmamasi.

Spor tesislerinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin (glines
panelleri, riizgar tirbinleri
vh.) kullanimi gibi cevre dostu
teknolojilerin kullanimin
artirilmasi. Tesislerde

su kullanimtiicin verimli
sistemlerin uygulanmasi ve su
geri donusim sistemlerinin
kullaniimasi. Universite
blnyesinde, topluluk tabanli
spor ve cevre etkinlikleri
diizenleyerek katilim ve
farkindaligin artirilmasi.
Ogrenciler ve personel

icin surddrdlebilirlik temali
etkinliklerin artiriimasi.
Ogrenciler arasinda rekabeti
ve katilimi artiracak kampas ici
spor turnuvalarinin organize
edilmesi. Kamps ici ve
cevresi icin strdralebilir
ulasim olanaklarinin (bisiklet
kiralama, elektrikli arac sarj
istasyonlari vb.) sadlamasi ve
tesvik edilmesi. Yesil dontisim
alaninda yapilacak projelere
iliskin BAP desteklerinin
artiriimasi.

iklim degisikligi
ve afete direncli
kampiis olma

iklim degisikligi ile ilgili
farkindaligin artmas. iklim
degisikligi konusunda uzman
arastirmacilar ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi.
Afetlere karsi hazirlik ve
direnclilik konularinda
bilinclendirme ¢alismalari,
6drenci ve personelin
farkindaligin artirmaya
yonelik hizmet ici editimler
yapiimasi. Yerleske alani
icerisinde glivenli toplanma
alanlarinin belirlenmis olmasi

Mevcut binalarin yaslarinin
yiiksek olmasi ve olusabilecek
depremlerin bu binalarda
hasar olusturma riski. Degisen
iklim kosullarinin getirebilecegi
kuraklik, yogun kar yadisi, sel
ve firtina gibi afet durumlarina
karsi hazirliksiz kalma riskleri.

Kampusteki yapilar icin
periyodik miihendislik
degerlendirmeleri ve
dayaniklilik testlerinin
yaratalmesi. Riskli yapilarin
tespit edilmesi, gug¢lendirilmesi
ya da ihtiyac dahilinde
yeniden insa edilmesi icin

bir planlarin diizenli olarak
gdzden gecirilmesi. Ogrenciler
ve personel icin afete hazirlik
egitimlerinin dlizenlenmesi
ve tatbikatlarin yapiimasi.
Kampiiste olasl tehlikelere
karsi erken uyari sistemlerinin
kurulmasi ve bu sistemlerin
etkin bir sekilde kullaniimasi.
Universitenin risk yonetimi
politikalarinin gelistirilmesi ve
olasi afet senaryolari icin acil
durum ydnetim planlarinin
olusturulmasi. Afet yénetimi
icin ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanma ve
arastirma kuruluslari ile is
birliklerinin artirnimasi.
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3.10.2. Sektorel Yapi Analizi
Tablo 30 . Sektorel Yapi Analizi Tablosu

ETKENLER
TESPITLER

(Etkenler /
Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

RAKIPLER

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde artan
ylksekogretim
kurumu sayisl

Yiiksekogretim kurumu sayisinin
artisi, yeni is birlikleri ve ortak
programlar gelistirmesinin firsatlar
sunmasi.

Ogrenci ve akademik personel
cekme konusunda rekabetin
artmasi.

Ne Yapmali?

Universitenin paydaslar
nazarinda itibarini artiracak
calismalar gerceklestirmek ve
kurumsal kimligi gliclendirmek.

Farkli ihtiyaclarina yonelik disiplinler
arasi programlar gelistirme olanag.

Devlet desteklerinin ve diger
finansal kaynaklarin daha
fazla Gniversite arasinda
paylastiriimasi.

Yenilikci alanlarda programlar
gelistirerek farkllasmak.

Yeni kurulan yuksekogretim
kurumlarinin akademik personel
ihtiyacinin saglanmasinin
glcluga.

Uluslararasi is birliklerini
gelistirmek ve Universitenin
kiresel cekiciligini artirmak.

Universite-sanayi is birlikleri ve
arastirma projelerinden elde
edilecek kaynaklari ve olanaklari
artirmak.

Laboratuvarlar ve arastirma
merkezlerine yonelik yatirimlari
artirmak.

Yeni ve cekici firsatlar
sunan dniversitelere
Odretim elemani
gecislerinin artmasi

Kuruma yeni katilan 6gretim
elemanlarinin farkli bakis acilari ve
bilgi birikimini beraberinde getirmesi

Kurumdan ayrilan 6gretim
elemanlarinin Gniversite
akademik profilinde zayiflamaya
yol acmas.

Ogretim Uyeleri ve arastirmacilar
icin cekici 6dllendirme ve tesvik
mekanizmalari gelistiriimeli.

Akademik dolasimin artmasi
sayesinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninirhidin artirilmasi firsati
olusturmasi

Universitelerin sundugu daha iyi
imkanlarin mevcut personelin
kurumdan ayrilma egilimini
artirmasl.

Akademik personelin

kariyer gelisimlerine destek
olacak egitim ve programlar
diizenlenmeli, yikselme firsatlari
sunulmall.

Deneyimli akademisyenlerin
ayriimasi ile kurumun kurumsal
hafizanin kaybolmasi.

Kariyerlerinin baslangi¢
asamasindaki akademisyenlere
mentorluk programlari
uygulanmali.

Bolgede fiziki ve
sosyal altyapilarini
tamamlamis
yUksekogretim
kurumlarinin varhigi

Universite yerleskesinin altyapisinin
tamamlanmasi ve gelismeye acik
olmasi

Universitenin ulasim olarak izmir,
Denizli, Konya ve Antalya gibi blyik
sehirlere yakin olmasi

Yakin cevredeki koklu Gniversitelerin
deneyimlerinden yararlanma ve is
birligi olanaginin bulunmasi

Ogrencilerin Gniversite
tercihlerinde sehir olanaklarini
Universite olanaklarindan
oncelikli olarak degerlendirmeleri

Universitenin tanitim politikasini
cesitlendirerek artirmasi

Bélgenin kendine has kiltarel,
sosyal ve dogal olanaklari ile
farkliliklarinin éne ¢ikarilmasi

Ozel sektor, sanayi,
kamu kurumlari, sivil
toplum orgiitlerinin
artan is birligi talebi

Teknokentin, teknoloji transfer ofisi
ve arastirma-uygulama merkezlerinin
kapasitesi.

Isparta ekonomisinde sanayi
sektoérinin payinin disik
olmasi.

is Birligi protokolii sayisinin
artiriimasi

Ozellikle sosyal bilimlerde uygulama
alanlarinin zenginlesme imkani.

ilgili sektor ve kurumlarla etkin
bir iletisim aginin olmamasi.

Universite ile paydaslar arasinda
etkin ve sirekli iletisimin
saglanmasi

Ortak projelerin yapilmasina imkan
saglanmasi

Kamu ve 6zel sektor arasinda
ortak proje kiltdrandn istenilen
diizeyde olmamas.

Akademik birimlerin disiplinler
arasl proje ¢alismalarina
yonlendirilmesi
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Ozel sektdr uygulamasi ve staj
yapacak 6drencilerin varligi.

Kurum kaltaranan
yayginlastiriimasi

Sektorel egilim ve beklentilere
gore ders mufredatlarinin
glincellenmesi

Bodlgede 6ne cikan yatirim
alanlarinda is birliginin artiriimasi

STK'lar ile birlikte
ylrttlen projelerin
istenilen dlizeyde
olmamasi

Girisimcilik alaninda
sektorle is birliginin

Disiplinler arast is birliklerinin
6neminin artmasi

Kalite ve akreditasyon stireclerinin
6neminin artmasi

Girisimcilik kavraminin dnem
kazanmasiyla birlikte genc niifusta

Bolgesel istikrarsizliklar
nedeniyle uluslararasi
ogrencilerin tercihlerinin olumsuz
etkilenmesi.

Isparta ekonomisinde sanayi
sektérinin payinin disik

Paydas iliskilerinin dneminin
artmasiyla birlikte bu alanda
calismalar yapilmali.

Toplumun her kesimiyle iletisimin

saglanmasina yonelik kurulan
mekanizmalar glclendirilmelidir.

< | istenilen diizeyde farkindaligin artmas! olmasinin s birligi cesitliligini | Sosyal sorumluluk projelerinin
2 | olmamasl D daslarla iletisimi aticlendirecek olumsuz etkilenmesi. sayisini ve cesitliligini artiracak
2 | Dis paydaslarla ; Iskpaé/ |a§ arz? NEUSIMI GUCIENdIreCeK | gay) paydaslarin is birligi mekanizmalar gelistiriimelidir.
=< | iletisimin istenilen arkinaaligin olusmasi calismalarina acik olmamasi. Kalite ve akreditasyon
diizeyde olmamasi stireclerinin tniversite geneline
Universite- yayllmasina yonelik calismalar
Sanayi-Toplum guclendirilmelidir.
is birliklerinde
gelismeye acik
yonlerin bulunmasi
Bilisim hizmetlerinin | Uzaktan egitim ve dijital platformlarla | Kesintiler veya yazilim sorunlari | Dijital altyapinin stirdirilebilirlik
kalitesi ve 6grencilere daha genis erisim nedeniyle egitim-dgretim esasina gore dlizenlenmesi.
dijitallesme ihtiyac sadlama imkani. sireclerin aksamasi. Egitim icin kritik bilisim
hizmetleri diizenli test edilmeli ve
gucli bir siber givenlik altyapisi
kurulmall.
Tedarik zinciri Tedarik zinciri stirecinde rekabetin Beklenmedik fiyat artislari Egitim icin temel dneme sahip
stireclerindeki artmast ile daha uygun maliyetli ve bitce kisitlari nedeniyle tedariklere bitce dnceligi
ekonomik egitim materyalleri ve teknolojilere ihtiya¢ duyulan materyallerinin verilmeli.
Sr?a!ﬁagnaTt?llaarr:/e yonelim saglama imkani. temininin zorlasmasi. Uzun vadeli tedarik anlasmalar
y > yapllarak fiyat dalgalanmalarinin
etkisi azaltilmali.
Tedarikci kapasitesi Tedarik stireclerinin daha Tedarik stireclerinin Tedarik stireclerinde
o | Ve veterliligi 6ngorilebilir ve esnek sekilde ongordlebirligin zayif sekilde ongorebilirligin artirilarak risk
; planlanmasi ve isletilmesi planlanmasi ve isletilmesi hesaplamalarinin daha dogru
= gerekliliginin ortaya ¢cikmasi durumunda hizmet sunumunda | yapilmasi.
g yasanmasi muhtemel gecikmeler Universitelere 6zg
w diizenlemelerle kamu ihale

mevzuatinda egitim sektord icin
esneklik saglanmali.

Sosyal sorumluluk
ve cevresel
strdrlebilirlik
beklentilerinin
gelismesi

Tedarik stireclerinde cevresel
duyarlilik unsurunun dikkate alinarak
daha verimli ve stirdirilebilir mal ve
hizmet teminin nem kazanmas.

Tedarik edilen mal ve
hizmetlerde sosyal sorumluluk ve
cevre bilinci faktérlerinin maliyet
artisina yol agma olasihdinin
olmasi ve htce kisitlari ile yasal
mevzuatlar nedeniyle tercih
unsuru olarak bu unsurlarin
istenilen 6lciide dederlendirmeye
alinamamasl.

ihtiyac duyulan mal ve
hizmetlerin temininde egitim
sektord icin strddrebilirlik
unsurunun bir 6lct olarak
degerlendirmeye alinmasi
sadlanmali.

Yiiksekdgretim kurumlarinin
yetismis insan kaynadi

ve altyapisi kullanilarak
stirddrdlebilirlik temali
calismalarda tedarikcileriyle ortak
projeler Uretmesini destekleyecek
mekanizmalar kurulmali.
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Satinalinan
hizmetlerde kalite
strdardlebilirligi

Kaliteli hizmetlerle akademik
stireclerin strdaralebilirligi
saglanabilir.

Kalite dssleri, laboratuvar ve
teknik hizmetlerde verim kaybina
yol acabilir.

Tedarikci performansi diizenli
olarak degerlendirilmelidir.

Teknik gerekliliklere uygunluk
denetimi yapiimali ve satin
alma sartnameleri ayrintil
hazirlanmalidir.

Kamu bitcesinde

Alternatif fon kaynaklari gelistirilerek

Merkezi bitce kisitlari, yeni

Avrupa Birligi ve TUBITAK gibi

kisitlamalari egitim-0gretim strecleri projelerin hayata gecirilmesini uluslararasi ve ulusal projelerden
desteklenebilir. zorlastirabilir. fon saglanmalidir.

Universite-sanayi is birligi
artinlarak finansal kaynaklar
cesitlendirilmelidir.

Hizmet alim Rekabet artisi, daha uygun fiyatl ve | Rekabet eksikligi, belirli Egitim sektori odakli e-tedarik

stireclerinde rekabet | kaliteli egitim materyallerine erisim tedarikcilere bagimlilik ve kalite | platformlari olusturulmalidir.

yetersizligi sadlar. sorunlarina neden olabilir.

Universitelerin birlikte hareket
ederek blyuk dlcekli tedariklerde
toplu satin alma stratejileri
gelistirmesi tesvik edilmelidir.

Universitenin insan
kaynagd tedarik
unsuru olarak lise
Odrencilerinin
tercih egilimlerinin
degiskenligi

Arastirma tniversitesi olmak icin
ylratalen calismalar

Kontenjanlarin azaltilmasi ile
yerlesen 6grenci siralamalarinin
degiskenligi.

Lise 6grencilerine ve rehber
Ogretmenlere yonelik tanitimlarin
artirlmasi.

Universitenin lise dgrencilerine
yonelik tanitim ve bilgilendirme
olanaklarinin sinirli olmasi.

Kontenjan degisimleri ve
6grenci yerlesmeleri konusunda
akademik calismalar yapilarak
kamuoyu olusturulmall.

KPSS ile atamasi yapilan alanlara
iliskin alinan kararlarin 6grenci
tercihlerini olumsuz olarak
etkilemesi.

Akredite bolim ve program sayisl
artinlarak dgrenci tercihlerinin
sekillendirilmesi saglanmall.

Tedarikgilerin kamu
mevzuatindan
kaynakli prosedirleri
izleme konusundaki

Mal ve hizmet tedarikleri icin
kurumsal www.ihale.sdu.tr
uygulamasinin bulunmast.

Yiiksek enflasyon donemlerinde
tedarikgilerin fiyat belirleme
noktasinda zorlanmalari ve
pesin ddeme ydntemlerini tercih

Tedarikcilere yonelik olarak
elektronik ticaret, kamu ihale
sistemi ve slrecleri konusunda
egitimlerin diizenlenmesi ve

isteksizlikleri ederek kamuya mal ve hizmet ulusal diizeyde bu egitimleri
sunma konusunda isteksiz almis tedarikcilerin dncelenecedi
olmalari. bir mekanizma olusturulmasi
— Yerel diizeyde tedarikci bulma Satin alma siirecinde bulunan
Tedarikcilerin internet platformlari gliclugu ve kamu tedarikgisi kamu gorevlilerin periyodik
Uzerinden ticaret yapma aliskanligini | olmak isteyen isletmelerin azligl. | egitimler ile mevzuat ve
kazanmis olmasi. uygulama konusunda bilgilerinin
glincel olmasi saglanmali.
Mevzuat giincellemelerine Kurumsal diizeyde kullaniimakta
tedarikci isletmelerin adaptasyon | olan ihale.sdu.edu.tr sisteminin
Online tedarik sisteminin gelismesi stirelerinin uzun olmasi. etkinligi daha da artiriimali.
ile birlikte tedarikci seceneklerinin
artmasi.
Yiksekogretim Universite ydnetimin akreditasyona Akreditasyon stireclerinin is Akreditasyon politikasinin
sisteminde yonelik desteginin ve politikasinin ylkina arttirici etkisi. olusturularak ilke ve esaslarin
akreditasyon bulunmasi. paylasiimasi.

kuruluslarinin
dizenleyici ve
yonlendirici
etkilerinin varligi

Akredite bolim ve program sayisi ile
akreditasyon hazirligi yapan program
sayllarinin artmas..

Akreditasyon sureclerinin
maliyetli olmasi.

Akreditasyona yonelik
bilinglendirme ve stirec
egitimlerinin etkinliginin
artiriimasi.
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DUZENLEYiCi VE DENETLEYiCi KURULUSLAR

Ogrencilerin akreditasyon konusunda
biling dlizeyinin artmasi.

Yiksekogretim Kalite Kurulunun
akreditasyon sireclerini desteklemesi.

Akreditasyona yonelik biling
diizeyinin artmasina karsin
heniiz istenilen seviyede
olunmamasi.

Akredite bolimlerin performans
sistemi ile desteklemesi.

SDU' niin Kurumsal Akreditasyon
almaya hak kazanmasl.

YOK'tin misyon
farkhlasmasina
ydnelmesi

Universite stratejik planinda arastirma
Universitesi olmaya yonelik hedeflerin
bulunmasi ve yonetim tarafindan
stirecin sahiplenilmesi.

YOK'iin misyon farklilasmasina
yonelik plan, politika ve
uygulamalarinin Gniversiteler
diizeyinde farklilasmasi.

YOK tarafindan kullanilan
yonetim bilgi sistemin etkinliginin
artirilarak kullaniimakta olan

veri ve diger gdstergelerin net

ve yanlis yorumdan uzak hale
getirilmesi gerekmektedir.

Stratejik planlarin katiimcihd
gozeterek hazirlanmasi.

Misyon farklilasmasi kapsaminda
cok sayida Universitenin belirli
bir alanda uzmanlasma egilimde
olmasi ve bunun karar alicilarin
karar strecini etkilemesi.

Universite calisanlarina YOK'tin
misyon farklilasmasina yonelik
politikasi konusunda farkindalik
egitimlerinin yapilmasi.

Misyon farklilastirmasi
kapsaminda belirlenmis olan
amaclara yonelik kurumsal
kapasitesinin artiriimasi

Universitelerin
akademik
basarilarinin
ve arastirma

sonuclarinin
degerlendirilmesinde

farkli kriter
ve sistemlerin
kullanilmasi.

Uluslararasi standartlarda arastirma
altyapilarinin gelistirilmesi.

Genis capta is birliklerinin tesvik
edilmesi ve bu sayede kiiresel
akademik konumun gticlendirilmesi.

Kaynak paylasimi ve ortak projelerle
bilgi paylasiminin artiriimasi.

Arastirma laboratuvarlarinin
akreditasyon streclerindeki
ylksek maliyetler.

Disiplinler arasi arastirma
projelerinin tesvik edilmesi
ve stratejik olarak 6n plana
cikarilmasi.

Laboratuvarlarin uluslararasi
akreditasyonlariicin gerekli
stireclerin ve yatinmlarin titizlikle
planlanmasi.

Akreditasyon maliyetlerinin
stirddrdlebilir finansal stratejilerle
dengelenmesi.

Arastirma kapasitesinin
artiriimasi ve kiresel akademik
arenadaki konumunun
glclendiriimesi.

Strateji ve Bitce
Baskanligi kamu mali
ydnetimde donlisim

ic denetim biriminin aktif calismasi
6nemli olmasi.

Ulusal diizeyde karar alicilar
tarafindan alinan yeni kararlarda
uygulayicilarin gérislerini yeterli

Kamu yonetiminde mali
dondsim kapsaminda calisanlara
dizenli egitimlerin verilmesi.

uygulamalari diizeyde almamas..
SDU Strateji Gelistirme Daire Mevzuat ve uygulamalara yonelik | Kamu yonetiminde mali
Baskanhidinin idari personel yapisinin | stireclerin hizli degismesi. doéntstm ile ilgili Gst kurumlara
yeterliligi ve dijitallesme ¢alismalari diizenli geri bildirim ve goris
konusunda gii¢lt altyapisi. goénderilmesi.
i¢ kontrol ve 6n mali kontrol Getirilen bazi yeni sistemlerin
sistemlerin kurulmasi. niversite yerlesik kurum
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Eﬁggg?yle uyumunun yetersiz
kurumsal sdreclerin iyilestiriimesine ’
yonelik gerekli tim destegi
saglamasi.
Dizenleyici is birliginin 6nemini her gecen giin Mevzuat diizenlemelerinde Duzenleyici ve denetleyici
ve denetleyici artirmasl. getirilen ve strekli prosedirlerin | kuruluslar tarafindan uygulanan

kuruluslarda
ybnetisim zayifligi

degiskenligi.

Dizenleyici ve denetleyici
kuruluslarla iletisim kurmada
yasanan zorluklar.

Biirokratik proseddrlerin giderek
artmasl.

prosedr degisikliklerinin
6ngorilebilir hale getirilmesi ve
uygulayic kurumlarla stireclerin
dnceden paylasiimasi.
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3.11. GZFT Analizi

Tablo 31. GZFT Analizi Tablosu

iC CEVRE

DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Nitelikli akademik personellere
sahip olunmasi. Bilgi merkezinin
altyapisinin giincel tutulmasi.
Program tasarimi ve onayi icin
tanimli ve katilimci stireclerin
olmasl. Dijital altyapinin gcli
olmasi. Yerleske altyapisinin
ihtiyaclari karsilayacak sekilde
giicli tutulmas. Ogrenci
topluludu sayisinin fazla olmasi
ve faaliyetlerinin desteklenmesi.
Yurtdisi degisim programlari
imkanlarinin olmasi ve tesvik
edilmesi. Uzaktan egitim ve
hibrit 6grenme modeli icin
altyapinin giicli olmasi ve bu
alanda yetismis insan kaynaginin
bulunmasl. YOKAK akreditasyon
belgesine sahip olunmasi.
Akreditasyonuna sahip bélim
ve program sayisinin artmasi ve
bunun tesvik edilmesi. Ogrenme
Yonetim Sistemi (OYS) varlig.

Uluslararas! degisim programlariyla
Universitemize gelen dgrenci ve
Odretim elemanlariyla iletisimin
istenilen diizeyde olmamast.Yeni
odrencilerin ihtiyac ve taleplerinin
karsilanma diizeyinin ve kurum

ici iletisim duzeylerinin istenilen
diizeyde olmamasl.

Mezun 6grenci sayimizin fazla
olmasi nedeniyle Gniversitenin
etki alaninin genis olmasi. Isparta
sehrinin cogdrafi olarak ¢cok sayida
blyiksehre yakin olmasi ve bu
durumun Gniversiteyi tercih eden
ddrenciler acisindan olumlu etki
yaratmasl. Ulkemizin yabanc
dgrenciler ve 6gretim elemanlari
icin tercih edilen bir konumda
olmasl. Ulusal ve uluslararasi

is birligi olanaklarinin artmasi.
Sosyal medya kullaniminin
artmasi. Uzaktan egitim
teknolojilerinin gelismesi.
Kurumlar arasi rekabet ortaminin
olusmasi ve bu rekabet sirecinde
kalite anlayisinin &n plana
cikmasl.

Merkezi yerlestirme sirecinde
ddrencilerin buyiksehirleri

ve bunlara yakin konumda

olan illeri 6ncelemeleri
Yiiksekogretim Kurumu
sayisindaki artis neticesinde
ddrencilerin kendi illerinde
bulunan kurumlari tercih
egilimlerinin artmasi. Vakif
yiksekdgretim kurumlarinin
sundugu imkanlarin kamu
yiksekdgretim kurumlarina
kiyasla daha fazla olmasi.
Sehirde sanayi imkanlarinin cok
gelismemis olmasi nedeniyle
staj imkanlarinin kisitl olmasi.
Yeni 6grencilerin niteliginin ve
yabanci dil bilgisinin istenilen
diizeyde olmamasl. Bolgede
yasanan istikrarsizliklarin
uluslararasilasma performansini
olumsuz etkilemesi. Universite
mezunu issiz sayisinda yasanan
artis nedeniyle yiiksekdgrenime
olan talebin diismesi. Toplumda
Gniversitelerden beklentinin
degismesi. Universite dgrenci
profilinin yasam bicimi ve
beklentileri farkli olan yeni nesil
6drenci kusadindan olusmasi
(Z-kusag).

ARASTIRMA

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Arastirma stireclerini merkezi
olarak koordine etmek icin
Arastirma ve Yenilikcilik
DirektorlGginin kurulmus
olmasl. Universite biinyesinde
Yenilikci Teknolojiler Arastirma
ve Uygulama Merkezi (YETEM),
Teknokent, Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) ve Arastirma
Hastanesinin bulunmasi. Cok
sayida ve cesitlilikte arastirma
merkezinin bulunmasl. Arastirma
ve Yenilikcilik Direktorlaga
tarafindan verilen desteklerin
cesitliliginin cok olmasi. Bilimsel
Arastirma Projeleri birimi
araciligiyla verilen desteklerin
olmas!. YETEM altyapisinin

her yil gliclendirilmesi. Atama
ve yikseltme kriterlerinin
diizenli olarak giincellenmesi.
Doktora Sonras! Arastirmaci
(DOSAP) programinin olmasi.
BAP destekleri icin belirlenmis
oncelikli alanlar olmasi.

Akademik personelin yurt ici ve
yurt disi etkinlikleri icin ayrilan
tesviklerin 6zellikle maliyet
artisi kaynakli olarak yetersiz
kalmasl. Laboratuvarlar ve bu
alanlarda kullanilan teknik ara¢
gereclerin glincellenmesinde
yasanan mali kisitlar. Teknokent'in
kullaniminin istenilen diizeyde
olmamasi.Uluslararasi proje
gelistirme slreclerinin istenilen
diizeye ulasmamis olmasi.
Yurtdisinda faaliyet gosteren
Universitelerle is birliginin
istenilen diizeyde olmamasi.
Bazi bollim ve programlarda
6gretim elemanlarinin arastirma
faaliyetlerine yeterince zaman
aylramamasl.

Disiplinler arasi proje sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi.
Universite-Sanayi is birliginin
istenilen dizeyde olmamasi.

Teknolojik gelisimlerin hizli
olmasi

Arastirma alaninda
uygulanmakta olan tesviklerin
olmasl. Bélgenin cesitli yer

altr kaynaklarina sahip olmasi

ve firmalar ile Gniversite
arasinda bu alanlarda is birligi
imkanlarinin bulunmasl. YOK
tarafindan ydratiimekte olan
misyon farklilasmasi uygulamasi.
Bolgenin dogal ve tibbi aromatik
bitkiler alanlarinda sundugu
imkanlar neticesinde bu
alanlarda arastirma faaliyetlerinin
yogunlasmasi.

Arastirma altyapisini
gliclendirmek icin gerekli
olan kaynaklarin maliyet
artislari nedeniyle istenilen
seviyede olmamasl. Odretim
elemanlarinin arastirma
faaliyetlerine yénlenmesi
icin tesvik mekanizmalari
olmasina ragmen 6drenci
sayllarinin istenilen diizeye
distrilememesi. Toplumda
Universiteden beklentilerin
degismesi.
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GIRiSiMCiLIK

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Universitemizde TENKOKENT,
Teknoloji Transfer Ofisi, Kulucka
Merkezi ve Metaverse Girisim
Stiidyosunun bulunmasi.
Arastirma ve Yenilikcilik
Direktorltigi aracilidiyla
desteklerin verilmesi. BAP
araciligiyla gudimli proje
desteginin verilmesi.

TENOKENT'in istenilen diizeyde
kullanilamamas! ve talebin yeterli
olmamasi. Diger kurumlarla
gerceklestirilen is birligi ve proje
sayisinin istenilen seviyede
olmamasi.Girisimcilik konusunda
farkindaligin istenilen seviyede
olmamasl. Universite-sanayi

is birliginin istenilen seviyede
olmamasi. Patent/Faydali Model/
Tasarim basvuru sayisinin
istenilen seviyede olmamasi.
Bireysel genc girisimci firma
saylisinin az olmasl.

Patent/Faydali Model/Tasarim
gibi fikri ve sinai haklarin Gst
politika olarak desteklenmesi
ve yasal mevzuatlarinin
olusturulmus olmasi. Teknolojik
gelismelerin hizla meydana
gelmesi.

Girisimilik kltarinin
yeterince gelismemis olmasi
Desteklenen projelerin
katma degere ve ticari Uriine
dénismemesi.Girisimcilik
faaliyetlerinin yapiimasina
iliskin mevzuattan
kaynaklanan kisitlamalar.

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Bolgenin ihtiyaclarina yonelik
etkinlikler dlizenlenmesi.
Saglik ve spor altyapisinin
glicli olmasi ve bu alanlarda
cok genis kesimlere hizmet
sunulmasl. Toplumsal katki
alaninda sunulacak hizmetleri
karsilayacak fiziki ve beseri
altyapinin glcli olmasi.
Universite yénetiminin
toplumsal katki faaliyetleri
alaninda bilin¢ diizeyinin
yliksek olmasi. Toplumsal Katki
ve Paydaslar Koordinatorlugl
aracihdyla stireglerin merkezi
olarak koordine edilmesi.
Somut olmayan kdlttirel
miras projelerin varligi ve
desteklenmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerine
universitenin ve yerel dis
paydaslarin bakis acilarinin

farkl olmasi. Toplumsal katki
faaliyetleri icin dis paydaslarla
iletisimin ve is birliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi.
Toplumsal katki faaliyetlerinin
tm birimleri icine alacak sekilde
tabana yayilmamis olmasi.

ilimizde somut olmayan
kiltarel miras unsurlarinin
bulunmasi. Ozellikle sadlik
turizmi uygulamalarinin artmasi
ve hem Universitemin hem de
Isparta’nin bu alanda énemli
avantajlarinin bulunmasi.
Kamuoyunda cevre farkindaligi
konusunda biling dlizeyinin
yikselmesi ve bu konunun

(st politika belgelerinde
desteklenmesi. Bdlgenin glines
enerjisi basta olmak (zere yesil
dénisim agisindan elverisli
olmasl.

Dis paydaslarla is birliginin
istenilen diizeyde olmamasi.
is birligi icin ayrilacak
kaynaklarda yasanan mali
kisitlar. Yesil dontastm icin
gerekli mali kaynaklarin
kullaniminda yasanan kisitlar.

KURUMSAL KAPASITE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Bilgi merkezi ve cevrim ici veri
tabanlarinin altyapisinin gucli
olmast.Universitede yerleskenin ve
yerleske altyapisin gliclti olmasi.
Kalite calismalari kapsaminda yenilikci
uygulamalarin olmasi ve bunun

tesvik edilmesi. YOKAK akreditasyon
belgesine sahip olunmasl. Teknoloji

ve hilisim altyapisi alanlarinda
yatirmlarin éncelenmesi, dijitallesme
konusunda ¢ok dnemli uygulamalarin
hayata gecirilmis olmasi ve bunun dist
yonetim tarafindan desteklenmesi.
Bilisim farkindaliginin artirnimasina
yonelik editimlerin dlizenleniyor
olmasl. Birimlerde kalite kapsamindaki
uygulamalarin benimsenmesi yoninde
cabalar ve yenilik¢i uygulamalar
bulunmasl. Universitenin iki kez dis
dederlendirme sireglerinden gegmis
olmas!. Dijital déniisiim alaninda gticli
bir altyapiya sahip olunmasi ve (st
yonetim tarafindan desteklenmesi.

Birimlerin is yUklerine gore
belirlenmis bir insan kaynadi
politikasinin bulunmamasi.
Kurumsal gelisim ve degisim
stireclerinin zamana yaygin
stirecler olmasi ve farkindaligin
dlistik olmasi. Bilisim
okuryazarhdinin zayif olmasi.
Birimler aras! iletisim sorunlarinin
olmasi. Yerleske icerisinde
bulunan ve etkinlikler icin
kullanilan kapali mekanlarin
Ogrenci ve personel sayisina
oranla kapasitelerinin diistik
kalmasi. Temizlik ve giivenlik
gibi yardimci hizmetleri yiriten
personel sayisinin azalmasi ve
yeni istihdam sayisinin diisik
olmasl. Kurum icerisinde yapilan
anketlere katilimin istenilen
diizeyde olmamasi. idari
personeller acisindan kariyer
planlamasinin zayif olmas.

Dijitallesmenin Gst politika
olarak desteklenmesi. YOK
tarafindan uygulanan misyon
farkhlasmasi yaklasimi. Yonetim
bilisim sistemlerine olan
ihtiyacin artmasi.

Ekonomik dalgalanmalarin
var olan mevcut teknolojik
altyapiyi gi¢lendirmek igin
ihtiyac duyulan kaynaklara
ulasimi zayiflatmasi.

Karar alma slreclerine i¢
paydaslarin katim oranlarinin
distik olmasi.Personel
yetkinlikleri ile yeni nesil
6drenci profilinin uyum
gosterememesi.
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ULUSLARARASILASMA

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Uluslararasilasma Politikasinin
belirlenmis olmasi.
Uluslararasilasma streglerinin
yonetimine iliskin yapilanmanin
olusturulan kurul ve
komisyonlarla kurumsallasmis
olmasi ve katilimci bir anlayisi
benimsemis olmasi Genel
Koordinatérliigi araciligiyla

Yabanci dilde egitim veren
program sayisinin az olmasl.
Yabanci dilde ders acabilecek
6gretim elemani sayisinin

az olmasi. Ortak diploma
programlarinin bulunmamasi.
Degisim Programlari kapsaminda
gelen 6grenci sayisinin az olmasi.

Uluslararasi 6drenci sayimizin
fazla olmasi sebebiyle ¢cok
kiltirla kampas anlayisinin
pekismesi. Ogretim
elemanlarinin uluslararasi
aglarinin genis ve ¢ok

yonll olmasi. Uluslararasi
hareketliliklerin ve ikili is
birliklerinin yani sira uluslararasi

Ogrenci ve personelin
yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi.
Degisim programlari ile gelen
odrencilerin blyuksehirleri
ya da marka sehirleri

tercih etmesi. Ogrencilerin
Avrupa disi Ulkelere yonelik
hareketliliklere katilim

uluslararasilasma sureclerinin
merkezi olarak koordine
edilmesi. Uluslararasi iliskiler
Genel Koordinatorligi

’niin yani sira Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma Proje
Koordinatérliga 'niin ve
Uluslararasi Ogrenci Ofisi ’nin
bulunmasi.

faaliyetlerinin ¢esitlenmesine
yonelik tesviklerin bulunmasi.

dlzeylerinin maddi tesvikler
olmasina ragmen disik
kalmasi.

Tablo 32 . GZFT Stratejileri Tablosu

cesitliliginin cok olmasinin etkisiyle
kiltarel baglarin gliclendiriimesine yonelik
faaliyetlere agirlik verilecektir. Mali kisitlar
nedeniyle temininde zorlanilan arac ve
gereclerin yurticinde Gretimine ve teminine
yonelik alternatif arayislar icin destekler
ve imkanlar gelistirilecektir. Patent/
Faydali Model/Tasarim basvurularinin
desteklenmesine yonelik alternatif
modeller gelistirilecektir. Dis paydaslarla
iletisimin giiclendirilmesi amaciyla

kurulan Toplumsal Katki ve Paydaslar
Koordinatérliiginin etkinligi artirlacaktir.

Giiclii yonler Yetismis nitelikli insan giiciinden ve Bolgede sanayi kuruluslarinin sayisinin
mevcut altyapinin sadlamhidindan istifade | az olmasina karsin Gniversitenin bolge
edilerek bolge aktorleriile is birligi alanlar | ekonomisine olumlu katki sunacak
genisletilecek ve guclendirilecektir. Hem potansiyele sahip olmasi. Universite
kurum icinde hem de sektorde faaliyet blnyesinde YETEM, Teknokent, TTO'ya
gosteren paydaslarda olusan is birligi sahip olmasina ve kullanimin artiriimasina
taleplerini karsilamak icin Gniversite-sanayi | yonelik desteklere ragmen kulanim
is birligi projeleri gelistirilecektir. Toplumda | dlzeylerinin dlstk olmasi. Egitim
artan cevre bilincini destekleyecek cesitliligine ve nitelikli bir akademik
faaliyetler gerceklestirilecektir.B6lgenin kadroya sahip olunmasina ragmen 6drenci
tamamina hizmet etme kapasitesine sahip | tercihlerinde basarili ddrencilerin tercih
hastanelerin varligi ile saglik alaninda etmemeleri. Yeni gelen 6grenci profilinde
hazirlanan projelere dncelik verilecektir. yasanan dedisime ayak uyduracak yeni
Cok disiplinli calismalara imkan saglayan 6grenme metotlari gelistirilecektir.
akademik yapi sayesinde bu calismalar
oncelenecektir.

Zayif yonler Uluslararasi 6drenci sayisinin ve Uluslararasi 6grenci sayisinin fazla ve

cesitli olmasi yiratilecek faaliyetlerde
koordinasyon ve etkililik sorunlari ortaya
cikarmaktadir. Yeni nesil 6grencilerin
beklenti ve 6grenme ydntemlerini
destekleyecek, degisen dgrenci profiline
uygun, yenilikci 6grenme metotlari
gelistirilecektir. Ogretim elemanlarinin
arastirma faaliyetlerine zaman ayirmalari
icin ders yUklerinin azaltilmasina yonelik
gerekli diizenlemeler desteklenecektir.
Kiltarel faaliyetler icin yetersiz kalan
kapali mekan sorununu ¢6zmek icin yerel
idarelerle is birlikleri yapilacaktir.
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33 . Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

Bazi hedeflerin anlasiimasinin zor olmasi.
Gostergeler ile ilgili olarak izleme, 6l¢me ve
degerlendirme sorunlarinin olmasi. Dissal
sebeplerle hedeflenen bazi sonuclara
ulasilamamasi.

IHTIYACLAR/GELISiM ALANLARI

Hedef ve gdstergelerin daha élcilebilir,
sade ve dis unsurlardan en az etkilenecek
sekilde belirlenmesi. Gostergelerin izleme,
6lcme ve degerlendiriimesine iliskin veri
sisteminin giiclendiriimesi ve birimlerde
farkindaligin artirilmasi. Dis paydas
iliskilerinin glclendirecek faaliyetler
gerceklestiriimesi.

Mevzuat Analizi

Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasina yoénelik karmasik olmayan
ve her kurumun kendi dinamiklerini de
dikkate alan yeni diizenlemelerin yapilmasi.
Universiteler ile 6zel sektor arasinda is
birligini sadlayacak daha kolay ve tesvik
edici diizenlemeler yapilmasi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

AR-GE stratejilerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmasi.

Kalite Glivence Sistemi ve i¢ kontrollin
icsellestirilmesine yonelik calismalar
yapiimasi.

Arastirma ve girisimcilik kaltaranan
olusturulmasina yénelik calismalarin
etkinliginin artirilmasi.

Paydas Analizi

Toplumsal katki alaninda diizenlenen
etkinliklerin paydaslara duyurulmasi

icin kullanilan mekanizmalarin etkinligi
istenilen diizeyde degildir. Mezunlarla
iletisim mekanizmalarinin etkinligi
istenilen diizeyde degildir. i¢ ve dis
paydaslarla iletisim ve is birligi konularinda
iyilesme olmasina karsin istenilen diizeye
ulasilamamistir.

Ogrencilerin sosyal, killttrel, sportif

ve kiltarel gelisimini artiracak destek
programlarinin sayisi artirilmis olmasina
karsin duyuru ve iletisim mekanizmalarinin
etkinligi istenilen diizeye ulasmamistir.
Bolgenin ve sektoriin ihtiyaclarina yonelik
etkinlikler ve ders mufredati giincellemeleri
yapiimaya baslanmis olmakla birlikte,

bu paydaslarin sireclere daha aktif
katihmini saglayacak sekilde mekanizmalar
guclendirilebilir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Yurtici ve yurtdisi etkinliklere katiim

icin saglanan destekler stirekli olarak
glincellenmesine karsin maliyet artislari
kaynakli sorunlar yasanmaktadir.
Personelin gérevini yerine getirirken

sahip olmasi gereken teknik yetkinlikler
kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi
sistemleri kullanimi, raporlama yetenegi
gibi yetkinliklerde zafiyetlerin oldugu tespit
edilmistir.

idari personelin gelisimlerine yénelik
egitim programlarinin diizenli araliklarla
yapilmasina karsin bu programlarin
etkinligini artiracak yeni yontemler
gelistirilmelidir. Akademik personel,
idari personel, 6grenci ve dis paydaslarin
iletisim ve is birliklerinin gticlendiriimesine
yonelik yaratilen calismalarin etkinligi
artirimalidir. idari personelin tinvan ve
kadrolari arasindaki uyumu saglamaya
yonelik uzun vadeli planlama ¢alismasi
yapiimalidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

is akis streclerinin ve is tanimlarinin bircok
birimde tamamlanmis olmasina karsin
tamamlanmayan birimlerin olmasi

Bazi birimlerin internet sayfalarinin
glincel tutulmamasi. Akredite béliim ve
program sayisinin artmis olmasina karsin
istenilen dlizeyde degildir. Cevre bilincinin
olusturulmasina yonelik calismalarin sayisi
artmis olmasina karsin i¢sellestirilmesine
yonelik algr istenilen seviyede degildir.

is akis sdreclerin ve is tanimlarini
tamamlamamis birimlerin bu strecleri
ivedilikle tamamlamasi gerekmektedir.
Katilimci yonetim anlayisi adina
gerceklestirilen calismalarin etkinligi
artinimalidir. Kalite kaltdranin
icsellestirilmesine yonelik calismalar
yapiimalidir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki ve teknolojik altyapinin
glclendiriimesine yonelik glicli bir
yonetim iradesi vardir. Yerleskelerde bazi
egitim alanlarinin ISUBU birimleri ile ortak
kullaniimasi sonucu fiziki alan sorunu
yasayan birimlere mistakil alan tahsis
edilememesi ve bu durumun bu birimlerde
kiltr olusumuna olumsuz etki etmesi

ISUBU tarafindan insasina baslanmis olan
yerleskenin tamamlanmasi sonrasinda
Universitemiz yerleskesinde hosalacak
olan binalar ve alanlar ile ilgili detayli
planlamalar yapiimalidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi alaninda
cok 6nemli calismalar yapilmakta ve
dijitallesme stireclerine bilyiik 6nem
verilmektedir. Dijitallesme siirecinin
6nemli yapi tasi olan bilisim personeli
istihdaminda var olan mali kisitlar
nedeniyle ihtiyac duyulan kadar personel
istihdam edilememektedir.

Dijitallesme siirecinde sistemlerin
entegrasyonuna ve eski sistemlerin
glincel ihtiyaclara cevap verebilir hale
getirilmesine adirlik verilmelidir.

Mali Kaynak Analizi

Kaynak kullaniminda genel ekonomik
konjonkt(re gore belirli donemlerde
getirilen sinirlandirmalar sebebiyle
gelecege yonelik 6ngodrebilirligin zayif
olmasli. Déner sermaye kaynaklari
yetersizdir.

Kurum disi kaynak yaratilmasi amaciyla dis
kaynakli projelerin hayata gecirilmesine
yonelik tesvik mekanizmalarinin etkinligi
artinimalidir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Modern bir kiitliphaneye, e-dergi, e-kitap
ve tez veri tabanlarina sahip olunmasi
ancak gelisen teknoloji ile ihtiyaclarin her
glin artmasi ve yeni mali kaynak ihtiyacinin
dogmasl.

Ogretim (yelerinin ders yiiklerinin
arastirma performansini etkilemesi.

Universitenin éncelikleri arasinda arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin olmasi

ancak arastirma gorevlisi istihdaminda
istenilen dizeye dissal etkenler nedeniyle
ulasilamamasi.

Akademik personelin alanlari ile

ilgili gtincel teknolojik ve yabanci dil
yetkinliklerinin artiriimasi icin calismalar
yapiimasi.

Disiplinler arasi is birliklerini tesvik edici
mekanizmalarin etkinliginin artirlmast.

Sektdrlin ve bélgenin ihtiyaclarina uygun
arastirma merkezlerinin fiziki altyapisinin
ve personel ihtiyacinin karsilanmasi.

Toplumsal sorunlara yonelik olarak etkin
bir sekilde sosyal etki faaliyetlerinin
ylritilmesi ve bu faaliyetlerin
projelendirilmesinin tesvik edilmesi.

YiiksekO6gretim Sektorii Analizi

Merkezi yerlestirme puani yiiksek
dgrencilerin tercihlerini cogunlukla
blyksehirlerde yer alan tniversiteler
lehine kullanmasi, Universiteler arasi
rekabetin artmasi.

Universitenin taninirhgina yonelik
faaliyetlerin etkinliginin artiriimasi.
Akredite olan bélim ve program

sayisinin artiriimast. Universitede diretilen
bilimsel calismalarin farkli platformlarda
paylasiimasi ve yayginlastirmast icin sosyal
medyanin aktif kullanimin saglanmasi.
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4-BOLUM

GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

SDU;

Turkiye Yuzyilinin ingasinda;
« Yeni ihtiyaclar 15181nda aragtirma ve gelistirme yapmaysi,
« Egitim ve 6gretim siireclerinin kalitesini stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmeyi,
« Bizi biz yapan topluma deger yaratmay: kendine gérev edinmistir.

4.2 Vizyon

SDU;

Muasir medeniyet seviyesinin iistindeki Turkiye'de;
+ Ilham veren,

+ Geligtiren,

+ Deger yaratan bir iiniversite olmay1 6ngérmektedir.

4.3. Temel Degerler
SDU;

+ Bilimsel Mitkemmeliyet: Arastirma odakls, yeniliki, disiplinleraras: yaklagimi,
« Egitimde Kalite: Ogrenci merkezli, stirekli gelisen, dontistiiriicti egitimi,

+ Toplumsal Katki: Yerelden kiiresele deger tireten, siirdiriilebilir, kiiltiirel mirasa saygili olmays,

+ Etik Degerler: Adalet, seffaflik, akademik duriistlik ve mesleki sayginlig,
- Isbirligi: Katihimci, kapsayicy, uluslararasi bakis acisini,
« Liderlik: {lham veren, girisimci ve doniistiiriicii ruhu,

+ Milli ve Evrensel Degerler: Ulusal kalkinmaya katk: sunan, ¢cagdas uygarlik degerlerine bagls, kiiresel sorunlara duyarl

olmay: temel ilkeleri olarak benimsemistir.
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FARKLILASMA
STRATEJISI

Farkhilagma stratejisi, yitksekégretim kurumlarinin
sektordekikonumlarinibelirlemede, temel yetkinliklerini
sekillendirmede ve toplumsal algilarin1 yoénetmede
kritik bir rol oynamaktadir. Bu stratejik yaklagim,
universitelerin kendi 6z degerlendirmelerini yaparak
kendi dinamiklerini ortaya koymalarini ve kaynaklarim
bu dogrultuda yénlendirmelerini saglar.

Turkiye'de yuksekogretim kurumlarinin farklilagma
stratejilerinin belirlenmesi siirecinde, Strateji ve Biitce
Bagkanligi, Yitksekogretim Kurulu ile Hazine ve Maliye
Bakanlig: basta olmak tizere merkezi idarelerin gériisleri
alinmaktadir. Bu kurumsal is birligi, farklilagma yéniinde
ilerleme kaydeden iniversitelere 6zgu butce tahsisi ve
istihdam imkanlar1 gibi destekleyici mekanizmalarin
uygulanmasini mimkin kilmaktadir.

Siileyman Demirel Universitesi, sahip oldugu giiclii egitim
altyapisini, aragtirma kapasitesini daha da geligtirmek
i¢in stratejik bir ara¢ olarak degerlendirmektedir. 2026-
2030 doénemi icin benimsedigi farklilasma stratejisi,
Universitemizin bolgesel ve ulusal dizeyde is birligi
siireclerinde 6ncii bir rol tstlenmesini ve kurumsal
kaynaklarimizi toplumsal fayda tretecek bicimde
degerlendirmemizi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Universitemiz, akademik ve bilimsel birikimimizi
ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinmaya déntsturecek
bir kurumsal yonetim anlayigini benimsemektedir.

Bu kapsamda Siileyman Demirel Universitesi;

. Ogrenme ve aragtirma odakli, ¢cok yénli, teknolojik,
yenilikgi, dinamik ve ¢agdas bir egitim sistemi sunarak,
egitimde 6grenci ve akademisyenlerin hayat boyu ve yeni
tip 6grenmesini desteklemeyi,

« Bolgesel, yerel, ulusal ve kiiresel anlamda insan
ihtiya¢larina ¢6ztm tretmeyi,

+  Aragtirma-gelistirme altyapisi ile bilime katk:
saglayacak teknolojik yatirimlar: gerceklestirmeyi,

+ Ulusal ve uluslararasi projelerin niteligini ve niceligini
artirmayi,

« Toplumun saglik, spor, sosyal, kiltiirel, egitim ve cevre
alaninda gelisimine katk: saglamays,

« Dezavantajli gruplara yonelik hizmet ile toplumsal
esitligi gozetmeyi,

+ Bagta yerel ve bolgesel sonra ulusal ve uluslararas
ihtiyaclara yonelik, o6zellikle ilag, saglk, iyi yasam,
dogal triin ve kozmetik sektériinde nitelikli caligmalara
onculiuk etmeyi,

- Ogrenci ve akademisyenlerin kaliteli egitim ve
kiltiirel,
faaliyetlerine yonelik ihtiyaclarimi kargilamaya 6zen

aragtirmanin  yaninda  sosyal, sportif
gostermeyi,

Tim paydaglarini streglerine dahil ederek, egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim faaliyetlerini gerceklestirmeyi,

. Ogrencilere mezun olduktan sonra da danismanlhk
yapmay1 ve s6z hakki vermeyi,

« Kurumsal performans: gézeterek kurumun tim
birimlerinde kurumsal kalite kiillturina yerlestirmeyi,

+ Toplumla paylagmay: esas alarak yerel kiiltiirel miras
ve bolgesel hafizayi kayit altina almays,

« Bolgesinin ve kendinin tanimirhigini ulusal ve kiiresel
anlamda kaliteli egitim ve aragtirma altyapisi ile
artirmayi,

Kalite Politikas1 olarak benimsemistir.

5.1. Konum Tercihi

Silleyman Demirel Universitesi, 1992 yilinda kuruldugu
ginden itibaren kampiis tniversitesi olarak gelisimini
sirdiirmiis ve egitim, aragtirma, girisimcilik ve toplumsal
katk: faaliyetlerinde etkin bir konum elde etmigtir.
Yapilan kapsamli analizler ve paydas goriismeleri
sonucunda, Universitemizin Tirk yiiksekogretim
sektorii icindeki konumu "Aragtirma Odakl Universite"
olmak olarak belirlenmistir. Bu tercih, mevcut altyapimiz,

akademik insan kaynagimiz ve kurumsal kapasitemiz
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dogrultusunda sekillenmis olup gelecege yonelik stratejik
onceliklerimizi belirleyen temel bir karardur.

Arastirma Altyapimiz ve Desteklerimiz

odakli
giclendiren o6nemli yapitaglar1 arasinda Teknokent,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Kulucka Merkezi ve
Metaverse Girigim Studyosu gibi cesitli ve aktif ¢calisan

Universitemizin arastirma konumunu

birimler bulunmaktadir. Bu birimlere ek olarak, zengin
kitaphane kaynaklari, surekli guclendirilen biligim
teknolojileri ve uzaktan egitim altyapisi da aragtirma
faaliyetlerimizi desteklemektedir.

Rektoérlik biinyesinde olusturulmus olan Aragtirma
ve Yenilik¢ilik Direktorlugt, aragtirma kilturimuzin
gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir. Direktorlik
tarafindan sunulan:
*Tium  birimlerde  gerceklestirilen  bilgilendirme
toplantilari,

+ Proje yazma egitimleri,

+ Proje hazirlama strecinde mentorluk destegi,

+ Aragtirma Baglangi¢ Destek Programi,

« lleri Arastirma Destek Programi,

+ Dil kontrolii (proof reading) hizmetleri,

« On degerlendirme (6n hakem gorusiy) destekleri
aragtirma kapasitemizin gelisiminde ve etkin sonuglar

alinmasinda biytk rol oynamaktadar.

Performans Degerlendirme ve Odiillendirme
Sistemimiz
Universitemiz, aragtirmacilarin performansinm

degerlendirmek ve odillendirmek i¢in  6zgin
mekanizmalar gelistirmistir. Uzun yillardir uygulanan
"Siileyman Demirel Universitesi Bilim Insan1 Yetistirme
ve Ulusal/Uluslararas1 Gostergelerde Iyilestirme Projesi"
yaninda, 2023 yilinda yeni bir édillendirme sistemini

hayata gecirmistir.

Bu sistem kapsaminda, 6nceki yil performanslar: dikkate
alinarak:

+ Genel statiide akademik performans,

+ Genel statiide en yiiksek atif,

+ 35 yas alt1 statiide akademik performans,

+ 35 yas alt1 statiide en yiiksek atif

kategorilerinde ve Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Spor Bilimleri alanlarinda égretim tyelerimiz
odullendirilmektedir.

Bolgesel ve Ulusal Katki Odagimiz

Universitemizin ~ arastirma stratejisinin ~ 6nemli
bilesenlerinden biri, bolgesel hizmet katkisi yuksek
aragtirma-gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektir. Bolgesel

oldugu kadar ulusal ekonomiye de yén verecek ve yiiksek
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katma deger yaratacak yeni bilgi ve teknolojiler iiretmek
amaciyla ¢ok mekanizmali bir sistem uygulanmaktadir.

Bu mekanizmanin énemli ayaklarindan biri, On
Kulucka ve Kulucka Merkezleri ile Prototip Atélyesi
aracihgyla girisimcilik ekosisteminin desteklenmesidir.
Ayrica, ulusal diizeyde ekonomiye katk: saglayabilecek
alanlar belirlenerek aragtirma calismalar1 bu alanlara
yonlendirilmigtir.

Ozellikle Yenilik¢i Teknolojiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi (YETEM) ile Dogal Uriinler Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUDUM) bu alanlarda énemli roller
ustlenmistir. Her iki merkezimizin de ulusal savunma
sanayi kuruluglari ile is birlikleri bulunmaktadir. Ayrica,
Aragtirma ve Yenilikgilik Direktérligunin kurulmasiyla
birlikte Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Derneginde
Universitemiz aktif rol alarak ulusal paydaslarla is
birliklerini giiclendirmistir.

Uluslararasilagma Caligmalarimiz

Aragtirma odakli iiniversite konumumuzu desteklemek
amaciyla uluslararasilasma alaninda son yillarda énemli
atilmlar gerceklestirmistir. Ozellikle Uluslararasilasma
izleme ve Yénlendirme Komisyonu ile Uluslararasi
lligkiler Genel Koordinatérligti Dis Paydaglar Danigma
Kurulunun kurulmasiyla bu sure¢ biyuk bir ivme
kazanmigtir.

Bu siirecte oncelikle "Uluslararasilagsma Politikas1"
belirlenmis ve belirlenen politika dogrultusunda eylem ve
faaliyetler sistematik bi¢cimde yuratilmeye baglanmigtir.
Uluslararasilagma performansimizin 6l¢imii icin politika
belgesindeki hedeflerle uyumlu performans gostergeleri
tamimlanmisg ve diizenli izleme ¢aligmalar baglatilmigtur.

amaciyla
fliskin
Akademisyen Gorusleri Anketi" gibi ¢caligmalar yapilmis

Paydas goriglerini degerlendirmek

"Universitenin Uluslararasilagsmasina
ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Bu iyilestirmelerin olumlu etkileri
kisa stirede gorilmeye baglanmig, Ulusal ve Uluslararas:
Proje  Koordinatérligii tarafindan takip edilen
uluslararasi proje sayisi 3'ten 7'ye yikselmis, Erasmus+
Programi kapsaminda giden yonlu hareketlilikte artig

saglanmigtir.

Universitemizde halihazirda 78 farkl iilkeden 2.000'e

yakin  uluslararasi  6grenci egitim  gdérmektedir.
Uluslararas: Iliskiler Ofisimiz, 28 iilkede 80 iiniversite
ile ikili is birligi anlagmasi (MoU) imzalamig olup bu
anlagmalar kapsaminda yeni projeler gelistirilmesi,
cift diploma ve ortak programlarin agilmas: gibi cesitli

ciktilar elde edilmektedir.



Gelecege Yonelik Yaklagimimiz

Universitemiz, arastirma odakli iiniversite konumumuzu
gi¢clendirmek ve bu stirecte elde ettigimiz ivmeyi 2026-
2030 stratejik plan déneminde de siirdiirmek amaciyla
sistemli calismalara devam etmektedir. Oniimiizdeki
dénemde, ulusal ve uluslararas: aragtirma ig birliklerini
artirmak, aragtirma altyapimizi giglendirmek, disiplinler
arasi caligmalar: tegvik etmek ve aragtirma sonuclarinin
toplumsal fayda ve ekonomik degere dénisimina
temel  o6nceliklerimiz

hizlandirmak arasinda  yer

almaktadir.
5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Bagar1 bolgesi tercihi, bir kurumun rekabet avantaji
saglayabilecegi ve benzersiz deger yaratabilecegi alanlar
belirlemesidir. Siileyman Demirel Universitesi olarak,
mevcut kapasitemiz, stratejik hedeflerimiz ve bélgesel
dinamikler dogrultusunda basar1 bolgesi tercihimizi
"disiplinler arasi aragtirma ve toplumsal fayda odakli
yenilik¢ilik" olarak belirlenmigtir.

Akademik Cesitlilik ve Disiplinler aras: Ig Birligi

Universitemiz, farkl disiplinlerde faaliyet gosteren cok
sayida akademik birimiyle zengin bir akademik cesitlilige
sahiptir. Bu cesitliligin olusmasinda ve gelismesinde,
Universitemizin bulundugu bélgenin 6zgiin yapisi da
onemli bir rol oynamigtir. Bu sayede disiplinler aras:
caligmalar: destekleyen ve tesvik eden bir kurumsal yap:
olusturulmustur.

2006 ve 2018 wyillarinda gerceklesen bélunmeler
sonucunda farkli tniversitelerin kurulmasmna katk:
saglanmasina ragmen, Universitemiz zengin akademik
cesitliligini korumay: ve hatta gelistirmeyi basarmigtir.
Bu siiregleri bir firsat olarak degerlendirerek yeni
aragtirma alanlarina yonelme ve odaklanma imkam
bulmusgtur.

Aragtirma
Ekosistemimiz

Altyapimiz ve Yenilikcilik

Universitemiz, mevcut fiziki ve beseri altyapisi ile
yurittugi faaliyetleri bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirerek, aragtirma ve girisimcilik alanlarinda
siirekli gelisim gostermektedir. Dijitallesme ve ¢evrimici
dgrenme sure¢lerinde yapilan iyilestirmeler ve caligmalar
da somut sonuglar vermektedir. Times Higher Education
(THE) tarafindan 2024 yilinda ilk kez gerceklestirilen
"Cevrimi¢i Ogrenme Siralamasi” nda (THE Online
Learning Rankings) diinya genelinde toplam 56 tiniversite
arasinda yer alarak bronz édile layik gérilmemiz, bu
alandaki bagarimizi gostermektedir.

odakl

dogrultusunda attigimiz 6nemli adimlardan biri,

Aragtirma Universite  olma  hedefimiz
Aragtirma ve Yenilikgilik Direktorliga nin kurulmasidir.
Direktérlikk; Universitemizin aragtirma altyapisini
gelistirmek, dis kaynaklardan fonlanan proje sayisi
ve biitcesini artirmak, iniversite-sanayi is birligini
giiclendirmek, diger iiniversiteler ve kamu kurumlariyla
olan is birliklerini gelistirmek, akademisyen ve
6grencilere yenilik ve girisimcilik konularinda destek
olmak, aragtirma birimlerinin iletigim ve ig birliklerini
artirmak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Direktérlugin ~ kurulmasmin  ardindan  Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) yoénergesi kapsamli olarak
gincellenmis ve agagidaki yeni destek mekanizmalar

uygulamaya konulmustur:

« lleri Aragtirma Destek Projeleri Esas ve Usulleri,

+ Bursiyer Caligtirilmasi Esas ve Usulleri,

« Onlisans/Lisans Ogrenci Katilimli Aragtirma Projesi
Esas ve Usulleri,

+ Aragtirma Baglangi¢ Destek Projeleri Esas ve Usulleri,
+ Toplumsal Katk: Projeleri Esas ve Usulleri,

+ Bilim Insani Yetistirme ve AR-GE Verimliliginin
Artirilmasi Projesi Esas ve Usulleri,

+ Doktora Sonrasi Aragtirma Programi (DOSAP) Esas ve
Usulleri.

Bu dizenlemelerle aragtirma altyapimiz gii¢lendirilmis
ve aragtirma kaynaklarinin etkin kullaniminda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Yeni destek mekanizmalarinin
etkin kullanimimi tegvik etmek amaciyla 6grencilere,
ogretim elemanlarina ve sanayicilere yonelik cesitli
bilgilendirme ve destek programlari duzenli olarak
yuritulmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Aragtirma alanindaki faaliyetlerimizin saydam ve
hesap verebilir sekilde yirutilmesi i¢cin diizenli olarak
asagidaki raporlar hazirlanmakta ve Internet sitemizde
yayimlanmaktadar:

« Akademik Oz Degerlendirme Raporu,

« AR-GE Raporu,

+ Aragtirma ve Yenilik¢ilik Direktorlugi Arastirma
Raporuy,

+ Paydas Gorusleri Raporu,

« Siileyman Demirel Universitesi Akademik Kendilegsme
Raporu,

« Universite ¢ Kaynaklar Performans Raporu,

« SDU Doktora Mezunlar1 Raporu.

Saghk Alanindaki Uzmanhk ve
Katkimiz

Toplumsal

Bagar1 bolgesi tercihimiz kapsaminda 6ne ¢ikan bir
diger alan, saglik hizmetleridir. Aragtirma altyapimizi
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giiclendirme c¢alismalarimizin yani sira, Universitemiz
saglik alaninda tlkemizde ilklere imza atmayi bagarmig
ve bolgenin en kapsamli saglik kurumlarina ev sahipligi
yapmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gésteren Arastirma
ve Uygulama Hastanesi, gelismis tedavi inite ve
hizmetleriyle bélgenin tek 3. basamak hastanesi olma
ozelligine sahiptir. Ayrica, Agiz ve Dis Saglig1 Hastanemiz
ilkemizde "Saglik Turizmi Yetki Belgesi” ne sahip olan

dort hastaneden biridir. Prof. Dr. Timugin Baykul Engelsiz |

Ag1z ve Dis Saghg: Hastanesi ise tlkemizin ilk engelsiz
ag1z ve dis saglig1 hastanesi olma niteligini tagimaktadr.

Uzmanlagma ve Stratejik Onceliklerimiz
Universitemiz,  Yiiksekégretim  Kurulu
aciklanan "Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler
Projesi" kapsaminda "Seramik ve Kompozit Malzemeler"
alaninda "Uzmanlasan Universite" etiketi almaya hak

kazanmigtir. Bu uzmanlagma alaninin yani sira, disiplinler
aras1 aragtirma alanlarinda da stratejik 6nceliklerimiz;

bolgesel, ulusal ve uluslararas: beklentiler ve gelismeler

1s1g1nda belirlenmektedir.

2026-2030 stratejik plan déneminde, bagar1 bolgesi
tercihimiz dogrultusunda aragtirma altyapimizi daha da
giclendirmek ve insani sermayemizi gelistirmek amaciyla

cesitli caligmalar yiirtitilmektedir. Bu kapsamda, atamave |

yiitkseltme kriterlerimiz de siirekli olarak takip edilmekte
ve giincellenmektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Deger sunumu tercihi, bir kurumun hedef kitlesine
sundugu benzersiz deger 6nerilerini ve bu degerleri sunma

bi¢cimini ifade eder. Siilleyman Demirel Universitesi, coklu
bagar1 bolgesi tercihimiz icerisinde stratejik odagimiz

aragtirma Universitesi olma yoninde belirlemistir.

Bu stratejik tercih dogrultusunda paydaglarimiza

sundugumuz deger 6nerilerimizi ve bunlar: gerceklestirme

yontemlerimizi asagida agiklanmigtir.
Egitim-Ogretim Alanindaki Deger Sunumumuz

Sundugumuz hizmetlerde kalite ve degeri artirmak i¢in
2026-2030 stratejik plan déneminde:

. Lisansisti egitimde ¢ok disiplinli yeni programlarin

acilmasi tegvik edilecek,

+ Doktorali akademik personel sayis1 sistematik olarak
artirilacak,

- Ogrenci merkezli egitim yaklasgimlar giiclendirilecek,

. Dijital
gelistirilecektir.

ogrenme teknolojileri ve platformlar
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tarafindan |

Aragtirma ve Alanindaki

Sunumumuz

Geligtirme Deger

Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) kaynaklarindan

- 6ncelikli alanlara verilen destek miktar1 artirilacak,

patent ve ticari urtin odakli caligmalarin artirilmas:
i¢in Universite-sanayi is birliklerini gii¢clendirecek yeni
mekanizmalar geligtirilecektir.

Ulusal ve uluslararasi nitelikli yaymn sayisimi artirmak
icin BAP tarafindan verilen desteklerde dizenlemeler
yapilacak, ayrica Aragtirma ve Yenilikcilik Direktorligu
tarafindan bu alanlari tegvik etmek amaciyla verilen
desteklerde

artiracak yeni yontemler geligtirilecektir.

hizmet sunumunu ve hizmet kalitesini

Ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini artirmak amaciyla
Aragtirma ve Yenilik¢ilik Direktorligi, Teknokent ve
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan verilen danigmanlik ve
destek hizmetlerinin etkililigi ve verimliligi artirilacaktir.

Kurumsal Politikalarimiz ve Deger Cercevemiz
Silleyman Demirel Universitesi, sundugu hizmetlerde
standartlar1 belirlemek amacyla kendi politikalarini
olusturmugtur. Bu kapsamda bes temel politika
belirlenmig ve ilan edilmigtir:

« Kalite Politikasz,

+ Aragtirma Politikasi,

. Egitim—ogretim Politikasi,

+ Toplumsal Katki Politikast,

« Uluslararasilagma Politikasi.

Kalite Politikamiz

Silleyman Demirel Universitesi, siirekli iyilestirme
prensibini benimseyen bir kalite yaklagimi izlemektedir.
Bu dogrultuda Siileyman Demirel Universitesi:

+ Toplumla etkilegim i¢inde,

« Insam1 6nceleyerek,

+ Uluslararas: standartlarda egitim vermeyi,

+ Nitelikli aragtirma yapmay,

-+ Kaliteli hizmet sunmayz,

+ Etkin ¢éziimler tretmeyi

hedefleyen bir kalite politikas: benimsemistir. Bu politika,
evrensel olcekte bilgi, sanat, teknoloji ve hizmet ureterek,
ilham ve yo6n veren bir universite olma vizyonumuzu
desteklemektedir.

Aragtirma Politikamiz

Aragtirma tniversitesi olma hedefimiz dogrultusunda,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi ve deger
iretecek insan glicinin topluma kazandirilmasini

ve uluslararasi standartlarda aragtirma faaliyetleri ile

i ciktilar: tretilmesini temel alan bir aragtirma politikas:

benimsenmigtir. Bu kapsamda hazirlanan aragtirma
politikamiz;



+ Aragtirma kultirunt gelistirmek,
+ Bilgi ve deger tireten nitelikli aragtirmacilar yetistirmek,

« Ust diizey arastirma ve teknoloji ¢ciktilarinin elde edilmesini saglamak,

+ Bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, ekonomik deger tireten ve toplumsal faydaya dontsgtiiren yenilikci

aragtirma ve geligtirme faaliyetleri kurgulamak ve yiiritmek,

« Universite-sanayi-kamu is birligini ve girisimciligi gelistiren bir sistem olusturmak,

+ Yeni aragtirmalarla ilham ve y6én veren universite olma vizyonumuzu destekleyen bir aragtirma yapis: olugturarak

siirekli gelistirilmesini saglamak
unsurlarini icermektedir.

Bu politika dogrultusunda, 2026-2030 stratejik plan déneminde arastirma altyapimiz1 giiclendirmek, disiplinler aras

is birliklerini artirmak ve aragtirma sonuglarinin toplumsal ve ekonomik faydaya déntgsimini hizlandirmak éncelikli

hedeflerimiz arasinda yer almaktadar.

Tablo 34. Deger Sunum Belirleme Tablosu

Faktorler/ Tercihler
Akredite Boliim ve Program Sayisi

X

Yok et Azalt Artir Yenilik Yap

Egitim-Ogretim Miifredati

Arastirma ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri

Ogrenci ve Ogretim Elemani Uluslararasi Hareketliligi

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Akredite Edilmis Laboratuvarlar

Sosyal imkanlar

Destekler (Burs Vbh.)

Lisans Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Ogrenci Sayis

On Lisans Ogrenci Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlikler

> > > > | >X > (> | > | X | >

Soyut ve Teorik Egitim Faaliyetleri

Ogretim Elemani

Uluslararasi is Birlikleri

Arastirma Altyapisinin Giiclendirilmesi Faaliyetleri

Doktora sonrasi arastirmaci programi

> [ > [ > | >

Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler

Disiplinler Arasi Oncelikli Alan Proje Destekleri

Kurum digi proje sayisi

Patent/Ticarilestirme

0z Kaynaklar

> [ > | > | >

Girisimcilik Uygulamalan (On Kulucka ve Kulugka Hizmetleri vb.)

Bilimsel Yayinlar

>

Hesap Verebilir ve Ulasilabilir Yonetim

>

Toplumsal Katki Faaliyetleri
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel vyetkinlikler, bir kurumun rekabet ustunlugu
saglayan, taklit edilmesi zor olan ve 6zgin deger
yaratmasini saglayan kurumsal beceri ve kapasitelerdir.
Silleyman Demirel Universitesi 2026-2030 stratejik
plan doéneminde, sahip oldugu kurumsal birikimi
degerlendirerek agagidaki temel yetkinlik alanlarim
oncelikli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir:

Disiplinler aras1 Aragtirma ve Is Birligi Yetkinligi

Universitemiz, farkli bilim alanlarinda sahip oldugu
akademik birimleri ve aragtirma merkezleri arasinda
kurdugu etkili i birligi aglariyla, disiplinler arasi arastirma
konusunda 6nemli yetkinlikler geligtirmistir. Mevcut
aragtirma altyapimiz ve nitelikli insan kaynagimiz,
kompleks problemlere ¢cok boyutlu ¢éztumler tretebilme
kapasitemizi artirmaktadir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Aragtirma ve Uygulama
Yetkinligi

Universitemizin bulundugu Goller Bélgesi'nin 6zgin
sosyoekonomik yapis1 ve dogal kaynaklari, bolgesel
kalkinma odakli aragtirma ve uygulama projelerinde kayda
deger bir deneyim kazamilmasmi saglamigtir. Ozellikle
tarim, turizm, yenilenebilir enerji ve su kaynaklarn
yonetimi alanlarinda gelistirilmis olan yetkinliklerimizi,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu aragtirma
programlariyla daha ileriye taginmas: hedeflenmektedir.

Dijital Déntigum ve Yenilik¢i Egitim Yontemleri Yetkinligi
Universitemiz, egitim-6gretim  siireclerinde  dijital
teknolojilerin etkin kullanimi ve vyenilik¢i pedagojik

yaklasimlarin gelistirilmesi konusunda énemli yetkinlikler
kazanmigtir. Times Higher Education (THE) Cevrimici
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Ogrenme Siralamasinda elde ettigimiz uluslararasi bagary,
bu alandaki yetkinligimizin somut bir géstergesidir.
2026-2030 doéneminde, karma 6grenme modelleri ve
adaptif 6grenme sistemleri alanlarindaki yetkinliklerimizi
gelistirerek, 6grenci merkezli ve kigisellestirilmis egitim
deneyimleri sunulmas: hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi ve Cevresel Sorumluluk
Yetkinligi

Surdirulebilir  kampts uygulamalari, yesil enerji
sistemleri ve cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi
konularinda énemli deneyimler kazanan Universitemiz,
sirdurilebilirlik  yonetimi alaninda kurumsal
yetkinliklerini  giiclendirmeyi  6ncelikli ~ hedefleri
arasina almigtir. Karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji
verimliligi, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evresel etki
degerlendirmesi konularindaki bilimsel ve uygulamali
caligmalarimizin, bolgesel ve wulusal surdirilebilirlik
stratejileriyle uyumlu bicimde gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Gelecege Yonelik Yaklagimimiz

Silleyman Demirel Universitesi, yukarida belirtilen
temel yetkinlik alanlarimi giglendirmek i¢in ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri yakindan takip ederek, surekli
iyilestirme anlayisiyla hareket etmektedir. Kurumsal
kalite yonetim sistemimiz cercevesinde, belirledigimiz
yetkinlik alanlarindaki performansimizi diizenli olarak
degerlendirerek stratejik hedeflerimize ulagma dereceleri
olciilmekte ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Bu yaklagim, sunulan tim hizmetlerde kalite odakli ve
sirdirilebilir bir kurumsal yap: insa etme amacimizin
temelini olugturmaktadir.



6-BOLUM

STRATEJI GELISTIRME

6.1. Amaclar

AMAC 1: Ulusal politikalar ve 6nceliklerimiz
dogrultusunda, kiresel gelismeler ve yeni ihtiyaclar
siginda  aragtirma ve gelistirme kapasitemizi
gi¢clendirmek; bu alanda Universitemizin uluslararas:
siralamalarda daha st diizeyde konumlanmasim
saglamak.

Hedef 1: Projelerinulusal veuluslararasi gérintrligina
ve etki duzeyini yiikseltmeye odaklanarak aragtirma
projesi sayisin1 artirmak.

Hedef 2: Bilimsel yayin sayis1 ve kalitesini artirmak
icin, ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan
dergilerde yayin yapmay: tesvik etmek ve atif sayisini
artirmak.

Hedef 3: Disiplinler arasi ¢alisma imkan saglayan
aragtirma altyapisini giigclendirmek, is birliklerini
artirmak, siirdirilebilir aragtirma imkan: saglamak.

Hedef 4: Arasgtirma gelistirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen gktilarin trtne ve ekonomik degere
donisimiini saglayarak girisimcilik ve inovasyon
ekosistemini gu¢lendirmek.

Hedef 5: Ulusal ve uluslararas: kuruluglarla aragtirma is
birliklerini artirarak Universitemizi kiiresel akademik
toplulugun etkin bir parcasi haline getirmek.

AMAC 2: Tum paydaslar1 kapsayan 6grenme odakl bir
yaklasim dogrultusunda, egitimde dijital déniigiim
ve entegrasyonu benimseyerek, egitim ve Ogretim
suireclerinin kalitesini siirekli ve dinamik bir gekilde
izleyip gelistirmek.

Hedef 1: Ogrencilerin 6grenme yaklagimlarini
desteklemek amaciyla, 6gretim elemanlarinin mesleki

yeterliliklerini gelistirmek ve dijital araglar1 pedagojik
siireclerde etkili bir bicimde kullanmalarini saglamak.

Hedef 2: Egitim ve 6gretim siireclerinin erigilebilirligini
ve surdurilebilirligini saglamak, cagin gerekliliklerine
uygun faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin altyapiy:
giiclendirmek.

Hedef 3: Sirdurilebilirlik ilkeleri géz o6nitinde
bulundurularak, guvenli, spor dostu ve yasayan
kampus altyapisim1 giiglendirmek ve 6grenci ile
personelin sosyal, kiltirel ve sportif geligimini
saglamak.

Hedef 4: Uluslararasi alanda iiniversitenin taninirhiginm
artiracak egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak
ve iyilestirmek.

Hedef 5: Egitim 6gretim faaliyetlerini iyilegtirmeye
yonelik olarak akredite edilen birim, bélum ve
program sayisini artirmak ve surdiirilebilir kilmak.

AMAC 3: Toplumsal katki saglamaya yonelik mevcut
altyapiy1 guclendirerek toplumsal katma degeri
yiiksek faaliyetlerin sayisini artirmak ve siirdiirilebilir
kilmak.

Hedef 1: Sunulan saghk hizmetinin kalitesini
artirarak kapasitesini ve altyapisini giiclendirmek ve
stirdurilebilir kilmak

Hedef 2: Toplumsal katki saglamaya déntk sosyal,
kiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisini artirmak ve
mevcut altyapiy: giiclendirmek.

Hedef 3: Toplumsal ihtiyaclara ve gelismelere yonelik

egitim, bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerini
artirmak.
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6.2. Hedef Kartlari

Tablo 35. Hedef Kartlari

Amag1

Hedef 1

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.1.11
P.G.1.1.2
P.G.1.1.3
P.G.1.1.4
P.G.1.1.5
Sorumlu
Birim
ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Ulusal politikalar ve dnceliklerimiz dogrultusunda, kiiresel gelismeler ve yeni ihtiyaclar 1siGinda arastirma ve
gelistirme kapasitemizi giiclendirmek; bu alanda Universitemizin uluslararasi siralamalarda daha iist diizeyde
konumlanmasini saglamak

Projelerin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiinii ve etki diizeyini yiikseltmeye odaklanarak arastirma projesi sayisini

artirmak

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Hedefe Plan Dénemi | 2026 2027 2028 2029 Hedeflenen | 2030
Etkisi (%) | Baslangi¢ Hedeflenen Hedeflenen Hedeflenen Hedeflenen
Degeri

20 101 110 130 150 170 190
20 19 20 22 24 26 28
20 125 130 140 150 160 170
20 112 112 114 116 118 120
20 273 290 300 310 330 350

Arastirma ve Yenilikcilik Direktorligi

Bilimler Arastirma ve Koordinasyon Birimi / Tum Akademik Birimler

Kurum disi proje kaynaklarinda yasanabilecek kisitlar
Ogretim elemanlarinin motivasyon/performans eksikligi
Doviz kuru karsisinda proje bitcelerinin erimesi
Arastirmaci kadrolarinin istenilen diizeyde artirilamamasi

Déner sermaye gelirlerine badli olarak BAP kaynaklari glclendirilecektir.
Kurum disindan desteklenen projelere yonelik tesvikler artirilacaktir.
Arastirma ve Yenilikcilik Direktorliiga tarafindan sadlanan destekler artirilacaktir.

449.542.000

Ders y{ikii ve idari gérevler nedeniyle arastirma icin yeterli zaman ayrilamamasi
Disiplinlerarasi ¢alismalarin 6neminin yeterince kavranamamis olmasi
Uluslararasi proje yazma deneyiminin istenilen diizeyde olmamasi

Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen projelere yonelimin artiriimasi
Uluslararasi projelerde yer almak icin genis katilimli organizasyonlarin diizenlenmesi
ic kaynaklarla finanse edilen proje sayisinin artiriimasi

Performans Gdstergelerinin A¢ithimi

BAP tarafindan desteklenen Lisanststii Tez/Uzmanlik, Gldiml( ve Miinferit Proje Sayis

1071 Projeleri Haric TUBITAK ARDEB/TEYDEB Projeleri ile Ulusal Kurum/Kurulus Destekli Proje Sayis!
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P.G.1.1.3

P.G.1.14

P.G.1.1.5
Amag 1

Hedef 2

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt

Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.1.2.1
P.G.1.2.2
P.G.1.2.3
P.G.1.2.4
P.G.1.2.5
Sorumlu
Birim
ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

BAP tarafindan desteklenen Lisanststi Tez/Uzmanlik, GGdumli, Minferit ve Uluslararasi Projeler Haric Diger Projeler
Sayisi

Universitemiz Desteginin Belirtilmis Oldugu SCI-E/SSCI/AHCI/ESCI Tarafindan Taranan Dergilerdeki Yayin Sayisi

2209A+2209B Proje Kabul Sayisi

Ulusal politika ve 6nceliklerimiz dogrultusunda, kiiresel gelismeler ve yeni ihtiyaclar isiginda arastirma ve
gelistirme kapasitemizi giiclendirmek; bu alanda Universitemizin uluslararasi siralamalarda daha iist diizeyde
konumlanmasini saglamak

Bilimsel yayin sayisi ve kalitesini artirmak icin, ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayin yapmayi
tesvik etmek ve atif sayisini artirmak

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi

Hedefe PlanDonemi | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) | Baslangi¢ Hedeflenen Hedeflenen Hedeflenen Hedeflenen Hedeflenen
Degeri

20 517 580 600 610 620 630
20 772 800 810 820 830 840
20 0,9 0,92 0,94 0,97 1,00 1,03
20 18.885 21.500 23.000 24.500 26.000 27500
20 96 100 102 104 106 108

Arastirma ve Yenilikcilik Direktorligu

BAP / Tim Akademik Birimler

Ogretim elemanlarinin ders yikinin artmasi

Arastirmacilara saglanan destekler icin mali kisitlarin artmasi

Nitelikli yabanci arastirmacilar tarafindan tniversitenin bilinirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Arastirmacilarin yayin yapma stregleri ile ilgili olarak motivasyonlarinin disiik olmasi

Arastirma ve Yenilikcilik Direktorliga araciligiyla verilen destekler ve tanitim faaliyetleri artirilacaktir.
Atama ve yikseltme kriterlerinin glincelligi sirekli olarak takip edilecektir.

43.780.000

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilan is birliginin istenilen diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlarinin bireysel performanslarinin él¢iilmemesi
Odlil/tesvik mekanizmalarinin etkinliginin istenilen dizeyde olmamasi

Doktora sonrasi arastirmaci programinin gii¢lendiriimesi

Yurtdisindan nitelikli arastirmaci istihdamina yénelik yeni uygulamalarin yararltige konulmasi

Ogretim elemanlarinin ders yiklerinin azaltilarak yayin siireclerine gerekli zamani ayirabilmeleri saglanmali
Odiil/tesvik mekanizmalarinin etkinligi artiriimali

Performans Gostergelerinin A¢ilimi

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi

Scopus tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi

Scopus tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisinin toplam dgretim Gyesi basina diisen yayin sayisi

85
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P.G.1.2.4
P.G.1.2.5
Amag1

Hedef 3

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.1.3.1
P.G.1.3.2
P.G.1.3.3
P.G.1.3.4
Sorumlu
Birim
ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

P.G.1.3.1

P.G.1.3.2
P.G.1.3.3
P.G.1.3.4

Amag1

Hedef 4

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

86

Scopus tarafindan taranan dergilerde son 10 yilda yapilmis yayinlara alinan atif sayisi

Scopus tarafindan taranan dergilerde son 10 yilda yapilmis yayinlara gore Universite H indeks sayis

Ulusal politika ve onceliklerimiz dogrultusunda, kiiresel gelismeler ve yeni ihtiyaclar isiginda arastirma ve
gelistirme kapasitemizi giiclendirmek; bu alanda Universitemizin uluslararasi siralamalarda daha iist diizeyde

konumlanmasini saglamak

Disiplinler arasi ¢alisma imkani saglayan arastirma altyapisini giiclendirmek, is birliklerini artirmak, siirdiiriilebilir
arastirma imkani saglamak

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

2026
Hedeflenen

2027
Hedeflenen

2028
Hedeflenen

2029
Hedeflenen

2030
Hedeflenen

40

56.734.000,00

58.000.000,00

60.000.000,00

61.000.000,00

62.000.000,00

63.000.000,00

20

0,69

0,73

0,76

08

0,85

09

20

430

500

550

600

650

700

20

2

2]

22

2,3

24

25

Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigii

Yenilikci Teknolojiler AUM /Yapi Isleri Daire Baskanligi / idari ve Mali isler Daire Baskanlidi / Bilgi islem Daire Baskanligi

Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi calismalar icin farkindaliginin disiik olmasi
Arastirma sireclerinin strddralebilirligini saglamaya yonelik yeni metotlarin maliyetli olmasi

Arastirma ve Yenilikcilik Direktorlagi araciligiyla disiplinler arasi ¢alismalara yonelik destekler gliclendirilecektir.
Disiplinler arasi proje yapan 6gretim elemanlarina sadlanan destekler artirilacaktir.

143.607.000

Ortak arastirma laboratuvari YETEM altyapisinin glclendirilmesi icin yogun calismalar mevcuttur.

Ortak laboratuvarin kullanimini tesvik edecek faaliyetler yGritaimelidir.

Performans Gostergelerinin Acilimi

Ortak arastirma laboratuvarlarin giderleri icin yapilan harcama tutari

Arastirma merkezlerinde ve ortak laboratuvarlarda yapilan analiz sayisinin analiz cesitliligine orani

Arastirma merkezlerinden ve ortak laboratuvarlardan yararlanan kullanici sayisi

SCI-E/SSCI/AHCI/ESCI tarafindan taranan dergilerdeki Disiplinlerarasi/Multidisipliner kategorilerindeki yayinlarin atif
ortalamasi

Ulusal politika ve dnceliklerimiz dogrultusunda, kiiresel gelismeler ve yeni ihtiyaclar isiginda arastirma ve
gelistirme kapasitemizi giiclendirmek; bu alanda Universitemizin uluslararasi siralamalarda daha iist diizeyde
konumlanmasini saglamak

Arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilarin iiriine ve ekonomik degere doniisiimiinii
saglayarak girisimcilik ve inovasyon ekosistemini giiclendirmek

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
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Amacin Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi
lliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi
Performans ™ 1 5 Plan Doénemi | 2026 2027 2028 2029 Hedeflenen 2030 Hedeflenen
e Etkisi (%) Baslangi¢ Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen

Degeri
P.G.1.4.1 20 4 45 45 45 55 55
P.G.1.4.2* 20 33 40 45 50 55 60
P.G.1.4.3 20 0 0 1 1 1 1
P.G.1.4.4 20 539 650 675 700 715 730
P.G.1.4.5 20 34 40 45 50 55 60

Sorumlu Arastirma ve Yenilikcilik Direktorligu

Birim

ishirligi Teknokent / TTO / idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Yapilacak

Birim/

Birimler

Riskler Girisimcilik konusunda farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi

Girisimcilik konusunda verilecek egitimlere ilginin istenilen diizeyde olmamasi
Patent vb. haklara yonelik basvuru ve tamamlanma stireclerinin uzun zaman almasi
Universite-Sanayi is birliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bolgede sanayinin yeterince gelismemis olmasi

Stratejiler Farkliihtiyaclara yonelik olarak girisimcilik editimlerinin ¢esitlili§ini artirarak egitim icerikleri zenginlestirilecektir
Patent vh. buluslara yénelik basvurulara yonelik verilen desteklerin glclendiriimesi sadlanacaktir
TTO'nun bilinirliginin artinimasina yoénelik calismalar yapilacaktir

Teknokent' in etkinligini artiracak faaliyetler yiritalecektir

Maliyet 5.169.000

Tahmini

Tespitler Ticarilestirilen driin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin yasal stireclerinin karmasik ve zaman alici olmasi nedeniyle gerekli ilgiyi grmemesi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin sanayi ile is birliginin istenilen diizeyde olmamasi

intiyaclar

Fikri ve Sinai Miilkiyet Hakki ciktilarina yonelik calismalarin sayisi artiriimalidir
Patent vb. haklara iliskin basvurularin daha hizli tamamlanmasi saglanmalidir
TTO'nun etkinligi artinimalidir

Aciklama* *Universite adina tescil edilmis olan kiimdilatif toplam

Performans Gostergelerinin A¢ilimi

Patent, Faydali Model ve Endistriyel Tasarim Basvuru Sayisi

Tescil Edilen Patent, Faydali Model ve Endustriyel Tasarim Sayisr*

Ticarilesen Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Uriin Sayisi

Kulucka ve On Kulucka Merkezi Katilimci Sayisi

Teknokent Biinyesinde Faaliyet Gosteren Ogretim Elemanlarina Ait Sirket Sayisi

Ulusal politika ve onceliklerimiz dogrultusunda, kiiresel gelismeler ve yeni ihtiyaclar isiginda arastirma ve
gelistirme kapasitemizi giiclendirmek; bu alanda Universitemizin uluslararasi siralamalarda daha iist diizeyde
konumlanmasini saglamak
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Hedef 5

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

Amacin
liskili
Oldugu Alt

Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.1.5.1
P.G.1.5.2
P.G.1.5.3
P.G.1.5.4
P.G.1.5.5
Sorumlu
Birim
ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaglar

P.G.1.5.1
P.G.1.5.2
P.G.1.5.3
P.G.1.5.4
P.G.1.5.5
Amag 2

Hedef 1

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

88

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla arastirma isbirliklerini artirarak Universitemizi kiiresel akademik toplulugun
etkin bir parcasi haline getirmek

Arastirma Gelistirme ve Yenilik / Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Hedefe Plan Dénemi | 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
Etkisi (%) Baslangi¢ Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Degeri

20 4 4 5 5 5 5
20 385 400 410 420 430 440
20 182 200 215 230 250 275
20 0 3 3 4 5 5
20 0 3 4 5 5 6

Arastirma ve Yenilikcilik Direktorltigu

Uluslararasl iliskiler Genel Koordinatérliga / Tim Akademik Birimler

Ulusal capta artan yliksekdgretim kurumu sayisi nedeniyle rekabetin artmasi
Biyiksehirlerde yer alan yiksekdgretim kurumlarinin konum ve diger imkanlar acisindan avantajli olmasi
Arastirma ve Uygulama merkezlerinin altyapi eksiklikleri

ishirliklerini artirmaya yonelik olarak mevcut altyapinin giiclendiriimesine yonelik faaliyetlere hiz verilecektir.
Universitenin giicli oldugu spesifik alanlar ve konular tizerinde yapilan calismalara verilen tesvikler artirilacaktir.

35.787.000

Ozellikle uluslararasi alanda isbirliklerine 6gretim elemanlarinin istek diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasi
Uluslararasi ishirlikleri noktasinda konum ve imkanlar baglaminda rekabet glictinlin zayif olmasi

Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliklerini artiracak faaliyetler yiritilecektir.
isbirliklerini desteklemek amaciyla tesvik/6dil mekanizmasi giiclendirilecektir.

Performans Gdstergelerinin A¢ihimi

TUBITAK 1071 Projeleri, BAP Uluslararasi Destekli Projeler, AB ve Erasmus K2 Projeleri Sayis

Scopus Tarafindan Taranan Dergilerde Yayimlanan Ulusal is Birlikli Yayin Sayisi

Scopus Tarafindan Taranan Dergilerde Yayimlanan Uluslararasi is Birlikli Yayin Sayisi

Universitemizde En Az 2 Ay Siireyle Adirlanan Uluslararasi Misafir Arastirmaci Sayisi

Universitemizden Yurtdisina Misafir Arastirmaci Olarak En Az 2 Ay Stireyle Giden Ogretim Elemani Sayisl

Tiim paydaslan kapsayan 6grenme odakli bir yaklasim dogrultusunda, egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu
benimseyerek, egitim ve dgretim siireclerinin kalitesini siirekli ve dinamik bir sekilde izleyip gelistirmek

Odrencilerin 6§renme yaklasimlarim desteklemek amaciyla, dgretim elemanlarinin mesleki yeterliliklerini
gelistirmek ve dijital araclari pedagojik siireclerde etkili bir bicimde kullanmalarini saglamak

Yiiksekogretim / Ogretim elemanlarina sadlanan burs ve destekler
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Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.2.1.1
P.G.2.1.2
P.G.21.3
P.G.2.1.4
P.G.2.1.5
Sorumlu
Birim
ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaglar

P.G.2.1.1
P.G.2.1.2
P.G.2.1.3
P.G.2.1.4
P.G.2.1.5
Amacg 2

Hedef 2

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefe Plan Dénemi | 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
Etkisi (%) Baslangi¢ Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Degeri

20 2 3 3 4 4 4
20 30 35 40 45 50 60
20 8,5 10 12 14 15 18
20 906.941 952.000 990.000 1.050.000 1.100.000 1.150.000
20 77 85 90 90 100 100

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi / Personel Daire Baskanligi /Kitiphane Daire Baskanligi /Tam Akademik Birimler

Egitim 6dretim stireclerinde dijitallesmenin maliyetinin ylksek olmasi
Egitim 6gretimin dijitallesmesi siireclerinde rekabetin artmasi
Egitim 6dretim stireclerinin dijitallestiriimesi sireclerinde vakif yitksekdgretim kurumlarinin avantajli konumda olmasi

Ders mifredatlarinin her yil gdzden gecirilmesi

Dijital 6drenme platformlarinin altyapisinin gelistiriimesi ve akademik personelin bu teknolojik degisikliklerden
haberdar olabilmesi icin egitimler veriimesi

99.917.000

Dijital 6grenme araclarinin Gniversite genelinde tam anlamiyla benimsenmemesi
Teknoloji ve inovasyon odakli derslerin eksikligi

Dijitallesme siireclerine iliskin yol haritasinin olusturulmasi
Dijital okuryazarlik streclerini destekleyecek egitimlerin sayisinin ve verimliliginin artiriimasi

Performans Gdstergelerinin A¢ihimi

Hizmet ici Egitim Sisteminde Egiticiler icin Olusturulan Egitim Sayis!

Hizmet ici Egitim Sisteminde Egiticiler icin Olusturulan Egiticilerin Egitimini Tamamlayan Ogretim Elemani Orani

Dijital Materyal Kullanilan Ders Orani

Bilgi Merkezinde Yer Alan Dijital Materyal Sayisi

Bilgi Merkezinde Yer Alan Elektronik Veri Tabani Sayis

Tiim paydaslan kapsayan 6grenme odakli bir yaklasim dogrultusunda, egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu
benimseyerek, egitim ve 6gretim siire¢lerinin kalitesini siirekli ve dinamik bir sekilde izleyip gelistirmek

Egitim ve 6gretim siireclerinin erisilebilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak, ¢cagin gerekliliklerine uygun
faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin altyapiyi giiclendirmek

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststd Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
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Performans
Gostergeleri

P.G.2.2.1
P.G.2.2.2
P.G.2.2.3
P.G.2.2.4
P.G.2.2.5
Sorumlu
Birim
ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

P.G.2.21
P.G.2.2.2
PG.2.2.3
PG.2.2.4
P.G.2.2.5
Amac 2

Hedef 3

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

90

Hedefe Plan Donemi | 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
Etkisi (%) Baslangi¢ Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Degeri

20 20 22 23 25 26 27
20 1.110.435 1.165.000 1.224.000 1.285.000 1.349.000 1.417.000
20 4 5 5 6 6 6
20 0 10 15 20 20 23
20 0 50 100 150 200 250

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

Bilgi Islem Daire Baskanligi / Odrenci Isleri Daire Baskanligi

Strdardlebilirligi ve cadin gerekliliklerini saglamaya yonelik faaliyetlerin ve yatirimlarin yiksek maliyet gerektirebilmesi
Egitim 6dretim stirecleri ile yilksekdgretim kurumlarindan beklentilerin degismesi

Akredite bolum/program sayisini artirmak

Egitim 6dretim streclerini diizenli olarak izlemeye devam ederek sirekli iyilestirme anlayisi cercevesinde faaliyetler
yiritmek

Turuncu bayrak sahibi bina sayisini artirmak
Engelsiz yerleske calismalarina devam etmek

34.192.780.000

Turuncu bayrak sahibi binalarin olmasi
Engelsiz yerleske icin destegin ve farkindaligin yeterli diizeyde olmasi

Turuncu bayrak sahibi bina sayisinin artiriimasi
Ders miifredatlarinin giincelligini korumasina yonelik stireclerin giivence altina alinmasi ve sirecin takibinin yapilmasi

Performans Gostergelerinin A¢ilimi

Lisansli Yazilim Sayisi

Bilgi Merkezinde Yer Alan Basili Ve Elektronik Materyal Sayisi

Ogrenci Egitim Platformunda (OGEM) Yer Alan Egitim Sayisi

Akilli Sinif Sayisi

Engelsiz ve Erisilebilir Dijital Materyal Sayisi

Tiim paydaslar kapsayan 6grenme odakli bir yaklasim dogrultusunda, egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu
benimseyerek, egitim ve dgretim siire¢lerinin kalitesini siirekli ve dinamik bir sekilde izleyip gelistirmek

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri g6z dniinde bulundurularak, giivenli, spor dostu ve yasayan kampiis altyapisini
giiclendirmek ve 6grenci ile personelin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini saglamak

Yiiksekogretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirimasi; 6§rencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltiimesi

Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
Etkisi (%) Dénemi Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Baslangi¢
Degeri
20 533 550 560 570 580 590
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P.G.2.3.2
P.G.2.3.3
P.G.2.3.4
P.G.2.3.5
Sorumlu
Birim
ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

P.G.2.3.

P.G.2.3.2
P.G.2.3.3
P.G.2.3.4
P.G.2.3.5
Amac 2

Hedef 4

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.2.4.1

P.G.2.4.2
P.G.2.4.3
P.G.2.4.4
P.G.2.4.5

Sorumlu
Birim

20 583 600 610 620 630 635
20 13.400 14.000 14.200 14.300 14.400 14.500
20 28 28 30 30 31 32
20 16.479 17.000 17.000 17.000 17500 17500

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi

Saglik, Kulttr Spor Daire Baskanligi / Spor Bilimleri Fakultesi

Mali kaynaklarin istenilen diizeyde saglanamamasi
Kiltirel ve sanatsal faaliyetlerin yirGtilecegi alanlarin fiziksel imkanlarinin kisitl olmasi ve kapasite sorunu

Spor dostu kampiis uygulamasinin etkinligini artiracak faaliyetler yarGtilecektir
Kultirel, sanatsal ve spor faaliyetlerinin yapilacadi alanlarin mekansal iyilestirmelerinin yapiimasi

1.508.269.000

Spor, kiiltdr ve sanat etkinliklerinin sayisinda artis olmakla birlikte istenilen diizeyde degildir

Kampds icinde diizenlenen sosyal, kiltlrel ve sportif etkinliklerin 6drenci ve personele duyurulmasi stireclerinde yeni
metotlar hayata gecirilmelidir.

Kiiltrel ve sanatsal faaliyetlerin yiritaldiga mekanlarin fiziksel kapasitelerinin artiriimasi

Performans Gostergelerinin A¢ilimi

Ogrenci Topluluklar Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyet Sayis

Universite Tarafindan Diizenlenen Sosyal, Kilttrel Ve Sportif Faaliyet Sayisi

Aktif Ogrenci Sayisi/Kampiisten Yararlanan Ogrenci Sayisi

Universite Adina Katilim Saglanan Spor Yarismasi Sayisi

Spor Tesislerinin Ogrenci ve Personel Tarafindan Kullanim Sayisi

Tiim paydaslan kapsayan 6Grenme odakli bir yaklasim dogrultusunda, egitimde dijital déniisiim ve entegrasyonu
benimseyerek, egitim ve dgretim siireclerinin kalitesini siirekli ve dinamik bir sekilde izleyip gelistirmek

Uluslararasi alanda iiniversitenin tamimirhigini artiracak egitim dgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve
iyilestirmek

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
Etkisi (%) Donemi Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Baslangi¢
Degeri
20 651 680 690 700 705 715
20 260 265 270 275 280 285
20 96 100 105 110 115 120
20 1.764 1.800 1.950 1.950 2.000 2.000
20 513 500 505 510 510 515

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi
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ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet
EL ]

Tespitler

intiyaclar

P.G.2.4.1
P.G.2.4.2
P.G.2.4.3
P.G.2.4.4
P.G.2.4.5
Ama¢ 2

Hedef 5

Amacin
ilgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.2.5.1
P.G.2.5.2*
P.G.2.5.3
P.G.2.5.4
Sorumlu
Birim
ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler
Riskler

Stratejiler

92

Uluslararasi lliskiler Genel Koordinatorlugti / Ogrenci isleri Daire Baskanligi / Tim Akademik Birimler

Ulusal ve uluslararasi alanda yiksekddretim sektoriinde rekabetin artmasi
Uluslararasi alanda taninirligi artiracak programlar ve faaliyetlerin mali yiikinin fazla olmasi

Ozellikle yurtdisinda diizenlenen etkinliklere katilim noktasinda tasarruf tedbirleri nedeniyle kisitlar yasanmasi

Uluslararasilasma politikasinin etkin olarak uygulanmasi saglanmali
Universitenin uluslararas alanda taninirhgina katkida bulunan personellere ekstra destekler verilmeli

4.009.000

Mali kaynak kisitliligi ve yetersizligi
Ulusal ve uluslararasi alanda tniversitenin taninirhginin istenilen diizeyde olmamasi

Dis kaynak arayisinin desteklenmesi
Sosyal medyanin daha etkin kullanilarak tanitim faaliyetlerine adirlik verilmesi

Performans Gostergelerinin A¢ilimi

Egitim Ogretim Odakli Uluslararasi s Birligi Anlasma Sayis!

Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi (Gelen + Giden)

Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Personel Sayisi (Gelen + Giden)

Uluslararast Ogrenci Sayis

Uluslararasi Ogrenciler Tarafindan Yabanci Dilde Alinabilecek Ders Sayis

Tiim paydaslari kapsayan dgrenme odakli bir yaklasim dogrultusunda, egitimde dijital déniisiim ve entegrasyonu
benimseyerek, editim ve dgretim siireclerinin kalitesini siirekli ve dinamik bir sekilde izleyip gelistirmek

Egitim dgretim faaliyetlerini iyilestirmeye yonelik olarak akredite edilen birim, béliim ve program sayisini

artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
Etkisi (%) Donemi Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Baslangig
Degeri
30 19 21 22 23 25 27
20 9 12 14 18 20 12
20 30 33 35 37 40 45
30 43 45 45 45 45 45

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcihidi

Kalite Koordinatérligu / idari ve Mali isler Daire Baskanligi / Tum Akademik Birimler

Boltim/Program akreditasyon streclerinin maliyetinin yiiksek olmasi ve cok is yUki gerektirmesi

Akreditasyon srecleri icin kaynak tahsis etmek
Program akreditasyon streclerini hizlandirmak
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Maliyet
Tahmini

Tespitler
intiyaclar
Aciklama*

P.G.2.5.1
P.G.2.5.2
P.G.2.5.3
P.G.2.5.4
Amac 3

Hedef 1
Amacm
llgili Oldugu
Program/

Alt Program
Adi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.3.1.1

P.G.3.1.2
P.G.3.1.3
P.G.3.1.4
P.G.3.1.5

Sorumlu
Birim

ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

2.124.000

Programlarin akreditasyonu konusunda eksiklikler
Uluslararasi akreditasyonlara yeterince erisim saglanamamasi

Akredite program sayisi artirimali
Akreditasyon slreclerinin dnemini personele daha net anlatilmali

*Yalnizca ilgili yilda yapilan basvurular (yeniden akredite olmak icin yapilan basvurular dahil) hesaba dahil edilmistir.

Performans Gostergelerinin A¢ilimi

Akredite Edilen Birim, BéIlim ve Program Sayisi

Akreditasyon Basvuru Sirecinde Olan Birim, BéIim ve Program Sayisi*

Akreditasyon Kuruluslarinda Dederlendirici Egitimi Alan ve Dederlendirici Olan Personel Sayisi

Akreditasyon Konusunda Ogrenci ve Personelin Farkindaligini Artirmak icin Diizenlenen Etkinlik Sayisi

Toplumsal katki saglamaya yonelik mevcut altyapiyi giiclendirerek toplumsal katma degeri yiiksek faaliyetlerin
sayisini artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak

Sunulan saglik hizmetinin kalitesini artirarak kapasitesini ve altyapisini giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
Etkisi (%) Donemi Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Baslangi¢
Degeri
20 628.280 690.000 700.000 710.000 720.000 730.000
20 76 78 79 80 81 82
20 1.006 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
20 92 92 93 94 95 96
20 75.575 76.000 80.000 90.000 100.000 100.000
Rektorlik

Universite Hastanesi / Agiz ve Dis Sagli§ Hastanesi

Mali kaynak kisithhidr ve yetersizligi

Saglik alaninda yardimci eleman eksikligi
Universite hastanelerine artan talep karsisinda mevcut altyapinin yetersiz kalmasi
Gelir-Gider arasindaki dengesizliklerin artmasi

Fiziksel altyapinin kalite standartlari 6lctstine getirilmesine yonelik yatirimlar yapilacaktir

Artan talebi karsilamaya yonelik yeni hizmet alanlari yatirimlari yapilacaktir

Yeni teknolojilerin kullaniimasini saglamak icin 6ncelik saglanacaktir

33.037.582.000

Sadlik Uygulama Tebliginde belirlenen fiyatlarla glincel piyasa fiyatlari arasinda fark olmasi nedeniyle mali yapida
bozulmalar olusmasi

Sagdlik calisani sayisi ve hizmet talebi arasindaki dengenin optimum seviyeden uzaklasmasi
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Nitelikli saglik personeli ve yardimci personel sayisinin artiriimasi
Yeni teknolojilerin kullanimi icin gerekli mali kaynagin ayrilmasi
Saglik Uygulama Teblidi fiyatlarinin glincel piyasa fiyatlari dogrultusunda giincellenmesi

intiyaclar

Performans Gostergelerinin A¢ilimi

P.G.3.1.1 Ayaktan Hasta Sayisi

P.G.3.1.2 Hastaneler Yatak Doluluk Orani

P.G.3.1.3 Hekim Basina Diisen Hasta Sayisl

P.G.3.1.4 Universite Hastanesi Kalite Degerlendirme Puani

P.G.3.1.5 Ameliyat Sayisi

Toplumsal katki saglamaya yonelik mevcut altyapiyi giiclendirerek toplumsal katma degeri yiiksek faaliyetlerin
sayisini artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak

Amag¢ 3

Hedef 2 Toplumsal katki saglamaya doniik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisini artirmak ve mevcut altyapiyi

giiclendirmek

Amacin Hayat Boyu Ogrenme / Yiksekdgretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri
ilgili Oldugu

Program/

Alt Program

Adi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.3.2.1

P.G.3.2.2
P.G.3.2.3
P.G.3.2.4
P.G.3.2.5

Sorumlu
Birim

ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
Etkisi (%) Dénemi Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Baslangi¢
Degeri
20 28 30 32 34 36 40
20 297 300 305 310 310 320
20 386 390 400 400 400 400
20 51.411 55.000 55.000 60.000 60.000 60.000
20 - 75% 80% 85% 85% 85%
Rektorlik

Toplumsal Katki ve Paydaslar Koordinatorluga / Tam Birimler

Mali kaynak kisithligi
Bolgede isbirligi yapilacak kurum kurulus sayisinin azligi

Toplumsal katki farkindalidi ve is birliklerini artirici faaliyetler yiritilecektir

Badis, yardim ve sponsorluk araglarinin kullanimi artirilacaktir
is birliklerini artirmaya yonelik yeni ydntem ve araclar gelistirilecektir
Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin sayisini artiracak faaliyetler yarttlecektir

130.504.000

Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda paydalarla ishirlidi faaliyetlerinde iyilesme olmasina karsin istenilen diizeyde
ishirliginin olmamasi

Toplumun spor ve kiiltirel faaliyetlere karsi ilgisini artiracak, etkinliklere katimini destekleyecek faaliyetler

yaratalmelidir

Performans Gdstergelerinin A¢ihimi

Toplumsal Katkiya Yonelik is Birliklerinin Sayisi
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P.G.3.2.2 Toplumsal Katkiya Yonelik Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyet Sayisi
P.G.3.2.3 Ev Sahipligi Yapilan Sosyal, Kiilturel ve Sportif Etkinlik Sayisi
P.G.3.2.4 Spor Tesislerinden Yararlanan Dis Katilimci Sayisi
P.G.3.2.5 Toplumsal Katki Faaliyetlerine Yonelik Memnuniyet Orani
Ama¢ 3 Toplumsal katki saglamaya yonelik mevcut altyapiyi giiclendirerek toplumsal katma degeri yiiksek faaliyetlerin
sayisini artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak
Hedef 3 Toplumsal ihtiyaglara ve gelismelere yonelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerini artirmak
Amacin Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri
llgili Oldugu
Program/
Alt Program
Adi
Amacin Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve
Iiskili uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Oldugu Alt
Program
Hedefi
2kl | Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 Hedeflenen
el e Etkisi (%) Donemi Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen | Hedeflenen
Baslangi¢
Degeri
P.G.3.3.1 25 68 70 75 75 80 80
P.G.3.3.2 25 108 110 115 120 120 125
P.G.3.3.3 25 8.620 8.930 9150 9.375 9.600 9.800
P.G.3.3.4 25 87 90 92 94 95 95
Sorumlu Rektorllik

Birim

Stirekli Egitim Merkezi/TOMER

ishirligi
Yapilacak
Birim/
Birimler

Riskler Dis paydaslarin ortak faaliyetler icin istekliliginin istenilen diizeyde olmamasi
Mali kaynak kisitlhihidr nedeniyle istenilen diizeyde faaliyet yapilamamasi
Gonallilik esasl faaliyetlerde istenilen diizeyde katilim saglanamamasi

Faaliyet ve etkinlikler i¢in kullanilan duyuru mekanizmalarinin istenilen etkililik diizeyini yaratamamasi

Stratejiler Sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri ile tniversitenin sahip oldugu imkanlar ve bilgi birikiminin ortak noktalarda

bulusmasi sadlanacaktir.
Universitenin sahip oldugu bilimsel, beseri ve fiziki kapasite ile ilgili konularda isbirligi yapilabilecek paydaslar tespit
edilerek ortak calismalar desteklenecektir.

Maliyet 38.410.000

Tahmini

Tespitler Cok sayida etkinlik ve sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilmesine karsin bunlarin tek ¢ati altinda takibi ve
raporlanmasinda eksiklikler vardir.

Mali kaynaklarin istenilen diizeyde ve etkide etkinlik yapiimasina imkan vermemesi ancak bu konularda
universitelerden beklentinin yiiksek olmasi

Toplumsal katki kavraminda otoriteler tarafindan belirlenmis standartlarin olmamasi

intiyaglar Stirekli Egitim Merkezi ve TOMER'in faaliyetlerine ydnelik tanitici faaliyetler artiriimali.

Performans Gostergelerinin A¢ilimi

TOMER ve Sirekli Egitim Merkezi Egitim Katalogunda Bulunan Egitim vb. Etkinlik Sayisi

TOMER ve Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Diizenlenen Egitim ve Etkinlik Sayisi

TOMER ve Sirekli Egitim Merkezi Faaliyetlerini Tamamlayan Katilimcilara Verilen Belge Sayisi

Universite Tarafindan Yriittlen Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi
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Tablo 36. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 37. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1.

Projelerin ulusal ve uluslararasi goértinarligina ve etki dizeyini yikseltmeye odaklanarak

Risk

arastirma projesi sayisini artirmak
Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum disi proje kaynaklarinda
yasanabilecek kisitlar

Ogretim elemanlarinin motivasyon/
performans eksikligi

Doviz kuru karsisinda proje bitcelerinin
erimesi

Arastirmaci kadrolarinin istenilen diizeyde
artirnlamamasi

Hedef 1.2.

Risk

Ozellikle doviz kurunda yasanan artis
nedeniyle maliyet yonlii yasanan
olumsuzluklar karsisinda kaynaklarin
yetersiz kalmasi

Katma degeri yiiksek alanlarda
arastirmalarin desteklenerek kurum/
kuruluslarla is birliklerinin gticlendiriimesi
ve kurum disi kaynaklarin tesvik edilmesi

Bilimsel yayin sayisi ve kalitesini artirmak icin, ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan

dergilerde yayin yapmayi tesvik etmek ve ati
Aciklama

f sayisini artirmak
Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin ders yikinin
artmasl

Arastirmacilara saglanan destekler icin mali
kisitlarin artmasi

Nitelikli yabanci arastirmacilar tarafindan
niversitenin bilinirliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Arastirmacilarin yayin yapma siregleri ile
ilgili olarak motivasyonlarinin distik olmasi

Hedef 1.3.

Risk

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilan
is birliginin istenilen diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlarinin bireysel
performanslarinin él¢tilmemesi
Odiil/tesvik mekanizmalarinin etkinligi
istenilen diizeyde olmamasi

Arastirma ve Yenilikcilik Direktorligu
aracihdyla verilen destekler ve tanitim
faaliyetleri artirilacaktir.

Atama ve yikseltme kriterlerinin glincelligi
stirekli olarak takip edilecektir.

Disiplinler arasi ¢calisma imkani saglayan arastirma altyapisini giiclendirmek, is birliklerini

artirmak, surddrdlebilir arastirma imkani sag
Aciklama

lamak

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin disiplinler arasi
calismalar icin farkindaliginin diisiik olmasi
Arastirma sireclerinin strdrdlebilirligini
saglamaya yénelik yeni metotlarin maliyetli
olmasi

Hedef 1.4.

Risk

Disiplinler arasi iletisim mekanizmalari
istenilen seviyede degildir.

Disiplinler arast iletisimi ve ortak calisma
kiltirina gelistirecek faaliyetler hayata
gecirilmesi

Arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilarin triine ve ekonomik
degere dontstumani sadlayarak girisimcilik ve inovasyon ekosistemini giiclendirmek

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Girisimcilik konusunda farkindaligin yeterli
diizeyde olmamasi

Girisimcilik konusunda verilecek egitimlere
ilginin istenilen diizeyde olmamasi

Patent vb. haklara yonelik basvuru ve
tamamlanma sireclerinin uzun zaman
almasi

Universite-Sanayi is birliginin istenilen
dlizeyde olmamasi

Bolgede sanayinin yeterince gelismemis
olmasi

Hedef 1.5.

Risk

Ticarilestirilen Griin sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin yasal
stireclerinin karmasik ve zaman alici olmasi
nedeniyle gerekli ilgiyi gdrmemesi
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin
sanayi ile is birliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Farkli ihtiyaclara yonelik olarak girisimcilik
egitimlerinin cesitliligini artirarak egitim
icerikleri zenginlestirilecektir

Patent vb. buluslara yénelik basvurulara
yonelik verilen desteklerin glclendirilmesi
saglanacaktir

TTO’nun bilinirliginin artirimasina yonelik
calismalar yapilacaktir

Teknokent in etkinligini artiracak faaliyetler
yartdlecektir

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla arastirma is birliklerini artirarak Universitemizi kiiresel
akademik toplulugun etkin bir parcasi haline

Aciklama

getirmek

Kontrol Faaliyetleri
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Ulusal capta artan yiiksekdgretim kurumu
sayisi nedeniyle rekabetin artmasi
Blyuksehirlerde yer alan yliksekogretim
kurumlarinin konum ve diger imkanlar
acisindan avantajli olmasi

Arastirma ve Uygulama merkezlerinin
altyap! eksiklikleri

Hedef 2.1.

Ozellikle uluslararas alanda is birliklerine
Ogretim elemanlarinin istek dizeylerinin
istenilen dlizeyde olmamasi

Uluslararasi is birlikleri noktasinda konum
ve imkanlar baglaminda rekabet giiciiniin
zayif olmasi

i Birliklerini artirmaya yonelik olarak
mevcut altyapinin giclendirilmesine
yonelik faaliyetlere hiz verilecektir.
Universitenin giicli oldugu spesifik alanlar
ve konular Gizerinde yapilan calismalara
verilen tesvikler artirlacaktir.

Ogrencilerin 6§renme yaklasimlarini desteklemek amaciyla, gretim elemanlarinin

mesleki yeterliliklerini gelistirmek ve dijital araclari pedagojik streclerde etkili bir bicimde

kullanmalarini saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Egitim dgretim sireclerinde dijitallesmenin
maliyetinin yiiksek olmasi

Egitim 6gretimin dijitallesmesi sireclerinde
rekabetin artmasi

Egitim 6dretim slreclerinin
dijitallestirilmesi streclerinde vakif
ylksekdgretim kurumlarinin avantajli
konumda olmasi

Hedef 2.2.

Dijital 6grenme araclarinin Gniversite
genelinde tam anlamiyla benimsenmemesi
Teknoloji ve inovasyon odakli derslerin
eksikligi

Egitim ve 6dretim streclerinin erisilebilirligin

Dijitallesme sireclerine iliskin yol
haritasinin olusturulmasi

Dijital okuryazarlik streclerini
destekleyecek egitimlerin sayisinin ve
verimliliginin artiriimasi

i ve stirddrdlebilirligini saglamak, ¢adin

Risk

gerekliliklerine uygun faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin altyapiyi giiclendirmek

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Surdaralebilirligi ve cadin gerekliliklerini
saglamaya yonelik faaliyetlerin

ve yatirnmlarin yliksek maliyet
gerektirebilmesi

Egitim 6gretim strecleri ile yiksekdgretim
kurumlarindan beklentilerin degismesi

Hedef 2.3.

Turuncu bayrak sahibi binalarin olmasi
Engelsiz yerleske icin destegin ve
farkindaligin yeterli dizeyde olmasi

Turuncu bayrak sahibi bina sayisinin
artinlmasi

Ders mufredatlarinin giincelligini
korumasina yonelik sireclerin glivence
altina alinmasi ve sirecin takibinin
yapiimasi

Surdardlebilirlik ilkeleri gdz 6niinde bulundurularak, giivenli, spor dostu ve yasayan

kampds altyapisini gliclendirmek ve égrenci ile personelin sosyal, kiiltirel ve sportif

Risk

gelisimini saglamak
Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklarin istenilen diizeyde
saglanamamasl

Kiltarel ve sanatsal faaliyetlerin
ylritalecedi alanlarin fiziksel imkanlarinin
kisitl olmasi ve kapasite sorunu

Hedef 2.4.

Spor, kiiltlr ve sanat etkinliklerinin
sayisinda artis olmakla birlikte istenilen
diizeyde degildir

Uluslararasi alanda Gniversitenin taninirhdini

Kampds icinde dlizenlenen sosyal, kultirel
ve sportif etkinliklerin 6drenci ve personele
duyurulmasi streclerinde yeni metotlar
hayata gecirilmelidir.

Kiltdrel ve sanatsal faaliyetlerin
yUrGtildiaga mekanlarin fiziksel
kapasitelerinin artirimasi

artiracak egitim 6gretim faaliyetlerini

Risk

yayginlastirmak ve iyilestirmek
Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi alanda
ylksekdgretim sektoriinde rekabetin
artmasi

Uluslararasi alanda taninirhidi artiracak
programlar ve faaliyetlerin mali ykinin
fazla olmasi

Ozellikle yurtdisinda diizenlenen
etkinliklere katilim noktasinda tasarruf
tedbirleri nedeniyle kisitlar yasanmasi

Hedef 2.5.

Mali kaynak kisithlidi ve yetersizligi
Ulusal ve uluslararasi alanda Gniversitenin
taninirh@inin istenilen diizeyde olmamasi

Dis kaynak arayisinin desteklenmesi
Sosyal medyanin daha etkin kullanilarak
tanitim faaliyetlerine adirlik verilmesi

Egitim 6dretim faaliyetlerini iyilestirmeye yonelik olarak akredite edilen birim, bolim ve
program sayisini artirmak ve sarddrdlebilir kilmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolum/Program akreditasyon streclerinin
maliyetinin yiksek olmasi ve ¢cok is yiki
gerektirmesi

Programlarin akreditasyonu konusunda
eksiklikler

Uluslararasi akreditasyonlara yeterince
erisim saglanamama

Akredite program sayisi artiriimali
Akreditasyon streclerinin dnemini
personele daha net anlatiimali
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Hedef 3.1.

Sunulan sadlik hizmetinin kalitesini artirarak

strdardlebilir kilmak

kapasitesini ve altyapisini giiclendirmek ve

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynak kisitliligi ve yetersizligi
Sadlik alaninda yardimci eleman eksikligi
Universite hastanelerine artan talep
karsisinda mevcut altyapinin yetersiz
kalmasi

Gelir-Gider arasindaki dengesizliklerin
artmasi

Hedef 3.2.

Risk

Saglik Uygulama Tebliginde belirlenen
fiyatlarla giincel piyasa fiyatlari arasinda
fark olmasi nedeniyle mali yapida
bozulmalar olusmasi

Sadlik calisani sayisi ve hizmet talebi
arasindaki dengenin optimum seviyeden
uzaklasmasi

Toplumsal katki saglamaya doniik sosyal, kil
ve mevcut altyapiyr giclendirmek

Aciklama

Nitelikli saglik personeli ve yardimcl
personel sayisinin artiriimasi

Yeni teknolojilerin kullanimiigin gerekli
mali kaynagin ayriimasi

Sadlik Uygulama Tebligi fiyatlarinin
glincel piyasa fiyatlari dogrultusunda
glincellenmesi

tlrel ve sportif faaliyetlerin sayisini artirmak

Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynak kisithhidi
Bolgede is birligi yapilacak kurum kurulus
sayisinin azhd

Hedef 3.3.

Risk

Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda
paydalarla is birligi faaliyetlerinde iyilesme
olmasina karsin istenilen dlizeyde is
birliginin olmamasi

Toplumsal ihtiyaclara ve gelismelere yonelik
faaliyetlerini artirmak

Aciklama

Toplumun spor ve Kiiltlrel faaliyetlere
kars ilgisini artiracak, etkinliklere katilimini
destekleyecek faaliyetler yarttilmelidir

egitim, bilgilendirme ve farkindalik

Kontrol Faaliyetleri

Dis paydaslarin ortak faaliyetler icin
istekliliginin istenilen diizeyde olmamasi
Mali kaynak kisithligi nedeniyle istenilen
diizeyde faaliyet yapilamamasi

Gonallilik esash faaliyetlerde istenilen
dlizeyde katilim saglanamamasi

Faaliyet ve etkinlikler icin kullanilan duyuru
mekanizmalarinin istenilen etkililik diizeyini
yaratamamasi

Programlarin akreditasyonu konusunda
eksiklikler

Uluslararasi akreditasyonlara yeterince
erisim saglanamamasi

Sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri
ile tniversitenin sahip oldugu imkanlar ve
bilgi birikiminin ortak noktalarda bulusmasi
saglanacaktir.

Universitenin sahip oldugu bilimsel, beseri
ve fiziki kapasite ile ilgili konularda is birligi
yapilabilecek paydaslar tespit edilerek
ortak calismalar desteklenecektir.

6.3. Maliyetlendirme

Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac/Hedef 2026 2027 2028 2029 2030 e

Al 101.479.000 |  114590.000 | 132.350.000| 152.988.000|  176.478.000|  677.885.000
ALHI 65.912.000 76292000 |  88031000| 101691000 17616000 |  449.542.000
ALH2 6.864.000 7393.000 8502.000 9.777.000 11.244.000 43780.000
ALH3 22.972.000 24159000 | 27783000  31950.000 36743000 |  143.607000
AlHa 805.000 874.000 1005.000 1156.000 1329.000 5169.000
ALH5 4926000 5,872,000 7.029.000 8.414.000 9.546.000 35,787,000
A2 5.443751.000 | 6.103.605.000 | 7.001.896.000 | 8.034.928.000 | 9.222.919.000 | 35.807.099.000
A2HI1 18.882.000 19213000 |  19.845000| 20570000 21.407.000 99.917.000
A2H2 5195587000 | 5827027000 | 6686081000 | 7673993000| 8810092000 | 34192.780.000
A2H3 28323000 |  256320000|  294778000| 338995000 389844000 |  1508269.000
A2.Ha 628.000 677.000 779.000 895.000 1030000 4009.000
A2H5 331,000 359.000 413.000 475,000 546,000 2124.000
A3 4.642.015.000 | 5.439.210.000 | 6.442.483.000 | 7.634130.000 | 9.048.649.000 | 33.206.496.000
A3HI1 4619230000 5471931000 | 6.409793.000 | 7594.953000|  9.001675.000 | 33.037.582.000
A3.H2 17620000 21082000 |  25256000|  30.269.000 36277000 |  130.504.000
A3.H3 5165.000 6.197.000 7434.000 8.917.000 10.697.000 38.410.000
TOPLAM | 10.187.245.000 | 11.657.405.000 | 13.576.729.000 | 15.822.055.000 | 18.448.046.000 | 69.691.480.000
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|ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Silleyman Demirel Universitesi 2026-2030 Stratejik
Plani'nin bagariyla uygulanmasi, plan kapsaminda
belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagilmas: icin sistemli
bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulmasi
hayati 6nem tagimaktadir. Bu béliimde, stratejik planin
uygulanma siirecinin takibi, sonuglarin degerlendirilmesi
ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina iligkin yaklagim ve
yontemler agciklanmaktadar.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Universitemiz,  stratejilk  planin  izlenmesi ve

degerlendirilmesi  i¢cin  bitinlesik  bir  model
benimsemistir. Bu model, dizenli veri toplama, analiz
etme, raporlama ve iyilestirme agamalarini iceren
dongiisel bir siire¢ olarak tasarlanmistir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri asagidaki temel bilesenlerden

olusacaktir:

. Performans Gostergeleri Takip Sistemi: Stratejik
planda belirlenen her bir hedef i¢in tanimlanan
performans gostergelerinin  belirlenen periyotlarda
ol¢iilmesi ve takip edilmesi.

+ Bitunlesik Bilgi Sistemi (KIDES): Tim birimlerden
veri toplanmasini, analizini ve raporlanmasini saglayan
djjital altyapa.

Sorumluluk ve Koordinasyon

izleme ve degerlendirme siirecinin etkin bicimde
yuritalmesi icin sorumluluklar ve koordinasyon

mekanizmas: su sekilde belirlenmisgtir:
« Stratejik Plan izleme ve Yonlendirme Komisyonu:
Rektér tarafindan belirlenen isimlerden biri komisyon

bagkani olmak tizere 5 akademik ve/veya idari personel
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ile olusturulur.

+ Stratejik Yonetim Birimi: Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 biinyesinde olusturulan bu birim, operasyonel
ve taktik diizeydeki izleme faaliyetlerini koordine
edecektir.

Veri Toplama ve Analiz Yontemleri

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in ¢esitli
veri toplama ve analiz yontemleri kullanilacaktir:

« Periyodik performans él¢iimleri,

+ Anket ve geri bildirim formlari,

. I¢ ve dis paydas gorismeleri,

« Kurumsal veri analitigi ve buyiik veri uygulamalari.

Toplanan veriler, Kurumsal izleme ve Degerlendirme
(KIDES)
raporlanacaktir.

Sistemi tzerinden analiz edilecek ve

Raporlama ve Iyilestirme Cercevesi

izleme ve degerlendirme sonuglar1 asagidaki formatlarda
raporlanacaktir:

Stratejik Plan izleme ve Yénlendirme Komisyonu
Raporu: Her yilin sonunda, stratejik plan kapsamindaki
tim amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyini analiz eden
kapsamli bir rapor hazirlanacak ve Universite yonetimi
ile paylasilacaktur.

idare Faaliyet Raporlari: Her yil hazirlanan idare

faaliyet raporlarinda hedeflere iligkin Dbelirlenen
gostergelerin gerceklesme duzeyleri raporlanacak ve
degerlendirilecektir.

« Ara Doénem Degerlendirme Raporu: Stratejik



planin uygulamaya konulmasindan iki yil sonra (2028 yilinda) bir ara dénem degerlendirme raporu hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Degerlendirme raporlari dogrultusunda gerekli goriilen iyilestirme ve revizyon oOnerileri, ilgili kurullarda karara
baglanarak uygulamaya konulacaktir. Ayrica, stratejik plan revizyonu gerektiren 6nemli degisiklikler olmasi durumunda,
kapsaml bir giincelleme ¢calismas: gerceklestirilecektir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, izleme ve degerlendirme sonuglar1 kamuoyuyla paylagilacaktir:

+ Yillik degerlendirme raporlar: tniversitenin kurumsal web sitesinde yayimlanacaktur.

+ Stratejik plan gerceklesme diizeyi ve performans sonuglari, iniversitenin faaliyet raporlarinda detayl olarak yer
alacaktir.

« Stratejik Plan Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan raporlar internet sitesinden yayimlanacaktir.
Silleyman Demirel Universitesi, bu kapsamli izleme ve degerlendirme sistemi sayesinde 2026-2030 Stratejik Plani'nin

etkin bi¢imde uygulanmasini, gerektiginde iyilestirme ve giincellemelerin zamaninda yapilmasimi ve kurumsal
performansin strekli gelisimini saglamay1 hedeflemektedir.
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