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BIRIM YONETICI SUNUSU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak, Universitemizin vizyonu dogrultusunda
kurumsal yapiy1r giiclendiren planlama, performans izleme, biitce yOnetimi ve raporlama
stireglerini etkin bir sekilde yliriitmeyi temel gorevimiz olarak gérmekteyiz. Bu dogrultuda, ilgili
yil igerisinde gergeklestirilen ¢alismalar; stratejik yonetim yaklagimina uygun, katilimci ve veri
temelli bir anlayisla ele alinmis, {iniversitemizin hedeflerine ulagmasina destek saglayacak sekilde
diizenlenmistir. Kurumsal karar alma mekanizmalarina saglikli veri sunmak, kaynaklari etkin ve
verimli kullanmak ve yonetisim siireglerini seffaf bir yapiya kavusturmak birimimizin 6ncelikleri

arasinda yer almaktadir.

Y1l boyunca yiiriitiilen mali hizmetler, performans degerlendirme, i¢ kontrol, risk yonetimi,
kalite siirecleri ve raporlama faaliyetleri, kurumumuzun siirdiiriilebilir gelisimine katki saglayacak
sekilde titizlikle gergeklestirilmistir. Ozellikle stratejik plan hedeflerinin izlenmesi ve performans
gostergelerinin degerlendirilmesi siireglerinde, birimler arasi koordinasyon gli¢lendirilmis; veri
toplama, analiz etme ve degerlendirme mekanizmalar1 daha etkin hale getirilmistir. Bununla
birlikte, dijitallesen kurumsal yapiya uyum saglamak amaciyla bilgi sistemlerinin kullanimin

artiran adimlar atilmis, siire¢ yonetimi daha dinamik bir yapiya kavusturulmustur.

Bu raporda yer alan faaliyetler, analizler ve degerlendirmeler, tiniversitemizin kurumsal
kapasitesini daha da gelistirmeye yonelik 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir. Emegi gecen tiim
caligma arkadaslarima ve katki saglayan paydaslarimiza tesekkiir eder, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 olarak seffaflik, hesap verebilirlik, siirekli iyilestirme ve kalite odakli c¢alisma
anlayistmzi kararlilikla siirdiirecegimizi belirtmek isterim. Universitemizin gelisimine katki
sunan her bir ¢aligmanin bizi daha gii¢lii ve daha siirdiiriilebilir bir yapiya tasiyacagina inaniyor,

yeni donemde de ayni kararlilikla ¢alismalarimiza devam edecegimizi ifade ediyorum.

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1. GENEL BIiLGILER

1.1 Misyon

Etik degerleri, c¢evikligi, yalin organizasyonu ve anlasilir olmayr onceleyen, siireg
yaklagimina, etkin iletisime ve paydaslarin beklentilerine odakli, katilimci1 yonetim anlayisiyla
hareket eden Baskanhigimiz; strateji gelistirme birimi fonksiyonlar1 araciligryla Universitemize

rehberlik etmeyi, etkin hizmet sunmay1 ve ¢ozlimler liretmeyi gorev edinmistir.

1.2 Vizyon

Igsellestirmek istedigi kurumsallagsma ve kalite kiiltiiriiniin hizmette yansitacagi yenilikgi
ve yaratict yaklasimla Universitemiz degerleri {izerinde yiikselen, kendini siirekli gelistiren ve

bilgilerini giincelleyen personellere sahip, danisilan ve sayginlik kazanan bir bagkanlik olmak.
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1.3 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

- Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

- Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

- Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢er¢evesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

- Tlgili mevzuat1 gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin

takip ve tahsil iglemlerini yliriitmek.

- Siileyman Demirel Univeritesinin 6zel biitge kapsamindaki muhasebe hizmetlerini

yiiriitmek.

- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.

- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.

- Idarenin yatirim programmin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak.
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- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.
- On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

- {¢ kontrol sisteminin kurulmast, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapmak.

- Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

1.4. Birime iliskin Bilgiler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, tiniversitemizin mali yonetim, stratejik planlama,
performans programi, biitce hazirligi, i¢ kontrol ve raporlama siireglerini diizenleyen, koordine
eden ve gelistiren birimidir. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamayz;
kurumsal amag ve hedeflere uygun karar alma siireclerini desteklemeyi amaglar. Universitemizin
stratejik planini hazirlamak, birim faaliyet raporlarini konsolide etmek, mevzuata uygun mali
hizmetleri yiiriitmek ve yonetim bilgi sistemlerini gelistirmek temel gorevleri arasindadir. Bu
dogrultuda daire bagkanligimiz, kurumsal siirdiiriilebilirligi giiclendirmeyi, hesap verebilirligi

artirmay1 ve iiniversitenin uzun vadeli gelisimine yon vermeyi hedefler.
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1.5 Fiziksel Yap1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, tiniversitemiz idari hizmet binalarindan birinde
konumlanmis olup personelin etkin sekilde calismasina imkan saglayan yeterli fiziki alana sahiptir.
Birim biinyesinde, ortak c¢aligma alanlar1 ve toplanti odasi bulunmakta; ayrica arsivleme
faaliyetleri i¢in 0Ozel bir arsiv alam1 kullanilmaktadir. Calisma ofislerinde her personelin
kullanimina tahsis edilmis bilgisayar, yazici, tarayict ve diger teknik cihazlar mevcut olup
giivenlik, iklimlendirme ve aydinlatma sistemleri calisma verimliligini destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Birimin fiziki yapisi, gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli

kapasiteyi saglamakta ve ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapiyr desteklemektedir.
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1.6 Orgiit yapisi
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1.6.1 Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi Gorev ve Sorumluluklari

- Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

- Gelir ve alacaklarin tahsil iglemlerini yiiriitmek.

- Biitge kesin hesabini hazirlamak.

- Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutmak.

- Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak.

- Mali istatistikleri hazirlamak.

- Idarenin mali is ve islemlerini diger idareler nezdinde yiiriitmek ve sonu¢landirmak.
- Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

1.6.2 Biitce ve Performans Birimi Gorev ve Sorumluuklar:

- Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

- Biitceyi hazirlamak.

- Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.

- Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak.

- Odenek génderme belgesi diizenlemek.

- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek.

- Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarim

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

12
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- Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler

uretmek.

- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek.

1.6.3 i¢c Kontrol Birimi Gérev ve Sorumluluklar

« I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek
Bu kapsamda;
* Kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasini,
* Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilarinin kontroliinii,
« Odenek goénderme belgelerinin kontroliinii,
« Odenek aktarma islemlerinin kontroliinii,
* Kadro dagilim cetvellerinin kontroliinii,
* Seyahat kart1 listelerinin kontroliinii,
* Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontroliinii,
* Gegici is¢i pozisyonlarinin kontroliinii,
* Yan 6deme cetvellerinin kontroliinii,

* Sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmelerinin kontroliinii,

13
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* Yurtdisi kira katkisinin kontroliinii,
Yapmak.

1.6.4 Stratejik Yonetim Birimi Gorev ve Sorumluluklari

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

- Idarenin stratejik planmin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide

edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.
- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirtitmek

- Idarenin stratejik planlama ¢aligmalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek

veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.
- Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
- Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek.

- Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi énleyen tehditlere tedbirler

almak.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.
- Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

- Idarenin gorev alamiyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

14
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- Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.
- Strateji Geligtirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Fonksiyonu
- Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

- Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

- Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lciitlerine uyumunu

degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.
Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu

- Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi i¢inde yerine

getirmek.
- YOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
- Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

1.6.5 Destek Hizmetleri Birimi Gorev ve Sorumluluklar:

. Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim resmi yazigmalarin ve sahsi miiracaatlarin kaydini

tutmak, gerekli yazismalarin1 yapmak, bu islemlerle ilgili yazili belgelerin arsivlenmesini

saglamak,
. Birim i¢i ve birimler aras1 evrak akigini saglamak,
. Birim igerisinde sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,
. Birim i¢i temizlik vb diger isleri yiirtitmek.

15
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1.7 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz, gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmek i¢in gerekli bilgi
ve teknolojik altyapiyi siirekli gelistirmekte ve giincel tutmaktadir. Calisma siireglerinde kullanilan
bilgisayarlar, yazicilar, tarayicilar ve ag baglanti birimleri diizenli olarak yenilenmekte ve bakim
islemleri yapilmaktadir. Bunun yani sira, {iniversite biinyesinde kullanilan yonetim bilgi
sistemleri, biitce otomasyon programlari, stratejik planlama ve performans izleme yazilimlari

birimimizin faaliyetlerinin daha verimli yiiriitilmesine katki saglamaktadir.

Birim personeli, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS), kamu harcama ve muhasebe
bilgi sistemi (KBS), stratejik yonetim bilgi sistemleri, veri analizi araglar1 ve diger kurumsal
yazilimlar1 aktif olarak kullanmaktadir. Veri giivenligini saglamak amaciyla diizenli yedekleme
islemleri yapilmakta, kullanici yetkileri kontrol edilmekte ve bilgi glivenligi politikalarina uygun
hareket edilmektedir. Ayrica toplanti, sunum ve raporlama siireclerinde kullanilan teknolojik

araglar sayesinde birimin hizmet kalitesi ve islem hizinda 6nemli iyilesmeler saglanmaktadir.

16
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1.8 insan Kaynaklan

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda, hem idari hem de kismi zamanli 6grenciler gorev
yapmaktadir. Daire baskanligimizda gorev yapan personel ve gorevleri asagidaki tabloda ve buna

ek olarak iletisim bilgileri yer almaktadir.

No [ CALISAN PERSONEL UNVANI GOREVI
1{Mehmet TURSUCU Daire Baskani Strateji Gelistirme Daire Baskani
2|Taner DURAN Mali Hizmetler Uzmani Biitce ve Kesin Hesap,Stratejik Yonetim ve Planlama
3|Diindar CELIK Mali Hizmetler Uzmani i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
4|Mehmet Serkan SALMAN |Mali Hizmetler Uzmani Muhasebe Hizmetleri
5|Ayse Yiksel DAYIOGLU [Sube Mudiirii Muhasebe Hizmetleri
6|Faruk GUNGOREN Mali Hizmetler Uzmani Muhasebe Hizmetleri
7|Gonil KARAYER Mali Hizmetler Uzmani Muhasebe Hizmetleri
8|Emrah UCAK Mali Hizmetler Uzmani Muhasebe Hizmetleri
9|Emrah TEKIN Mali Hizmetler Uzmani Muhasebe Hizmetleri

10|Keziban TAS Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi [Muhasebe Hizmetleri
11(Baris AKTAS Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi [Muhasebe Hizmetleri
12(Abdullah FIDAN Ayniyat Saymani Muhasebe Hizmetleri
13|Suat OZTURK Bilgisayar isletmeni Muhasebe Hizmetleri
14(Neslihan ERDAL Bilgisayar isletmeni Muhasebe Hizmetleri
15(Ali ULUISIK Bilgisayar isletmeni Muhasebe Hizmetleri
16|Fevzi OZCAN Sirekli isci Muhasebe Hizmetleri
17(Ayse YAMAN Hizmetli($) Yaziisleri ve Sekreterya
18(Serhat OZBALCI Sirekli isci Yaziisleri ve Sekreterya
19|Uhdenur DONMEZ Sirekli isci Yaziisleri ve Sekreterya
20|Selda UCAR Sirekli isci Genel Hizmetler

-—F (256]) 2 056

-—

1 (286) 2 o823

& sgdbiosdus.edws.tr
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1.9 Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, kurumun orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
destekleyen politika, plan ve stratejilerin olusturulmasini saglar. Bu kapsamda, kurumsal
performansin izlenmesi, kaynaklarin etkin kullanimi i¢in biitge hazirlik siire¢lerinin yiiriitiilmesi
ve yonetsel kararlar1 giliclendiren analizlerin yapilmasi temel hizmetler arasindadir. Ayrica,
kurumun mevzuata uyumlu sekilde faaliyet gostermesi i¢in gerekli rehberlik saglanir ve stratejik

yonetim kiiltiirlinlin tim birimlerde yerlesmesi desteklenir.

Daire baskanligi, kurumsal mali iglemleri seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun
bigimde yonetir. I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi, risklerin belitlenmesi ve iyilestirilmesi
gereken alanlara yonelik Onerilerin hazirlanmasi da sunulan hizmetlerin 6nemli bir parcasidir.
Bunun yaninda, faaliyet raporlar1 ve performans degerlendirmeleri hazirlanarak hem ydnetim
kademesine hem de kamuoyuna dogru ve giincel bilgi aktarimi saglanir; bdylece kurumsal

verimliligin artirilmasina yonelik siirekli bir gelisim dongiisii olusturulur.

18
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1.10 Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

i¢ Kontrol Sistemi

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

calismalar yapmak; tst yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin

gerekli hazirliklari yapmak.
» On mali kontrol faaliyetini yiriitmek
Bu kapsamda;
e Kanun tasarilarinin mali yikinin hesaplanmasini,
¢ Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarinin kontrolin,
» Odenek génderme belgelerinin kontroliin,
» Odenek aktarma islemlerinin kontroliind,
e Kadro dagihm cetvellerinin kontrolind,
¢ Seyahat karti listelerinin kontrolind,
e Seyyar gorev tazminati cetvellerinin kontrolind,
* Gegici is¢i pozisyonlarinin kontrolind,
* Yan 6deme cetvellerinin kontrolln,
» Sozlesmeli personel sayi ve s6zlesmelerinin kontroliing,
e Yurtdisi kira katkisinin kontroliin,

Yapmak.
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2. Amac ve Hedefler

2.1 Birimin Amag ve Hedefleri

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi, kurumsal planlama siireglerini giiclendirmeyi
amagclayarak {liniversitenin stratejik planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesini etkin bir
sekilde ylriitmektedir. Bu kapsamda birimlerin performans programi hazirliklar1 koordine
edilmekte, hedef-sonug¢ uyumu artirilmakta ve stratejik plan ile performans programi ¢iktilarinin
karar alma siireclerine entegrasyonu gelistirilmektedir. Ayrica etkin, ekonomik ve verimli mali
yOnetimin saglanmast dogrultusunda biit¢e hazirlama, uygulama ve raporlama siire¢leri mevzuata
uygun ve seffaf bigimde yiiriitilmekte; kaynak kullaniminda verimliligi artirmaya yonelik mali

analizler yapilmakta ve mali riskler tespit edilerek onleyici tedbirler gelistirilmektedir.

Daire Baskanligi, i¢ kontrol ve i¢ denetim siireclerini giiclendirmeye yonelik olarak i¢
kontrol standartlarinin birimlerde uygulanma diizeyini artirmayi, siiregleri risk odakl
degerlendirerek iyilestirme Onerileri gelistirmeyi ve iiniversite genelinde hesap verebilirlik ile mali
saydamlik kiiltliriinii yerlestirmeyi hedeflemektedir. Bunun yani sira kurumsal raporlama ve veri
yonetiminin gelistirilmesi amaciyla birim faaliyet raporlarinin standartlara uygun, tutarli ve
zamaninda hazirlanmasi saglanmakta; yonetim bilgi sistemleri gelistirilerek veri dogrulugu
artirllmakta ve stratejik karar alma siireclerine destek sunmak tizere diizenli analiz, istatistik ve

raporlama faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Son olarak, kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi kapsaminda personelin
mesleki gelisimine yonelik egitimler planlanmakta, daire ici siireglerin dijitallestirilmesiyle is
yiikii azaltilarak hizmet hizinin artirilmasi amaglanmakta ve paydaslarla isbirligi giiclendirilerek

daha katilimc1 ve etkili bir yonetim anlayisi olusturulmaktadir.

20



T.C.
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

. Kanita dayal yonetim Kiiltiiriinii giiclendirmek: Tiim planlama ve biitceleme
stireclerinde veriye dayali karar alma yaklasimini yayginlagtirmak, analiz ve degerlendirmeleri
sistematik hale getirmek.

. Kaynak tahsisinde adalet ve onceliklendirme saglamak: Universitenin
akademik ve idari birimleri arasinda ihtiyaca, performansa ve stratejik Onceliklere dayali
dengeli bir kaynak dagilimi olusturmak.

. Dijital doniisiimii hizlandirmak: Mali hizmetler, raporlama, i¢ kontrol ve izleme
sireclerinde dijital araclar etkinlestirerek is siireclerini sadelestirmek ve hizmet kalitesini
artirmak.

. Kurumsal risk yénetimini gelistirmek: Universitenin mali ve operasyonel
stireglerinde ortaya cikabilecek riskleri tanimlamak, analiz etmek ve risk odakli onlemleri
sistemli sekilde uygulamak.

. Paydas odakh yonetimi giiclendirmek: i¢c ve dis paydaslarla iletisimi artirarak

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yaklagimini1 kurumsallastirmak.

Temel Degerlerimiz

- Seffaflik

- Hesap verebilirlik

- Katilimeilik

- Liyakat

- Etik degerlere baglilik
- Takimdaslik

- Coziim odaklilik

- Ceviklik
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

Daire bagkanligimiza ait 2025 yili Ekonomik kodlarina gére harcama kalemleri asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Ekonomik Kod KBO Harcama(Avans Dahil)
01.01 £15.813.000,00 £14.481.695,82
02.01 £1.914.000,00 £1.746.297,35
03.02 £98.000,00 £0,00
03.03.10 £63.000,00 £400,00
03.03.20 £0,00 £55.755,00
03.05 £71.000,00 40,00
TOPLAM £17.959.000,00 £16.284.148,17
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3.2 Performans Bilgileri

2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetler ve hizmetler su sekildedir ;

-Kisi borglar1 kapsaminda, 282 adet islem yapilmis olup bunlarin 271'i tahsil edilip, 11'i
hukuk birimine gonderilmistir.

-Kiralama-Tahsilat oranlar1 kapsaminda, Kira Tahsilat Oram1 %100 -irtifak Hakk1
Tahsilat Oran1 %100 - Kullanim Bedeli Tahsilat Oran1 %100 olarak ger¢eklesmistir.

-On Mali Kontrol kapsaminda, 124 Olumlu, 2 Olumsuz ve 31 Sartli olmak iizere toplam
157 adet Goriis diizenlenmistir.

-Harcama birimlerine verilen goriis yazilari (Mali Mevzuat Uygulamalar1) 42 adet
gerceklesmistir.

-Yevmiye Madde sayis1 22.850 olarak gerceklesmistir.

SORUM | iZLE YAPILAN
N HEDEFLER FAALIYET OLCUM KRITERI LU ME TERI\./III.\I .KAY'NAK CALISMA
(0] ADIMLARI PERSON | SIKLI | TARIHI IHTIYACI LAR VE
EL Gl SONUG
Mal ve
Hizmet
alimlariile
Yapim isleri
ihalelerine
iliskin 6n
mali
kontrol e  Olusturulac
suireclerind ak listelerle 11 adet
e kontrol ilgili i SGDB ve lgili | kontrol
1 | mekanizma gorevlendir | kontrol Listeleri Kontrol |1l 31.12.2 Birimler listesi
sinin ilen Birimi 025 Personeli hazirlandi
etkinligini personelle
artirmak goriismeler
riskleri yapmak
azaltmak
icin 6n mali
kontrol
listelerinin
hazirlanmas
I
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Kisisel
Verileri
Koruma
Kanunu Personel DB
Kapsamind . 119
Hizmet Igi

a s . . Personel
personelin Diizenlenen | E&itime Katilim Tum 1yl 31.12.2 Eg.l.tl‘l"n KVKK
farkindahg Egitimler Sayisi Birimler 025 Modiilu, CB efitimine
ni artirmak wU.zaktan katildi.
amaciyla Egitim Kapisi
egitim
diizenlenm
esi
Baskanligim Oncelikli
1zin birim igi ve hassas Tum
personel gorevlere Tim Personel DB, | personel
y(.etkinlikleri ilis.k.in Personelin aldig: Birimler, 31.12.2 HizTe.t ici | e cesitli
nin egitim . 1yl Egitim konulard
artirilmasi konularma egitim sayist Baskanli 025 Moduli, CB | a 6 adet
icin egitim oncelik k Egitim Kapisi | egitim
faaliyetlerin verilmesi verildi.
in yapilmasi
Universite H.a.rcamz_al Kurgulan
miz birimleri
personeline tarafindan ?’r:’odijlij
yapilan Odeme olusturm
odemelere emrinde yer ak icin
iliskin alan banka Bilgi
banka listelerinin 218
listelerinin KIDES’e Muhase :Dslejm
bankaya yliklenerek be., - BaILe L&
iletilmesi talep edilen Kesin Pgrsone|/|.3||g| askanhg
siireclerine formatta KIDES Modiili Hesap 1 yil 31122 Islem Dva|re :)nzall 20
yonelik excel ve 025 Baskanl.lg.l/Har et
risklerin dosyalarm Raporla cama Birimleri | 25 tarihli
minimize N sistem ma ;i:(_)884
edilmesi tarafindan Birimi sayil
amacivla otomatik
o olarak i,
mekanizma olusturulma o
s o Mczdul
olusturulm Harcama ve Z'Zsefir: de
asl. muhasebe

biriminde kullaniim
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6deme aya
emrinde yer baslandi.
alan kontrol
siire¢lerinin
her
adiminin
aynt
zamanda
banka
listeleri ve
excel
dosyalarimi
da
kapsamasi.
Bltce
hazirhik
surecinde
kullanilan Biitge
programlari tekliflerinin
n hazirlanma
Universitem sinda
iz birimlerle
birimlerince goriismeleri Biitce ve
etkin n yapilmasi Gorisilen birim Perform 31.12.2
kullanimini Biitge sayisi ans v 025 Personel
temin siirecine Birimi
edebilmek iligkin
icin yilsonunda
birimlerle genel  bir
etkin degerlendir
iletisim menin
mekanizmal yapilmasi
arl
gelistirmek
Bltce
faaliyetlerin Biitge )
e iligkin raporlarmm | Bitce ve
islemlerin periyodik F'DES te yapilan perform vl 31122 Personel
KIDES'te olarak islem sayisi ans 025
etkinliginin KIDES’e Birimi
artiriimasi yiiklenmesi
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4. KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

1. Kurumsal stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporu siireglerinde

deneyimli ve mevzuata hakim uzman personel yapisina sahip olunmasi.

2. Veri odakli karar alma kiltliriinii destekleyen giiglii raporlama, analiz ve biitge

izleme sistemlerinin bulunmasi.

3. Birimlerden toplanan mali ve idari verilerin diizenli olarak islenmesi sayesinde

kaynak kullaniminda seffafligin ve hesap verebilirligin yiiksek olmasi.

4. I¢ kontrol, risk yonetimi ve kalite siiregleriyle entegre calisan bir organizasyon

yapisinin mevcut olmasi.

5. Dijitallesme, e-belge ve otomasyon sistemlerini etkin kullanan bir birim olmasi

nedeniyle iglemlerin hizli ve hatasiz gerceklestirilebilmesi.

4.2. Zayifliklar
1. Stratejik planlama ve performans yonetimi siire¢lerinde bazi birimlerin farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle veri toplama ve koordinasyonun zaman zaman gecikmesi.

2. Artan is yiikiine kiyasla uzman personel sayisinin sinirli olmasi ve gorev

dagilimimin donemsel olarak yogunlagmasi.

3. I¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarinda baz siireclerde standartlasmanin tam

olarak saglanamamasi.

4. Daire bagkanliginin gorev alanina giren konularda kurum ici iletisimde zaman

zaman bilgi akisinin gecikmesi.

5. Egitim, gelisim ve kapasite artirimi faaliyetlerinin biitce ve zaman kisitlari

nedeniyle istenen diizeyde siirdiiriilememesi.
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4.3 Degerlendirme

24.12.2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapan Kanun ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. 5436 sayili Kanun’un 15’inci
maddesi ile Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitge Dairesi Baskanligi 31.12.2005
tarihi itibariyla kapatilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. 01.01.2006 tarihinde
faaliyete gecen Bagkanligimiz; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1inct
maddesinde yer alan Mali Hizmetler Fonksiyonu ile 5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesinde
belirtilen Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
Fonksiyonu ve Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu hizmetlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, ilgili yil igerisinde iiniversitenin mali yOnetim,
planlama ve raporlama siire¢lerini mevzuata uygun sekilde yliriitmiis; kurumsal hedeflere
ulasilmasina katki saglayan ¢alismalar gerceklestirmistir. Stratejik plan ve performans programi
uygulamalarinda birimlerle yakin is birligi siirdiiriilmiis, biitge hazirlik ve uygulama siireglerinde
seffaflik ile hesap verebilirlik ilkeleri 6n planda tutulmustur. Ayrica i¢ kontrol, veri yonetimi ve
raporlama alanlarinda Onemli gelismeler kaydedilmis; dijitallesme ve siire¢ iyilestirme
calismalariyla kurumsal verimlilik artirilmistir.  Oniimiizdeki dénemde daire baskanligi,
kaynaklarin etkin kullanimini1 desteklemeye, karar alma stireclerine nitelikli veri saglamaya ve

iiniversitenin stratejik hedeflerine daha giiclii katki sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
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5.ONERIi VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin kurumsal kapasitesini giiglendirmek amaciyla,
oncelikle tiim birimlerde stratejik planlama, performans yonetimi, i¢ kontrol ve risk siire¢lerine
iliskin farkindaligin artirilmasi i¢in diizenli bilgilendirme ve egitim programlarinin uygulanmasi
onerilmektedir. Veri toplama, raporlama ve koordinasyon siireglerini hizlandirmak adina dijital
araglarin daha etkin kullanilmasi ve birimler arasi iletisim mekanizmalarinin giiglendirilmesi
onemli bir tedbirdir. Ayrica, artan is yiikiinii karsilamak ve uzmanlagsmay1 derinlestirmek i¢in
personel kapasitesinin gelistirilmesi, gérev dagilimlarinin donemsel yogunluklara gére yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Kurumsal standartlarin siirdiiriilebilirligi i¢in i¢ kontrol ve kalite
stireglerinin diizenli olarak gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi; biitce, performans ve kaynak
yonetimi alanlarinda ise veri odakli karar alma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, onerilen temel

kurumsal gelistirme adimlar1 arasindadir.
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6. YONETICININ BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve

diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Mehmet TURSUCU

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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