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SUNUS

2020 y1ih itibariyle tilkemizde faaliyet gésteren kamu tni-
versitesi sayis1 130'u asmuigtir. Silleyman Demirel Uni-
versitesi yaklagik 30 yillik bir ge¢mise sahip olup 2006
ve 2018 yillarinda iki kez bélinme stireci yagamugtur.
Bu siirece ragmen biiyame hizi ve azminden hi¢ bir ey
kaybetmemis olup halen ilkemizin seckin tiniversitele-
ri arasinda yer almaktadir. Guniimiizde 200 bini agkin
mezunu, 40 bini agsan 6grenci sayisi, biinyesinde faaliyet
gosteren fakiilteleri, enstitiileri, yiksekokullar, meslek
yitksekokullar1 ve aragtirma merkezlerinin yam sira iki
hastanesi, 2 bine yakin akademik personeli ve 3 bine ya-
kin idari personeli ile kurulug yil itibariyle emsallerine
kiyasla Tirkiye'nin en biyiik iiniversitelerinden biridir.

Silleyman Demirel Universitesi, 6zellikle son yillarda il-
kemizde ve diinyada yiiksekogretim sektoriinde yagsanan
giincel gelismeleri stirekli takip ederek guniin gereklilik-
lerini saglamanin yani sira bircok alanda éncii rol iistlen-
meyi kendisine gérev edinmistir. Bu anlamda hem 2006
yilinda tlkemizde ilk stratejik plan hazirlayan tniversi-
telerden biri hem de 2017 yilinda Yitksekégretim Kalite
Kurulu Dig Degerlendirme takvimine dahil olarak siire-
cin énciilerinden birisi olmustur.

Planin hazirlik dénemini de iceren 2020 yil baginda tim
diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgini sebebiyle
egitim-6gretime 2020 yii Mart ayindan sonra uzaktan
egitim aracihigiyla devam edilmistir. Yaganan bu elzem
siire¢ tiim dunyaya egitimde dijitallesmenin 6nemini bir
kez daha gostermistir. Bu siire¢ icerisinde de Universi-
temiz mevcut teknolojik alt yapis1 ve nitelikli akademik
personeli ile siirece en hizh sekilde adapte olmay: bagar-
magtir.

Stratejik planlama, kurumlarin mevcut durumu, mis-
yonu ve temel ilkelerinden hareketle gelecege yonelik
vizyon olusturmalar1 ve belirlenmis olan bu vizyonu
hedefler ve él¢tlebilir gostergeler ile takip etmeleri si-
recidir. Bu sebeple Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulurken hem tiim birimlerin ku-
rullarda temsili hem de siirecte tecriibeli olan kigilerin
tecrubelerini hazirlik strecine aktarmalar: saglanmigtir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirhik siireci-
ni de icerisine alan siirecte yaganan salgindan plan ha-
zirliklar1 da etkilenmis ancak ekiplerin deneyimleri saye-
sinde ¢evrimici ve uzaktan ¢aligmalariyla siire¢ bagariyla
tamamlanmigtir.
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2020 y1ih itibariyle tilkemizde faaliyet gésteren kamu tni-
versitesi sayis1 130'u asmuigtir. Silleyman Demirel Uni-
versitesi yaklasik 30 yillik bir gegmise sahip olup 2006
ve 2018 yillarinda iki kez bélinme siireci yasamugtur.
Bu siirece ragmen buiyime hizi ve azminden hi¢ bir sey
kaybetmemis olup halen ilkemizin seckin tiniversitele-
ri arasinda yer almaktadir. Guniimiizde 200 bini agkin
mezunu, 40 bini agsan 6grenci sayisi, bunyesinde faaliyet
gosteren fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokullari, meslek
yitksekokullar1 ve aragtirma merkezlerinin yan sira iki
hastanesi, 2 bine yakin akademik personeli ve 3 bine ya-
kin idari personeli ile kurulus yih itibariyle emsallerine
kiyasla Tiirkiye'nin en biiyiik iiniversitelerinden biridir.

Silleyman Demirel Universitesi, 6zellikle son yillarda ul-
kemizde ve diinyada yiiksekogretim sektoriinde yagsanan
giincel gelismeleri stirekli takip ederek guniin gereklilik-
lerini saglamanin yan sira bircok alanda 6éncii rol iistlen-
meyi kendisine gérev edinmistir. Bu anlamda hem 2006
yilinda tlkemizde ilk stratejik plan hazirlayan tniversi-
telerden biri hem de 2017 yilinda Yitksekogretim Kalite
Kurulu Dis Degerlendirme takvimine dahil olarak siire-
cin énciilerinden birisi olmustur.

Planin hazirlik dénemini de iceren 2020 yili baginda tim
diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgini sebebiyle
egitim-6gretime 2020 yili Mart ayindan sonra uzaktan
egitim aracihigiyla devam edilmistir. Yaganan bu elzem
siire¢ tiim dinyaya egitimde dijitallesmenin 6nemini bir
kez daha gostermistir. Bu siire¢ icerisinde de Universi-
temiz mevcut teknolojik alt yapis: ve nitelikli akademik
personeli ile siirece en hizh sekilde adapte olmay: bagar-
magtir.

Stratejik planlama, kurumlarin mevcut durumu, mis-
yonu ve temel ilkelerinden hareketle gelecege yonelik
vizyon olusturmalar1 ve belirlenmis olan bu vizyonu
hedefler ve 6lctilebilir gostergeler ile takip etmeleri sii-
recidir. Bu sebeple Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olugturulurken hem tiim birimlerin ku-
rullarda temsili hem de siirecte tecriibeli olan kigilerin
tecriibelerini hazirlik siirecine aktarmalari saglanmigtir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlik siireci-
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ni de igerisine alan siire¢te yaganan salgindan plan ha-
zirliklar da etkilenmis ancak ekiplerin deneyimleri saye-
sinde ¢evrimici ve uzaktan ¢aligmalariyla siire¢ basariyla
tamamlanmisgtir.

1.1. Bir Bakista Stratejik Plan

Siirekli olarak yeni degerler yaratmak icin ¢abalayan, ce-
vik ve dinamik yapisini her zaman muhafaza eden ve iki
tiniversiteye atalik yapmis olan Siileyman Demirel Uni-
versitesinin gelecek 5 yilina 1s1k tutacak stratejik plani-
nin kisa 6zeti agagida verilmigtir.

Misyon:

SDU; toplumla etkilesim icinde, insan1 6nceleyerek, ulus-
lararas: standartlarda egitim vermeyi, aragtirma yapma-
y1, hizmet sunmayi ve ¢6ztimler tretmeyi gérev edinmig-
tir.

Vizyon:

SDU; evrensel olcekte bilgi, sanat, teknoloji ve hizmet
ireterek, ilham ve yon veren bir tniversite olmay: hedef-
lemektedir.

Amaclar:

1. Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini kar-
silayan, 6grencinin ve egiticinin hayat boyu ve yeni tip
6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara
ceviklikle cevap veren ve bilime katk: saglayan, toplum
ve yenilik¢ilik odakh bilimsel aragtirma ve yayin faaliyet-
lerinin niceligini ve niteligini gelistirmek

2. Tam taraflar icin 6grenme odakl; egitimde dijital do-
nisim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek
egitim ve 6gretim kalitesini artirmak

3. Bolgenin saglik, spor, sosyal, kiiltirel, egitim ve cevre
alaninda gelisimine katk: saglayacak ekosistemi olugtur-
mak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmak
ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yiiriit-
mek



Hedefler:

1.1. Toplumsal katma degeri yiiksek, uluslararas: stan-
dartlarda aragtirma, girisimcilik, toplum ve kiiltir temali
projelerin sayisini artirmak

1.2. Uluslararas: indekslerde taranan dergilerde yayim-
lanan yerel, bélgesel ve ulusal ihtiyaclara cevap vermeyi
onceleyen bilimsel yayin ve atif sayisini artirmak ve bi-
limsel yayinlarin niteligini gelistirmek

1.3. Cevik proje ve yenilikgilik yénetimine imkan sagla-
yacak, dinyanin degisen dinamiklerini dikkate alan, 6g-
renci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren
aragtirmalara ev sahipligi yapmak icin fiziki ve teknolojik
altyap: yatirimlar gerceklestirmek ve aragtirmaya iligkin
faaliyetlerin siirdiirilebilirligini saglamak

1.4. Bolgesel kalkinmay: 6nceleyen, aragtirma uguru-
munun teknoloji platformlari, odak/éncelikli alanlar ve
yenilik ekosistemi ile kapatilmasini destekleyen giinin
ihtiyaclarina dinamik ¢éztimler iiretilmesine imkan tani-
yan inovatif ¢calismalar yapmak

1.5. Oncelikle yerel ve bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve
kiiresel ihtiyaclar: kargilayacak sekilde; Isparta'nin ilag,
saglik, iyi yasam, dogal triin ve kozmetik sektérlerinde
oncii projelerin hazirlandig1 bir konuma gelmesini sag-
lamak

2.1. Endistri 4.0 ile dinamizmi strekli artan bir yapiya
sahip olan 6grenme standartlarinmi kargilayarak, egitim
ve 6gretimde yeni metotlarin uygulanmasina olanak ve-
recek, dijital 6gretmeye ve 6grenmeye imkan saglayacak,
verimliligi, strdurilebilirligi ve kaliteyi artiracak faali-
yetler gerceklestirmek

2.2. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yeterlilikleri ile iini-
versitenin uluslararas: taninirligini artiracak uygulama-
lar gerceklegtirerek bu uygulamalardan yararlanan 6g-
renci sayisin1 artirmak

2.3. Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde
belirlenen yetkinlikleri verimli bir sekilde kazandirmay1
hedefleyen programlarimizin kalitesini yiikseltmek, 6g-
rencilerimiz ve egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak
amaciyla akredite olan program sayisini artirmak

2.4. Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurum-
sal kapasiteyi giiclendirmek ve egitim-6gretim faaliyetle-
rinin siirdiiralebilirligini saglamak

2.5. Dijital déniisiim ve entegrasyon siirecinde ortaya ¢1-
kabilecek bilisim gtvenlik a¢iklarinin 6nlenmesine yone-
lik farkindalik olusturmak ve dijital platform giivenligini
saglamak

3.1. Sunulan saglik hizmetin kalitesini ve dezavantajl
gruplara yonelik sunulan saglik hizmetin kapasitesini,
teknolojisini ve egitimini artirmak

3.2. Yerel kiilturel mirasin tespit edilmesini, bolgesel ha-
fizanin kayit altina alinmasini, toplanan verilerin dijital
ortama aktarilmasini ve toplumla paylagilmasini sagla-
mak

3.3. Mezunlarla iletigimi guglendirmek

3.4. Toplumsal ve bolgesel 6grenme perspektifi kapsa-
minda verilen egitim sayisimi artirmak ve bu egitimleri
dijitallestirmek

3.5. Bolgenin egitim, sosyal, kiiltur, ¢evre, saglik ve spor
alanlarinda gelisimine katk: saglayacak alt yapiy: gii¢len-
direrek surekliligini saglamak ve bolgede sporun yaygin-
lagmasini ve stirdiiriilebilir ¢evre ekosisteminin olugma-
sin1 destekleyecek faaliyetleri artirmak

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI « STRATEJIK PLAN « 2021- 2025 M



Temel Performans Gostergeleri:

Plan Ddnemi Baslangi¢ . . Plan Ddnemi Sonu
o Temel performans Gostergesi 0
Degeri (2020) Hedeflenen Degeri
645 SCl, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi 1000
Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve dijitallesmenin getirdigi yeniliklerin tesis
3.900.000 ° yap gt yiates g oy 10.000.000

edilmesi icin kullanilan biitce

Ogrenim verimliligini artirmak amaciyla egitim ve 8dretim sireclerinde

) harmanlanmis 6grenme ortami uygulayan dgretim elemani sayisi 500
10417 Universitenin spor tesislerinden yararlanan 6grenci ve personel sayisi 21000
200 Kurum ici kaynaklarla finanse edilen arastirma proje sayisi 235
20 Kurum dist kaynaklarla finanse edilen proje sayisi 30

3 Universitemiz makale 6n degerlendirme destedi programina basvuran sayisi 40
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC

Silleyman Demirel Universitesi 2021-2025 Stratejik
Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Ka-
nunu'nun dokuzuncu maddesinde belirtilen "Kamu Ida-
releri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis géstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu sii-
recin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kati-
lima yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii gere-
gince hazirlamigtir. Stratejik Plan hazirlik streci boyun-
ca, katilimailik 6n planda tutularak planin tiim birimler
ve personel tarafindan sahiplenilmesi adina harcama
birimleri temsilcileriyle birlikte ortak akilla hareket edi-
lerek "2018 Yili Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazir-
lama Rehberi" temel alinmigtir. Planin hazirlik dénemi
icerisinde tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgi-
n1 sebebiyle cesitli aksakliklar yasanmis olsa da Universi-
temiz bilisim ve teknoloji alt yapis: sayesinde bu aksak-
liklarin istinden kisa siire icerisinde gelmeyi basarmig
ve cevrimici toplantilarla dijital platformlar1 kullanarak
katihmalik anlayisindan 6din vermeden hazirhiklarim
strdirmugtar.

Stratejik plan hazirlanmasinda temel amag, misyon, viz-
yon, temel degerler, giicli ve zayif yonler, faaliyet alan-
lar1, tabi olunan mevzuat ve ust politika belgeleri dik-
kate alinarak Universitemizin kargilasabilecegi riskler,
firsatlar ve tehditlerin 6nceden tespit edilmesi ve bunlar
sonucunda Universitemizin ama¢ ve hedeflerinin belir-
lenmesidir. Bu degiskenler goézetilirken ayni zamanda
kurumsal devamliligin siirdirilebilmesi a¢isindan stra-
tejik planda vizyon ve misyon degerlerine yalnizca ¢ok
kiiciik eklemeler gerceklestirilmigtir.

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama stirecinin organizasyonu o6nceden
planlanmig bir takvim cercevesinde yogun ¢aligma plan-
lariyla gerceklestirilmistir. Hazirhk c¢alismalar1 kapsa-
minda olugturulan Stratejik Plan Hazirlik Ekibinde tim
harcama birimlerinin temsil edilmesine buyitk 6nem
gosterilmigtir. Rektér Yardimas: Prof. Dr. Murat Ali
DULUPCU bagkanhginda yiiriitillen ¢alismalarda, Uni-
versite, bolge, ulusal ve uluslararas: diuzeylerde analizler
yapilmus, bu analizler sonucu elde edilen veriler ile plan
hazirlik siireci organize edilmistir. Bu kapsamda Uni-
versitemizin yakin iligkiler icerisinde oldugu tum pay-
daslarin gorislerinin plana yansitilmasi, yonetimin bil-
gilendirilmesi ve karar alma mekanizmalarinin etkinligi
saglanmigtir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi binyesinde
olugturulan alt ¢alisma ekipleri tarafindan analiz calig-
malar gerceklestirilmis, analiz sonucu ortaya ¢ikan ve-
rilerin plana yansitilmas: i¢in alt ekip ¢aligmalarinin ta-
maminda gorev alan personeller ile yonetim tarafindan
belirlenen isimlerden olusan stratejik plan yazim ekibi
olusturularak planin yazimi tamamlanmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan caligmala-
11 Rektor Prof. Dr. ilker Hiiseyin CARIKCI tarafindan
07.11.2019 tarihinde yayimlanan stratejik plan genelge-
siile baglamigtir. Stratejik planlama siirecinin organizas-
yonu, strateji geligtirme daire bagkanliginin koordinas-
yonunda, yonetim kurulu tyelerinin yaninda idari per-
sonel temsilcisi, aragtirma gorevlileri konseyi temsilcisi
ve 6grenci konseyi temsilcisinin katilimiyla olusturulan
strateji gelistirme kurulu ile tiim harcama birimi temsil-
cilerinin katilimiyla olusturulan stratejik planlama eki-
bi tarafindan gerceklestirilmistir. Olusturulan ekiplerle
strateji gelistirme kurulu tiyeleri Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. ilker Hiiseyin CARIKCI

Rektor

Prof. Dr. Murat Ali DULUPCU

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet SALTAN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ

Rektor Yardimcisi/Egitim Fakultesi Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Vahdettin AYDIN

Genel Sekreter V.

Prof. Dr. Giiltekin OZDEMIR

Mihendislik Fakiltesi Dekant

Prof. Dr. Mehmet Ali TABUR

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Celalettin BASYIGIT

Teknik Egitim Fak{ltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet GENCTURK

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Alim KOSAR

Tip Fakdiltesi Dekani

Prof. Dr. Timucin BAYKUL

Dis Hekimligi FakUltesi Dekani

Prof. Dr. Rifat OKUDAN

ilahiyat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Bilge HURMUZLU KORTHOLT

Glzel Sanatlar Fakltesi Dekan

Prof. Dr. Haluk SONGUR

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ferdi BASKURT

Sagdlik Bilimleri Fakltesi Dekani

Prof. Dr. Ramazan ERDEM

iletisim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Ali TURK

Mimarlik FakUltesi Dekan V.

Prof. Dr. Mustafa YILDIZ

Eczacilik Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Cem CETIN

Spor Bilimleri Fak(ltesi Dekan V.

Prof. Dr. Yiiksel METIN

Profesdr Temsilcisi

Prof. Dr. Mehmet YILDIRIM

Profesdr Temsilcisi

Prof. Dr. Bedia SIMSEK

Profesdr Temsilcisi

Prof. Dr. Serdal TERZI

Rektdr Onerisi

Dr. Ogr. Uyesi ismail Sadik YAVUZ

Rektor Onerisi

Arastirma Gorevlisi Fahriye Esra BASYIGIT

Arastirma Gorevlileri Konseyi Temsilcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskani Mehmet TURSUCU

idari Personel Temsilcisi

Zafer AKTAS

Ogrenci Temsilcisi

2.3. Hazirlik Programi

Rektér Yardimaist Prof. Dr. Murat Ali DULUPCU bagkan-
liginda olusturulan stratejik planlama ekibi, planin ha-
zirlik siirecinde daha verimli ve aktif caligilabilmesi adina
alt ekiplere ayrilarak her bir alt ekip tarafindan farkl bir
analiz ve caligma yuratilmisgtiir.
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Siireg icerisinde elde edilen bulgular, veriler ve hazirla-
nan dokumanlar diger ekipler ve strateji gelistirme ku-
rulu ile paylagilmigtir. Stratejik planlama ekibi tyeleri
Tablo 2'de verilmigtir




Tablo 2 Stratejik Planlama EKkibi

Birimi Unvan Uye

Adalet Meslek Yiiksekokulu Yuksekokul Sekreteri Sidika Sule KORKMAZ
Atayalvac Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Zehra USTUN

Bilgi islem Daire Baskanlig Ogretim Gorevlisi Sertac Selim SARICA
Dis Hekimligi Fakiltesi Doc. Dr. Mehmet Fatih SENTURK
Eczacilik Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Tunhan DEMIRCI
Egirdir Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi Buisra SUNGU

Egitim Bilimleri Enstitsi Dr. Ogr. Uyesi Ahmet ONAL

Egitim Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Atilla OZDEMIR
Enformatik B6Iim Bagkanlig Ogretim Gorevlisi Omer KUSCU

Farabi Koordinatorligt/Mevlana Koordinatorligi Prof. Dr. Haluk SONGUR

Fen Bilimleri Enstitust Prof. Dr. Ebru Cubuk DEMIRALAY
Fen Edebiyat Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Ali MIYNAT

Glzel Sanatlar Enstittisu Doc Dr. Yusuf BILEN

Guzel Sanatlar Fakultesi Dog. Dr. Mustafa GENC

Hukuk Fakiltesi Dog Dr. Sileyman DOST

Hukuk Musavirligi Avukat Abdullah ABALI
Isparta Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Umit KARA

idari ve Mali isler Daire Baskanligi Sube Miidiirii Bekir TURK

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Prof. Dr. Hakan DEMIRGIL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Doc. Dr. Devrim VURAL YILMAZ
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dog. Dr. Didar BUYUKER ISLER
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dog. Dr. Mehmet Hakan KIRIS
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dog. Dr. Pinar GOKTAS

iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Do¢.Dr. Selen MADEN

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Hasan Hiseyin UZUNBACAK
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi ismail Sadik YAVUZ
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Stileyman DIKMEN
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Osman PALANCI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Ars. Gor. Seda EFE

ilahiyat Fakiiltesi Ars. Gor. Muhammed OZDIL
iletisim Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Sefika OZDEMIR
Kitiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi Daire Baskani Ugur BULGAN
Kattiphane ve Dokimantasyon Daire Bsk. Ogretim Gorevlisi Stleyman Onur ERDEM
Mimarlik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi ilker ERKAN
Muihendislik Fakiltesi Prof. Dr Serdal TERZI
Mihendislik Fakultesi Dog. Dr. Sema YURDAKUL
Mihendislik Fakultesi Ogretim Gorevlisi Buket CAPALI

Ogrenci isleri Daire Baskanlig Sef G6khan Mehmet Balll
Personel Daire Baskanldi Sef Bahriye YILDIZ

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Tangil AYTUR OZEN

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES] « STRATEJIK PLAN « 2021 - 2025

15




Saglik Kultar Spor Daire Baskanldi Bilgisayar isletmeni Emine ERDOGAN
Sivil Havacilik Yilksekokulu Dog. Dr. Yasin SOHRET
Sosyal Bilimler Enstitisii Ars. Gor. Osman SENOL
Spor Bilimler Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Olcay SALIC
Strateji Gelistirme Daire Bsk. Strateji Gelistirme Daire Baskani Mehmet TURSUCU
Strateji Gelistirme Daire Bsk. Mali Hizmetler Uzm. Faruk GUNGOREN
Strateji Gelistirme Daire Bsk. Mali Hizmetler Uzm. Yrd Yusuf OZER
Strateji Gelistirme Daire Bsk. Bilgisayar isletmeni Nail DOGANER

Su Enstitdist Doc¢. Dr. Simge VAROL
Stleyman Demirel Universitesi Hastanesi Hastane Basmudur Kazim KAHRAMAN
Teknik Egitim Fakiiltesi Bilgisayar isletmeni Ramazan GUL

Tip Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Giray KOLCU
Yabanci Diller Yiksekokulu Ogretim Gorevlisi Ayse Nur ORUMCU
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Bilgisayar isletmeni Mahmut CELIK

Stratejik planlama ekibinin ilk toplantisinda plan hazir-
Iik siirecinin organizasyonu i¢in uyeler arasindan 5'er
kisiden olugan alt ekipler olugturularak bu ekipler tara-
findan durum analizi ¢aligmalari, farklilasma stratejisi
caligmalari ve stratejik amaclar ve hedefler tizerinde ¢ali-
silmaya baglanmigtir. Bu caligmalar sirasinda elde edilen
bilgiler ve veriler diizenli olarak tiim alt ekipler arasinda
paylasilarak calismalarin esanl olarak yurttilmesi sag-
lanmistir. Ozellikle Universitemizin akademik dinamik-

16 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES] « STRATEJIK PLAN « 2021 - 2025

lerinin incelendigi akademik faaliyet analizi ¢alismalar:
sirasinda elde edilen veriler farklilagtirma stratejisi ekibi
ile paylasilarak Universitemizin 6ne ¢ikan dinamikleri-
nin daha net ortaya ¢ikarilmasina 6zen gosterilmistir. Bu
calismalar sirasinda elde edilen veriler ile Universitemi-
zin i¢ dinamiklerinin "Arastirma Odakli Universite" olma
noktasinda 6nemli firsatlarin oldugu tespit edilerek
farklilagma stratejisi alt ekibinin ¢aligmalarini bu dog-
rultuda yogunlastirmas: gerektigi sonucuna ulagilmigtir.



Caligmalara ilk olarak uiniversitenin mevcut durumunu ortaya koymakla baglanmigtir. Bunun i¢in ise durum analizi ger-

ceklestirilmistir. Analiz esnasinda tiniversitenin kurumsal tarihcesine, 2016-2020 dénemi stratejik planinin degerlen-
dirilmesine, mevzuat analizine, iist politika belgeleri analizine, faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesine,
paydas analizine, kurulus analizine, akademik faaliyetler analizine, yiiksekgretim sektorii analizine, GZFT analizine ve
bunlara dayanarak yapilan tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesine yer verilmigtir.
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3.1. Kurumsal Tarihce

Silleyman Demirel Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarihli
ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 03.07.1992
tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. Universite
kurucu rektérligiine Prof. Dr. Hasan GURBUZ atanmusg-
tir. Kendisi iki yillik kurucu rektérlitk déneminin sonun-
da 4 yil suireyle rektorliige ikinci kez atanmigtir. Ancak 1
Mart 1996'da gecirdigi tiztct bir trafik kazasi sonucu ha-
yatini kaybetmis ve yerine Prof. Dr. M. Lutfa CAKMAK-
CI SDU Rektorliigiine atanmistir. Prof. Dr. M. Litfii
CAKMAKCT rektorlitk gérevini iki dénem siirdiirmutiir.
Rektorlik siiresi 2004 yilinda sona erdikten sonra yerine
Prof. Dr. Metin Liitfi BAYDAR atanmugtir. 2015 yilinda
Prof. Dr. Ilker Hiiseyin CARIKCI, Universitemizin begin-
ci rektori olarak gérevine baglamig ve 2019 yilinda ikinci
kez rektér olarak atanmigtur.

Universitemizin kurulus tarihi 1992 olsa da Isparta’nin
iniversite ile ilk tanigmas1 1224 yilinda kurulan Ertokus
Kulliyesi'ne kadar uzanmaktadir. Kokleri Selcuklu Dev-
letine kadar dayanan Universitemizin yakin ge¢misi ise
1418 sayili Kanun uyarinca 21 Subat 1976 tarihinde "Is-
parta Devlet Mimarlik ve Mithendislik Akademisi" ismi
ile kurulan Mimarlik Mithendislik Fakiiltesine dayan-
maktadir.

1976 yilina kadar dayanan Universitemiz tarihinde egi-
tim iki kolda gelismistir. Bir kol mithendislik, bir diger
kol da teknik/mesleki egitim alanidir. Nitekim Universi-
temize ait teknik/mesleki egitim veren birimlerinin ilk
olarak 2006 yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesine;
2018 yilinda da Isparta Uygulamali Bilimler Universite-
sine baglanmasi bunun en agik gostergesidir.

Universite'nin alt yapisinin tamamlanmaya calisildi-
g1 kurulug yillar1 surecinde aymi zamanda, 6grencilere
yasanilabilir bir yerlegke ve yiitksek sosyal olanaklarin
saglanmasi hedeflenmigstir. Bu kapsamda 6grencilerin
ihtiyaglarini kargilamak adina ¢ok sayida spor alanlar: ve
tesisleri agilmistir. Ozellikle Universitemizin merkezde
yer alan ilk yerlegkesi olan bat1 yerlegkesi icerisinde spora
dayali yagam alanlari olusturulmugtur. Bu alanlar iceri-
sinde tenis kortlari, futbol sahalar, kapali spor salonu ve
at ciftligi kurulmus ve Universitemizin spora ve sporcu-
ya verdigi 6nem kurulusunun ilk dénemlerinde kendini
hissettirmistir. Ayrica 6grenci ve personele sosyal ola-
naklar yaratma kapsaminda konaklama tesisleri hizmete
sokulmustur. Ogrencilerin barinma ihtiyaclarina destek
verilmesi de bu siirecte goz ardi edilmeyen hamlelerden
biri olmustur.

Universite adina olduk¢a énemli olan hamlelerden biri

de 14 ay gibi kisa siirede tamamlanan Aragtirma ve Uy-
gulama Hastanesi'nin hizmete agilmig olmasidir. Ayrica,
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Sayin Sevket Demirel'in katkilariyla yapilan ve Aragtirma
ve Uygulama Hastanesi'nin ¢ok énemli bir iinitesi olan
Kalp Merkezi, Ispartali yardimsever Zehra Ulusoy’un
katkilariyla kurulan Kanser Tan: ve Tedavi Merkezi, uni-
versiteyi bolge duzeyinde taninir ve etkin hale getiren
6nemli adimlar olmugtur.

Birlikten gii¢ yaratmak gibi énemli bir amacla, 2000l
yillara girerken SDU'niin énciiliigiinde ADIM Projesi ha-
yata gecirilmis ve Aydin Adnan Menderes, Pamukkale,
Mugla Sitki Kogman, Afyon Kocatepe, Afyon Saglik Bi-
limleri, Antalya Bilim, Balikesir, Bandirma Onyedi Eylil,
Bilecik Seyh Edebali, Canakkale Onsekiz Mart, Eskisehir
Osmangazi, Kiitahya Dumlupinar, Kiitahya Saghk Bi-
limleri, Manisa Celal Bayar, Burdur Mehmet Akif Ersoy,
Usak ve Isparta Uygulamali Bilimler universitelerinin de
katilimiyla toplam 18 tniversitenin olugturdugu bir kon-
sorsiyum haline gelmigtir.

i¢lerinde devlet bagkanlarmin da yer aldig1 yurt ici ve
yurtdisindan bircok isme universitenin fahri doktora
payeleri verilmistir. SDU'niin fahri doktora payelerine
toplumsal katk: ¢dulleri de eklenerek ig ve sanat din-
yasinda bagar1 éykiileri yaratan, érnek model olugturan
¢ok sayida isim Universitemizde agirlanmis ve bu durum
SDU adinin diinyanin dért bir tarafina tasinmasina ara-
cilik etmigtir.

Déneminde az sayida universitenin basarabildigi ve
iniversiteleri bolgenin ve sanayinin lokomotifi haline
getirebilecek ¢agdas projelerden biri olarak, daha énce
temelleri atilan SDU Goller Bolgesi Teknokenti 2005 y1-
linda kurularak Isparta sanayicileriyle tiniversitelilerin
beklenen bulugmas: saglanmigtir.

flin genis cografyasina yayilmis olan ve ¢ok sayida akade-
mik birimi bulunan SDU; 2006 yilinda Burdur’da kurulan
Mehmet Akif Ersoy Universitesinin SDU'den devralinan
yapisal ve kilturel mirasi sayesinde yetiskin bir kurum
olarak dogmasini saglamigtir.

Akademik biiyimenin yaninda SDU, sosyal ve bilimsel
agidan da sevindirici hamleler yapmigtir. Modern yéne-
tim anlayiginin en énemli uygulamalarindan biri sayilan
ilk stratejik planini 2006 yilinda tamamlayarak kurum-
sallagan ilk tiniversitelerden biri olmusgtur.

Avrupa Birligi uyum stirecini yagayan Turkiye'nin hedef-
lerine paralel bir sekilde SDU, Avrupa Universiteler Bir-
ligi'ne dahil olarak diplomalarinda onun etiketini tagiya-
bilme hakkini elde etmigtir.

Basar1 siralamalarinda olduke¢a énemli basarilar elde et-
mis, girisimcilik ve yenilik adina iddiali, degisim prog-
ramlar1 araciligiyla hareketliligi giiclu, yarinlarini bugin-



lerden inga etmeye calisan bir tiniversite haline gelmistir.

Son olarak 09.05.2018 tarihinde yayimlanan 7141 sayili
Yiitksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Huk-
minde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun ile Universitemize bagh bulunan 4 fakiilte, 17 mes-
lek yiiksekokulu ve 3 yitksekokulun Universitemizle bag-
lantisi kesilerek yeni kurulan Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesine baglanmistir. Bu boliinme ile 634 akade-
mik personel ve 283 idari personel ve 38.548 6grencinin
de baglantisi Isparta Uygulamal Bilimler Universitesine
gecmistir. Ayni zamanda bsliunme ile toplamda 138.509
m?2 kapali alanin da kullanimi yeni kurulan iiniversiteye
gecmigtir. Merkez yerlegkede bulunan ve Isparta Uygu-
lamali Bilimler Universitesine baglanan birimlerde gérev
yapan 6gretim elemanlar: ve idari personel ile 6grenim
goren 6grenciler halen mevcut binalarda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedirler.

Siilleyman Demirel Universitesi bugiin, 15 fakiilte, 2 yiik-
sekokul, 1 devlet konservatuvari, 4 meslek ytiksekokulu,
6 enstitii, 5 boliim, 1 direktorlitk, 21 koordinatérlitk ve
47 aragtirma uygulama merkezi ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

3.2.2016-2020 Donemi Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Universitemizin 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi ve “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsaminda hazirlamis
oldugu 2016-2020 dénemine ait stratejik planinda dért
ana eksen belirlenmis ve bu eksenler etrafinda Univer-
sitemizin amag¢, hedef, faaliyet ve gostergeleri belirlen-
mistir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planimizda
toplam 8 amag, 23 hedef, 32 faaliyet ve 81 gosterge yer
almaktadir. Belirlenen hedefler ile gostergelerin buyuk
kismi gerceklestirilmis, bir kisminda ise kismi gercekles-
me saglanmigtir. Kismi gerceklesme saglanan hedeflerin,
belirlenen gekilde tamamlanamamasinin nedenleri ince-
lendiginde plan dénemi icerisinde ulusal ¢apta yagsanan
bazi olumsuz olaylarin yiiksekégretim sektorini de et-
kilemesi oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, 2018
yilinda Universitemize ait bircok birimin yeni kurulan
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesine baglanmasi
ile belirlenmis olan hedef ve gostergelerde géreceli olarak
azalma meydana gelmistir.

2016-2020 stratejik planinin hazirlanmasinda temel
alinan 4 ana eksen kurumsallagma, yenilikgilik, hare-
ketlilik-is birligi ve tanimirlik, sosyal ve cevresel strda-
riilebilirliktir. Planin izlenmesi de bu eksenler etrafinda
gerceklestirilmisgtir.

Kurumsallagma ekseninde 3 amag yer almakta olup, bu
amaclara bagh olarak toplam 9 hedef, 11 faaliyet ve 22

gosterge yer almaktadir. Bu amaglardan alt yap: eksiklik-
lerinin tamamlanmasina, kurumsal hafizanin ve kurum
kimliginin geligtirilmesine yonelik ¢aligmalarda buyuk
ilerlemeler saglanmigtir.

Yenilikcilik ekseninde 2 amag, 5 hedef, 7 faaliyet ve 30
gosterge yer almaktadir. Bu amaglardan da yeni bilgi ve
teknolojilerin kullanilmasi, yayginlastirilmas: ve egitim
ogretimde teknolojinin kullanilmasi, verimliligi ve kali-
tenin artirilmasina yoénelik caligmalarda da ézellikle pla-
nin son iki déneminde biiyiik ilerlemeler saglanmigtur.

Hareketlilik, is birligi ve Tanimirlik ekseninde 1
amag, 3 hedef, 4 faaliyet ve 15 gosterge yer almaktadir.
Bu amag altinda yer alan hedeflerden 6zellikle uluslarara-
st alanda taninirlig artirial caligmalarda biyik ilerleme
gerceklesmigtir. Bu kapsamda, ikili anlagma sayilarinda,
uluslararas1 6grenci ve 6gretim eleman hareketliliginde
artig yaganmaigtir.

Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik ekseninde 2
amag, 6 hedef, 10 faaliyet ve 14 gosterge yer almaktadir.
Bu eksen altinda yer alan amag ve hedeflerden yerleske
ici ulagim imkanlarimin iyilestirilmesi, 6grencilerin yer-
leske icerisinde gecirdigi zamani artirmak, yerlegke ici
cevre dostu tagit kullanimini ézendirmek, toplu tagima
alanlar: ile otoparklarin dizenlenmesi, engelli ve ¢evre
dostu yerlegkenin hayata gecirilmesi, enerji tasarrufu
caligmalar ile atik geri déntgtimi konularinda ¢ok ciddi
ilerlemeler saglanmistir. Bu kapsamda her iki yerlegke-
yi de kapsayan bisiklet yolu projesi, dogu yerleskesinde
aligverig merkezi ingaaty, toplu tagima alani duraklarinin
ve ara¢ otoparklarinin yenilenmesi, enerji tasarrufunu
saglamaya yonelik akilli 1sitma sistemine gecilmesi ve s1-
fir atik projesi hayata gecirilmigtir.

Planin genel bir degerlendirmesi yapildiginda ise, belirle-
nen amag ve hedeflerin buyiik ¢cogunlugunun gercekles-
tirildigi veya iyilestirmelere yonelik ¢alismalara devam
edildigi tespit edilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tirkiye'de devlet universitelerini yasal olarak sekillen-
diren ve etkileyen farkl faaliyet alanlari bulunmakta-
dir. Bu faaliyet alanlarini olugturan yasal dizenlemeleri;
anayasal htkimler, aragtirma ile ilgili hitkiimler ve mali
hiikiimler ana bagliklar: altinda toplamak mimkundir.

Universiteler, 2709 sayih Tirkiye Cumhuriyeti Anaya-
sasiin 130’uncu maddesi geregince, milletin ve tlkenin
ihtiyaclarina uygun insan giici yetistirmek tzere kanun-
la kurulan yiiksekégretim kurumlaridir. Bu baglamda
Siilleyman Demirel Universitesi, 2809 sayili Yitksekogre-
tim Kurumlar: Tegkilat: Kanununun Ek 7'nci maddesi ile
03.07.1992 tarihinde kurulmustur.
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Bir hizmet yerinden yénetim kurulusu olan iiniversite-
ler hukuk devleti olan Turkiye Cumhuriyetinde kanu-
nun verdigi gorevleri yapmakla yukamludirler. Diger
tim kamu tuzel kisileri gibi tiniversitelerin de yetki ve
gorevlerinin sinirini anayasa, kanunlar ve diger mevzu-
at olugturmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin
130’uncu maddesinde tniversitelerin temel gorevleri;
egitim-6gretim faaliyeti yapmak, bilimsel aragtirma ve
gelistirme faaliyeti yapmak, toplumsal katk: faaliyetleri-
ni yiriitmek olarak belirlenmistir.

Universitelerin anayasal sorumluluklar1 2547 sayih Yiik-
sekogretim Kanunu ile detayh bir sekilde belirlenirken,
bu kanunla tniversiteler yiksek dizeyde egitim-6gre-
tim, bilimsel aragtirma, yayin ve danigmanlik yapan yuk-
sekogretim kurumlar: olarak tanimlanmastir.
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Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel calisma faali-
yetlerini égretim elemanlar: eliyle yiriitiirken bu faali-
yetlerin altyap: ¢aligmalar, idari siirecleri ve sekretarya
gorevleri idari personel eliyle yurutalmektedir. Bu bag-
lamda 6gretim elemanlarinin 6zlik haklar1 2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu hitkiimleri ile duzen-
lenmis olup idari personelin 6zlik haklar: ise 657 sayili
Devlet Memurlar:1 Kanunu hiiktimleri ile diizenlenmistir.
Universitemizin tabi oldugu kanunlar Tablo 3’te, bakan-
lar kurulu kararlar: Tablo 4’te, yonetmelikler Tablo 5’te
verilmigtir.



Tablo 3 Kanunlar

SiraNo  Kanunlar

1 1982 Anayasasi

2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

2809 Sayili Yuksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu

124 Sayil Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yuksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

190 Sayili Genel Kadro ve Usulli Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

78 Savili Yuksekdgretim Kurumlan Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

278 Sayil Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun

O | 0 N O Ul B W N

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

(S

6114 Sayili Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

1 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

") 5765 Sayili Yiksekdgretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiksekogretim Kurumlan Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hilkmunde Kararname lle Genel Kadro ve Usulii Hakkinda

13 1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda Kanun
14 2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehcelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

15 3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapiimasi, 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu

16 5661 Sayili Yiksek Ogrenim Odrenci Yurtlari ve Asevleri Hakkindaki Kanuna Ek Kanun

17 Kanun Hiukmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

18 5978 Sayil Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhidi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
19 6245 Sayili Harcirah Kanunu

20 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

21 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

22 4734 Sayill Kamu ihale Kanunu

23 4735 Sayil Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

24 4857 Sayili Is Kanunu

25 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

26 5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

27 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

28 5102 Sayili Yiksekogrenim Ogrencilerine Burs ve Kredi Verilmesine iliskin Kanun
29 5434 Sayili Emekli Sandidi Kanunu

30 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu Yiiksekdgretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi
ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

3 3071 Sayili Dilekce Hakkinin Kullaniimasina ilisin Kanun

32 3628 Sayil Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

Tablo 4 Bakanlar Kurulu Kararlari

SiraNo  Bakanlar Kurulu Kararlan

! Yilksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Kararlar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile
2 Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine liskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

Kamu Universitelerine Bagh Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Birimlerinin Déner Sermaye Buitcelerine Yapilacak Yardimlara
lliskin Karar
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Tablo 5 Yonetmelikler

Lisansisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar

2 Arasi Kredi Transferi Yapilmas Esaslarina iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

4 Yiksekogretim Kurulu Teskilati ve Calisma Usulleri Yonetmeligi

5 2547 Sayili YUksgkégretim Kanununun 58 inci Maddesine Gére Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara
[liskin Yonetmelik

6 Universitelerarasi Kurulun ve Kurula Bagl Komisyonlarin Calisma Esaslari Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

8 Yuksekégr.eti.m Kurumlarmda D('j.n.er. Sermaye Gelirlerinden Yapl!acak Ek Odemenin Dagitiimasinda Uygulanacak Usul ve
Esaslara lliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

9 Uluslararasi Ogrenciler Degerlendirme Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

10 Yurtdisi Yiksekogretim Diplomalari Denklik Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

1 Mevlana Dedisim Programina liskin Yonetmelik

2 Yuksgkégretim Kl_J_rumIan.nm Yurt@;mdaki Kapsama Déhil }(Uksekéigretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari
Tesisi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

13 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yonetmelidi

14 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapiimasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

15 | Universiteler Yayin Yonetmeligi

16 Ylksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

17 Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlari ile Yabanci Uyruklu Elemanlari Gelistirme Egitimi Yonetmeligi

18 Docentlik Sinav Yonetmeligi

19 Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisanstisti Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik

20 Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik EGitimi Yonetmeligi

2 I:isansulstul Qgre.ti.m Gorenlerden Ogreti_m Yard|mC|S| Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yikimlilikleri ile Tipta Uzmanlik
Odrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda Yonetmelik

2 Mesl_e_k Yuksekokullarl ve Aclkégretim_f)n Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

23 !.igans Ogrenimlerini T?mamlamayan yeya .Tamamlayamayar.llar.l.n On Lisans Diplomas! Almalari veya Meslek Yiiksekokullarina
Intibaklari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

24 Acik Yiiksekodretim Yonetmeligi

25 Yitksekdgretim Kurumlan Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

2% ngsekégretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

27 Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiilttir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi

2 YUI@e_kc‘j_Qretim Ust Kurulu_sla[| ile Yl‘Jk_sekc")gretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

29 | Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

30 .'Ogre'ti.m Uyesi D|s|n_Qak? Ogretim Elemani Kadrolarm? Nakleq veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

3l Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

32 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

22
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Universiteleri sekillendiren temel yasal hiikiimlerin sayilmasinin ardindan Tablo 6’da mevzuat analizi gerceklestirilmis

ve detaylar sunulmusgtur.

Tablo 6 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yitkiimliilik

Cagdas egitim-6dretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve
Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan guc
yetistirmek amaci ile; ortadgretime

DEVELIELS
Tirkiye
Cumhuriyeti
Anayasanin 130
uncu maddesi

Tespitler

Bir devlet tiniversitesi olarak faaliyet
gosteren Siileyman Demirel Universitesi
Anayasa ve 2547 sayili Kanun hiikiimleri
cercevesinde faaliyet yiritmektedir.

ihtiyaclar

yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel
sektor ile is birligi yapmak, dretilen

bilgi ve yapilan buluslari fikri mlkiyet
kapsaminda koruma altina almak

ve uygulamaya aktarmak lzere,
Yiksekdgretim Kurulundan énceden izin
almak kaydiyla, yiiksekdgretim kurumu
yonetim kurulunun karariyla sermaye
sirketi statlstinde teknoloji transfer ofisi
kurabilmek

olup, aktif olarak calismaktadir.

dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim, | ve 2547 sayili
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik | kanunun 12.
yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet maddesi
etmek
Yiksekogretim kurumlari, yurt disindaki | 2547 sayili Universitemiz 6grenci ve dgretim
yiksekdgretim kurumlari ve diger Kanunun 43. elemanlarinin uluslararasi hareketliligine
kuruluslarla is birligi tesis ederek én maddesi imkan taniyan Mevlana ve Erasmus+
lisans ve lisans programlari da dahil projeleri kapsaminda uluslararasi
olmak (zere uluslararasi ortak egitim ve ortak editim ve 6dretim faaliyetleri
6gretim programlari yiritebilirler yuratiulmektedir. Bu programlar
Uluslararast iliskiler Koordinatérligi
tarafindan organize edilmektedir.
Yiksekogretim kurumlari, 6zel ve 2547 sayili Mezunlarla iletisim ve Kariyer Merkezi istihdam verilerini tutan
kamu kuruluslart ile is birligi yaparak Kanunun 47. bulunmaktadir. ve olusturan SGK iSKUR
mezunlarina is bulmakta yardimci olmak | maddesi gibi kurumlarla veri
paylasiminin saglanmasi
gerekmektedir.
Yiiksekdgretim kurumlari, Ar- Ge ve 2547 ek Md.32 Universitemiz Teknokenti bulunmakta

Universite idari Teskilatini olusturmak

124 KHK Md. 26

Mevcut Universite teskilatinin olusumunda
yer alan ile madde metninin uyumu
bulunmamaktadir.

Madde metninin gtincel
olarak mevcut teskilata
gore yenilenmesi
gerekmektedir.

3.basamak saglik kurulusu olarak saglik
hizmeti sunmak

Sosyal Glvenlik
Kurumu Saglik
Uygulama Tebligi
md.1 (14.2.0)
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli prog-
ram, orta vadeli mali plan ve yillik program ile tiniversi-
teyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji bel-
gelerini ifade eder. Stileyman Demirel Universitesi 2021-
2025 Stratejik Planmi1 kapsaminda, gincel tst politika
belgeleri analiz edilerek; iiniversitenin, tlkenin kalkinma
plani ve stratejik hedeflerine katk: saglayabilecegi alanlar
ve bu dogrultuda, tiniversiteye diigen gérev ve sorumlu-
luklar belirlenmigtir. Caligma kapsaminda;

1. 11.Kalkinma Plam

Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022)

3. Yatirim Programi Hazirlama Rehberi
(2020- 2022)

4. Yeni Ekonomi Planm1 (2020-2022)

5. AB ilerleme Raporlart

N

Ust politika belgelerine iliskin analiz Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7 Ust Politika Belgeleri Analizi

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar:
(2003-2023 Strateji Belgesi)
Yiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji
Belgesi (2018-2022)

2023 Tiirkiye [hracat Stratejisi ve Eylem Plan1
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve

Eylem Plan1 (2018-2023)

Katilim Oncesi Ekonomik Reform Programi
(2019-2021)

Trafik Guvenligi Eylem Plam

Turkiye Turizm Stratejisi 2023

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
Bolgesel Geligme Ulusal Stratejisi (2014 - 2023)
Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)
2014-2023 Bolge Plani degerlendirmeye
alinmigtr.

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/  Verilen Gorev/ihtiyaclar
Referans
Egitim-istihdam-uretim iliskisini giclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri
Madde3311 |~ SBIIEES e S
yapilacaktr.
Arastirma enstitlilerinde hayvan ve bitki islahi, biyoteknoloji ve biyocesitliligin korunmasi
Madde 416.2 | alanlari dncelikli olmak Gzere yiritilen calismalar kamu, Gniversite ve 6zel sektor is birligi
cercevesinde desteklenecektir.
T Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve
adde * | nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen bitce kaynaklari artirilacaktir.
Fikri mlkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, mthendislik, iletisim,
Madde 454.2 | 9Uzel sanatlar fakiltelerinde lisans ve lisansiisti diizeyde ders programina alinacak, hukuk
fakUltelerinde anabilim dali olusturulmasi yayginlastirilacaktir.
S T Egitim yapilar teknolojiye ve cevreye uyumlu, glivenli, ekonomik, estetik, erisilebilir,
11. Kalkinma Plani O standartlari ve kalitesi yiksek bir mimaride tasarlanacaktir.
Madde 550.3 | Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.
Madde 551.1 | Ogretim programlari esnek, modiler ve uygulamali yapiya kavusturulacaktir.
Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisanststi diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim
Madde553.8 | - 'c CKeyKany 4 4 e
programlari acilacaktir.
Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliligi ve niteligi artirlacak, kazanimlarin
Madde 555 | | o DoV Odrenme prog cestiia g
belgelendirilmesi saglanacaktr.
Yiiksekodretim sistemi klresel rekabet glicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
Madde 561 kavusturulacak; yiksekodretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.
Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim
Madde 561.3 g . . . 3
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
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Yuksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaclari,

Madde 561.5 | Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlari dikkate alinarak belirlenecek; editim-istihdam bagdlantisi gli¢clendirilecektir.
Mezunlarin kariyer stireclerinin takibi ve mezun-universite is birliginin gticlendiriimesi icin
Madde 561.7 . . ]
mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Madde 563.4 | Uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
Universite 8grencilerinin isglicl piyasasina gecislerinin saglanmasini basta ortak projeler
Madde 571.1 . L L T .
olmak Gzere Universite-6zel sektdr is birliklerinin ylrdtilmesi gelistirilecektir.
Staj, girisimcilik ve ishasi egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genclerin ise gegisleri
Madde 571.2
kolaylastirilacaktir.
is saglhdi ve givenligi kaltdrintn gelistiriimesi ve yayginlastinimasina yénelik ilgili kamu
Madde 576.2 | kurumlari, tiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler
dlzenlenecektir.
11. Kalkinma Plani Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarinin gliclenmesini saglayacak
Madde 805.3 o
sekilde ilgili diizenlemeler yapilacaktir.
Madde 806 Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler cesitlendirilecek ve gelistirilecektir.
Kamu personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital donistim ve teknolojik gelismelere
Madde 806.1 ;
uyumlari saglanacaktir.
Biirokrasiyi azaltmak ve is stireclerinde verimlilik saglamak tizere kamu kurumlari arasindaki
Madde 812.9 | her tiirlii veri, bilgi ve belge paylasimlari, gerekli bilgi sistemlerinin mevcut olmasi durumunda,
ayrica yazisma yapilmaksizin elektronik ortamda gerceklestirilecektir.
Madde 8301 | Universiteler biinyesinde Islam dtinyasina dontik arastirma merkezleri kurulacaktir.
Turk yuksekogretiminin uluslararasi kalkinma is birligimizin gliclii oldugu tlkeler acisindan
Madde 838 cekim merkezi haline getirilmesi icin orta ve uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.
Uluslararasi kamuoyu (izerinde etkili olan ve Tirkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve
Madde 839.3 | kuruluslar, Gniversiteler, STK’lar ve kisiler ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek, bu kapsamda
Turkiye’nin tanitimina yonelik arastirmalar ve projeler gerceklestirilecektir.
Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve kaynaklarin etkin kullaniminin
195 gbzetilmesi amaclyla harcamalarin gézden gecirilmeleri yapilacak, harcama programlarinin
o uygulama sireclerinde etkinlik artirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve yeni
harcama programlari olusturulmasi sinirlandirilacaktir.
Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler dijitallestirilerek mali
1.2.7 yUk azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek mekanizmalari
glclendirilecektir.
Orta Vadeli Mali Kamu idarelerinin i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi artirilacak, kamu risk yonetim
Plan (2020-2022) 1.2.15
uygulamalari yayginlastirilacaktir.
o Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji verimliligi yatinmlariyla cevreyle dost
- enerji uygulamalari yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu saglanacaktr.
Kamu yatirnmlarinda, On Birinci Kalkinma Planinin éncelikli imalat sanayi sektérlerine ve bu
P sektorlere yonelik beseri ve fiziki alt yapiyr gliclendirecek Ar- Ge, dijitallesme, insan kaynaklari,

lojistik ve enerji gibi yatay alanlarla tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina éncelik

verilecektir.
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Yeni Ekonomi
Programi
(2020-2022)

AB ilerleme
Raporu

Ulusal Bilim

ve Teknoloji
Politikalar
(2003-2023
Strateji Belgesi)

Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi
(2018-2022)

26

Temel Hedefler

Kamu Maliyesi

Biiyiime ve istihdam

Cari islemler Dengesi,
Turizm ile ilgili
Politika ve Tedbirler

5.25. Fasil 25: Bilim
ve Arastirma

5.26. Fasil 26: Egitim
ve Kiiltiir

Vizyonu
Destekleyecek
Sosyoekonomik
Hedefler-2

Vizyonu
Destekleyecek
Sosyoekonomik
Hedefler-3

Vizyonu
Destekleyecek
Sosyoekonomik
Hedefler-4

Sayfa 2,17, 52

Kamu yatinmlarinda, 11. Kalkinma Plani'nda yer alan éncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektdrlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyr gi¢lendirecek Ar-Ge,
dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve
savunma sanayi alanlarina éncelik verilecektir.

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilacak, calisanlarin yetkinlikleri
belirlenecek, norm kadro calismalari gerceklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler
dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden yerlestiriimesi yapilacak, hedef ve
yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili personelin
ddllendirilmesini saglayacak Kamu insan Kaynaklari Yonetim Sistemi kurulacaktr.

Proje bazli yatinm tesvik sistemi basta olmak Gzere; Ar-Ge, yenilikcilik ve teknolojik
doéntstm ile yiksek katma dederli Griinlerin Gretimini desteklemeye yonelik
uygulamalara, 11. Kalkinma Plani'nda yer alan kimya, ilag-tibbi cihaz, makine elektrikli
techizat, otomotiv, elektronik ve rayli sistem araclari olarak belirlenen imalat sanayi
sektorleri onceliklendirilerek devam edilecektir.

Kultdr ve sanat endustrileri gliclendirilerek tilkemiz dnemli bir film ¢ekim merkezi ve
dizi/film ihracatcisi haline getirilecektir.

AB, arastirma ve yenilik icin 6nemli diizeyde destek saglamaktadir. Bilimsel
mikemmeliyetin mevcut oldugu ve arastirmaya 6nemli diizeyde yatirim yapilan
Ulkeler daha fazla olmak (izere, tiim tye devletler, AB’nin arastirma programlarindan
faydalanabilmektedir. Tlrkiye’nin bilim ve arastirma alanindaki hazirliklari cok ileri
diizeydedir. E-altyapi alaninda bazi ilerlemeler kaydedilmistir. Gelecek yil, Tiirkiye’nin
ozellikle:

e Ulusal arastirma alanini Avrupa Arastirma Alani ile uyumlastirmaya yonelik
calismalarini sirdirmesi,
* AB Cerceve Programlarina katilim ve bu programlardaki basari oranlarini artirmak
icin calismalarini yogunlastirmasi gerekmektedir.

AB, finansman saglanan programlarla egitim ve kiiltir alaninda is birligini
ve acik koordinasyon yontemiyle Gye devlet politikalarinin koordinasyonunu
desteklemektedir.

insanimizin yasam kalitesinin yikseltilmesi hedefi dogrultusunda;

* Gida glvenligi ve guvenilirligini saglama,

* Saglik ve yasam bilimleri alaninda yetkinlesme,

* Saglikli ve cagdas kentlesme ve altyapiyi kurabilme yetenedi kazanma,
* Cagdas ve guvenli ulastirma sistemleri gelistirme yetenedi kazanma.

Sardardlebilirligi saglanarak kalkinma hedefi dogrultusunda;
* Enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanma,
* Cevre teknolojilerinde yetkinlik kazanma,
* Dogal kaynaklarimizi dederlendirebilecek yetkinlige erisme.

Toplumlarin bilgiyi tretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya déntstiirebilme
yeteneginin ulusal ekonomileri ve toplum yasamini yeniden sekillendirdigi bir
diinyada, bizim de bu ddntstime ayak uydurabilmemiz icin teknolojik altyapimizin
gliclendiriimesi.

+ Universitenin uluslararas! diizeyde cekim merkezi haline gelmesinin saglanmasi

* Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasinin saglanmasi

+ Universitede kalite giivencesine iliskin farkindalign artirmak ve kalite kaltGiring
yayginlastirmak

* Program akreditasyonuna yonelik stirecin tlim alanlara yayiliminin saglanmasi

* Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi

* Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani dedisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katilimei sayisinin artiriimasi

* Yabanci dilde egditim veren programlarin sayisinin artiriimasi

* Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitesinin artiriimasi
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2023 Tiirkiye

ihracat Stratejisi

ve Eylem Plani

Kadinin
Giiclenmesi

Strateji Belgesi

ve Eylem Plani
(2018- 2023)

Katilim Oncesi

Ekonomik Reform

Programi
(2019-2021)

Trafik Gilvenligi

Eylem Plani

Tiirkiye Turizm
Stratejisi 2023

Ulusal Deprem
Stratejisi ve
Eylem Plani

Eylem No: 47

Eylem No: 58

Sayfa 54

Sayfa 128

Sayfa 134

Sayfa 135

Sayfa 137

3.2.2

3.8

4.21

4.3.4.2

B.2

31

B.1.4.2

Cl1.2

Cl1.2.2

ihracatta Yenilikcilik ve Ar-Ge’ye Yonelik Yatirim ve Uygulamalar ile ileri Teknolojili
Urtin ihracatinin Artirilmasi.

ihracatcilarin niversiteler ile is birligini gelistirmesini saglayacak yeni destek
mekanizmalari olusturulacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel problem olarak mevcut oldugundan hareket
edilerek, bunyelerinde toplumsal cinsiyet esitligine iliskin dersler, seminerler,
konferanslar konulup, bilgilendirme toplantilarinin yapilmasina; bu konunun genel
olarak kabul gérmesinin saglanmasina; yoneticiler, idari ve akademik personel

ile 6grencilere toplumsal cinsiyet esitligi anlayisini kazandiracak faaliyetlerde ve
diizenlemelerde bulunulmasina, giivenli bir yasam ¢evresi yaratiimasi ve bununla ilgili
cinsel taciz ve cinsel saldiri dahil her tiirl(i taciz ve siddete hichir sekilde misamaha
edilmemesine iliskin ¢alismalar yapilmasi dngdralmustar.

Yiiksekogretimde kiz 6grenci yurtlarinin fiziksel kapasitesi, konumu, ulasim imkanlari
ve insan kaynaklari gticlendirilecektir.

Yuksekogretime iliskin tim verilerin cinsiyete gore ayristirimis bicimde toplanabilmesi
saglanacaktir.

Yiiksekogretimde toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin dostu kamps konularinda
gelistirilen soru formlari Yiksekdgretim Kurulu Bilgi Sistemi’ne (YOKSIS) entegre
edilerek, pilot Gniversitelerde test uygulamasi yapilacaktir.

Universiteleri kazanip kayit yaptirmayanlar basta olmak tizere kayit, devam ve
tamamlamaya iliskin veri bulunmamaktadir. Bu kapsamda kadinlarin yiksekdgretim
sirasinda yasadiklari sorunlarin tespitine yonelik arastirma yapilacaktir.

Cari harcamalarda tasarruf saglanacaktir.

Kamu harcama sisteminin kalitesini artiran bir ara¢ olan stratejik planlarla kamu
politikasinin uygulanmasina devam edilmektedir.

Yenilikci girisimciligi desteklemek amaciyla is gelistirme, kulugka ve hizlandirici gibi
merkezlerin sayisinin ve etkinliginin artiriimasi.

Universitelerdeki arastirma altyapilarinin finansal ve yonetimsel olarak iyilestirilimesini,
nitelikli arastirmacilarin bu altyapilarda istihdam edilmesini ve yenilik¢i drtin/rtnler
gelistirilmesi ve s6z konusu Grtinlerin ticarilestirilmesi yoluyla tilke ekonomisine katma
deger olusturulmasi.

Akillr ulasim sistemlerini destekleyen teknolojilerin Glkemizde dretimi, tniversiteler

ve sanayi kuruluslart ile is birligi icerisinde tesvik edilecek, trafigin yonetim

ve yonlendirilmesi uluslararasi standartlara uygun teknikler ve ydntemlerle
gerceklestirilecektir.

Oncelikle yapilacak bilimsel calismalarla tarihi, kiiltiirel ve sanatsal degerleri ortaya
cikaran ve bu degerler konusunda toplumsal biling olusturan, politika olarak islerlik
kazandirilacaktir.

Mevcut Deprem Muhendisligi Laboratuvarlarinin gereksinimleri belirlenerek eksik alt
yapi giderilecektir.

Uzman afet yoneticilerinin sayisinin arastirilmasi ve afet yonetimi egitiminin
gelistirilmesi saglanacaktir. Alt yapisi gicl Gniversitelerde deprem calismalari
konusunda cok disiplinli lisanstisti programlari acilacak ve bu programlardan mezun
olanlara konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin personel alimlarinda éncelik verilecektir.
Uzaktan egitim ve lisans programlari araciligiyla yoneticilere verilecek afet yonetimine
yonelik ylksek lisans, doktora ve sertifika programlari artirilacaktir.
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Ulusal istihdam
Stratejisi
(2014~ 2023)

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
(2014 - 2023)

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
(2014 - 2023)

Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi
(BAKA)
2014-2023 Bolge
Plani

Egitim istihdam
iliskisinin
Gii¢lendirilmesi
(4.6;S.88)

Ozel
Politika
Gerektiren
Gruplarin
istihdaminin
Artinimasi
(2.6;S.97)

Bilisim
Sektorii
(1.4; S.109)

Finans
Sektorii
(2.1;S.112)

Sadlhik
Sektorii
(1.6; S.118)

4.4.3.449

4.4.3.450

4.4.3. 451
4.4.3.478

4.9.2.594
4.9.2.599

4.9.5
4.9.6. 615
4.9.6. 616

6.2.2.5

6.3.3

6.5.9

Universitelerin kariyer merkezlerinin yayginlastiriimasi sonrasinda, bu merkezler araciligiyla
Odrencilere yonelik is arama ve bulma tekniklerine iliskin rehberlik faaliyetleri artirilacaktir.

Universite 8grencilerinin is piyasasina gecislerini saglamak amaciyla bursiyer ve
stajyerlik gibi var olan diizenlemelerin genisletiimesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda
projelerin diizenlenmesi, protokollerin hazirlanmasi, teknokentlerin giiclendirilmesi

gibi calismalar gerceklestirilecektir. Genclerin is piyasasina gecislerinin hizlandiriimasi
amaclyla, tniversitelerde 1 dénem uygulamali, 2 dénem akademik egitimi iceren trimestir
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Universitelerde bilisim sektoriine yonelik derslerin secimlik olarak tim alanlarda yer almasi
saglanacaktir.

Finans sektoriinin glincel ihtiyaclari ve gelisimi dikkate alinarak ilgili yiksekdgretim
programlarinin mifredatlar giincellenecektir. Ayrica yeni kurulan bankacilik ve/veya finans/
sigortacilik programlarinin asgari %30 ingilizce egitim verecek sekilde acilmasi, mevcut
programlarin da bu dogrultuda iyilestiriimesi saglanacaktir.

YOK ve Milli Egitim Bakanligi biinyesinde saglik egitimi veren kurumlarin fiziksel olanaklari,
yeterli sayida egitici bulunup bulunmadigi ve uygulama sahalari olusturulmasi gibi hususlar
g6z 6nlinde bulundurularak, mevcut egitim kapasitesinin ve niteliginin arz ihtiya¢ dengesi
saglanacak sekilde planlanmasi stirddrtlebilir hale getirilecektir. Bu stirecte, Maliye Bakanligi
tarafindan egitim kurumlarina butce kisitlar dikkate alinarak kadro/bitce saglanacaktir.
Yiksekogrenim ve mesleki editim programlari girisimci ve yenilikgi isglicl piyasalarinin
gerekliliklerine gére tasarlanacaktir.

Mesleki editim, Gniversite ve sanayi iliskisinin glclendirilerek sanayide ihtiyac duyulan

ara eleman karakterinin analiz edilmesi ve insan kaynaklarinin talep edilen uzmanliklar
dodrultusunda gelistirilmesi saglanacak, bu amacla 6zel programlarin olusturulmasi
desteklenecektir.

Meslek ylksekokullarinda verilen egitimin kalitesi arttirilacak; hayat boyu 6grenme
programlari ile desteklenecektir.

Kadinlarin ve genclerin bilgi ve beceri diizeylerini artirmaya yonelik egitim ve bilin¢clendirme
programlari uygulanacak, bu kesimlerin toplum icindeki statileri gelistirilecektir.
Girisimcilik kiltarinin gelistirilimesi icin girisimcilik editimleri yayginlastirilacak, basarili
girisimcilerin 6dallendirilmesi ve tanitiimasina yonelik programlar gelistirilecektir.

Yeni girisimcilik kulucka merkezi modelleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Goller Bolgesinde doda turizmine yonelik alanlar ve turizmi destekleyen trekking, arach ve
cadirl kamp, yamag parasiti, dagcilik, aveilik, binicilik vb. faaliyetler gelistirilecektir.
Universitelerin bulunduklari sehirler ve bolgeler ile bttinlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal
ve beseri sermayeyi gelistirme yoniindeki cabalari kuvvetlendirilecektir.

Bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaclari dogrultusunda dniversitelerin, béltimlerini ve
programlarini dénistirmeleri, yeni programlar tasarlamalari tesvik edilecektir.

Turizm sektérindn en fazla personel ihtiyaci olan alanlarda yiksekdgretim kurumlarinin
katkisi ile 6rgiin egitim ve sertifikall yaygin egitim faaliyetleri artirilacaktir.

Sanayinin gelisimi icin ise Gniversite ile sanayi kuruluslari arasinda iletisim ve is birliginin
artirilmasi, orta-ileri ve ileri teknoloji imalat sanayi sektérlerinde yatirim yapilmasi ve sanayi
kiimeleri olusumunun saglanmasi gerekmektedir.

Yaygin egitim faaliyetlerinin artirnimasi ve niteliklerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
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3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 8'de tiniversitenin faaliyet alanlar1 ve bu alanlara iligkin sundugu turiin/hizmetler listelenmigtir.

Tablo 8 Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1-On Lisans Egitimi

2-Lisans Egitimi

3-Lisanststd Egitimi

4-Siirekli Egitim Faaliyetleri

L L 5-Beslenme, Sosyal, Kiilturel ve Sportif Faaliyetler
Egitim-Ogretim Faaliyeti o ) )
6-Kitiphane Hizmetleri

7-Rehberlik, Destek ve Saglik Hizmetleri
8-Kariyer Danismanligi

9-idari Hizmetler

10-Yesil ve Engelsiz Yerleske Hizmetleri

2-Lisanststd Egitim Kapsamindaki Tez Calismalari
3-Arastirma-Gelistirme Merkezleri Faaliyetleri

4-Diizenlenen Bilimsel Organizasyonlar

5-Teknokent, On Kulugka ve Kulucka Hizmetleri ve Teknoloji
6-Transfer Ofisi Hizmetleri

7-Patent/Faydali Model/Marka Tescil

8-0zel ve Kamu Sektori ile Yerel ve Bolgesel is Birligi Faaliyetleri

Arastirma-Gelistirme, Girisimcilik ve Bolgesel
Kalkinma Faaliyetleri

9-Girisimcilik Faaliyetlerinin Desteklenmesi
10-Sardurilebilir Toplum ve Cevre
T1-Arkeolojik Kazi Calismalari

12-idari Hizmetler

1-Saglik Hizmetleri

2-Ar-Ge Hizmetleri Danismanliklari

3-Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Hafiza ve Yayginlastirma Projeleri
Toplumsal Katki o o
4-Spor, Sanat ve Kiltir Alanindaki Hizmetler

5-Bilirkisi Hizmetleri

6-idari Hizmetler
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3.6. Paydas Analizi

Universitemizin, hedefledigi vizyonuna ulasabilmesi i¢in
tim paydaglarinin beklentilerini, ihtiya¢larini ve onlarin
desteginin belirleyici ana unsur oldugunun bilincinden
hareketle stratejik plan hazirliklar i¢in yola ¢ikilmigtur.
Bu dogrultuda ilk olarak strateji gelistirme kurulunun
olugumu tasarlanmigtir. Kurulun dogal iiyelerinin ya-
ninda &égrenci konseyi uyelerinden bir égrencimizin,
Universitemiz biinyesinde olusturulmus olan arastirma
gorevlileri konseyi temsilcisi, idari personel temsilcisi ve
daha 6nceki planlarda aktif yer alan iki 6gretim tiyemiz
belirlenerek kurulda paydas katiliminin maksimum sevi-
yede tutulmas: amaclanmigtur.
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Plan hazirliklar surecinde ézellikle dis paydaslarimizin
gorus ve beklentilerinin alinmasinda daha verimli olaca-
g1 dugtncesinden hareketle, Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi tiyelerinden olugan bir ekip
olusturularak dig paydaglarin tamamuyla ikili toplantilar
gerceklestirilmistir. Calisanlar ve ¢grencilerimizin gorus
ve Onerilerini almak i¢in duzenli olarak yapilan anketler-
den faydalanilmigtir. Tablo 9'da paydaslarin 6nem/etki/
oncelik siniflandirilmalar 6zet olarak sunulmustur.
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Tablo 9 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi i¢ / Dig Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi Onceligi

Akademik Personel ic Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis

idari Personel ic Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Ogrenciler Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Uluslararast Ogrenciler Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Ogrenci Temsilcileri Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Cumhurbaskanhdi Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanlid Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis

YOK Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis

YOK Kalite Kurulu Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis

Maliye Bakanldi Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis

SDU Arastirma ve Uygulama Hastanesi ic Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Universiteler Arasi Kurul Dis Paydas Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
TEKNOKENT ic Paydas/Dis Paydas Cok Onemli Etkili Birlikte Calis

TT0 ic Paydas/Dis Paydas | Cok Onemli Etkili Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Saglik Bakanhgi Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
il Saghk Mudurliga Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
BAKA Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
iice Belediyeleri Dis Paydas Cok Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Mezunlar Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Bolge Universiteleri Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Sendikalar Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Sirketler Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Isparta Sehir Hastanesi Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Sayistay Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
iSKUR Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Toplum Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
[TSO Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
KOSGEB Dis Paydas Onemli Etkili Calismalara Dahil Et
Ogrenci Yakinlari Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Isparta Halk Otobuisleri Kooperatiflidi ve Isletmecilig Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Isparta Valiligi Dis Paydas Cok Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Isparta Belediyesi Dis Paydas Cok Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Hasta ve Yakinlari Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Kredi ve Yurtlar Kurumu [l Midrluga Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Gengclik ve Spor Bakanligi Dis Paydas Onemli Kismen Etkili Bilgilendir

Milli Egitim Bakanhd Dis Paydas Kismen Onemli Kismen Etkili zle

Meslek Orgtleri Dis Paydas Kismen Onemli Kismen Etkili izle

is DUnyas! Dernekleri Dis Paydas Kismen Onemli Kismen Etkili izle

STK Dis Paydas Kismen Onemli Kismen Etkili zle

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Onemli Dustk Etkili izle

Aday Ogrenciler Dis Paydas Kismen Onemli Duistk Etkili izle

Tedarikgiler Dis Paydas Kismen Onemli | Diistk Etkili Izle

Adalet Bakanligi Dis Paydas Kismen Onemli | Diisik Etkili izle

SGK Dis Paydas Kismen Onemli | Diisiik Etkili izle
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Paydaslar tespit edildikten sonra Universitemizin sundugu Griin ve hizmetler ile sunulan iiriin ve hizmetlerden yararlanan paydaslar, Tablo 10°’da matris olusturularak gosterilmistir.

Tablo 10 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim-Ogretim Faaliyeti

Toplumsal Katki
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Paydaslar tespit edildikten sonra Universitemizin sundugu tiriin ve hizmetler ile sunulan iiriin ve hizmetlerden yararla-
nan paydaglara ait olan paydasg etki ve énem matrisi tablosu, Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11 Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi/Onem  Zayif

Diizeyi
iZLE

BILGILENDIR

Meslek Orgiitleri

Ogrenci Yakinlari

is Dinyas! Dernekleri

Isparta Halk Otobisleri Kooperatifligi ve isletmeciligi

STK

Isparta Valiligi

Tirk Patent ve Marka Kurumu

Isparta Belediyesi

Diisiik Aday 6grenciler

Hasta ve Yakinlari

Tedarikgiler

Kredi ve Yurtlar Kurumu il MGdarliga

Adalet Bakanhdi

Genclik ve Spor Bakanhdi

Milli Egitim Bakanlig

Kamu ihale Kurumu

SGK

il Ozel idaresi

Basin-Yayin Organlari

CIKARLARINI GOZET, CALISMALARA DAHIL ET

BIRLIKTE GALIS

TUBITAK

Akademik Personel

Saglik Bakanligi

idari Personel

il Saghk Mudarlaga

Ogrenciler

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi

Uluslararasi Ogrenciler

BAKA

Ogrenci Temsilcileri

ilce Belediyeleri

Cumhurbaskanhg

Mezunlar Strateji ve Blitce Baskanligi
Yiiksek Bolge Universiteleri YOK

Sendikalar YOK Kalite Kurulu

Sirketler Maliye Bakanligi

Isparta Sehir Hastanesi

SDU Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Sayistay Universiteler Arasi Kurul
ISKUR TEKNOKENT
Toplum 110
ITSO
KOSGEB
3.6.1. Calisanlar ketler ulastinlmistir. Ayn1 zamanda Universitemiz web

Universitemizde calisanlarin goriis ve beklentilerini ala-
bilmek ve her bir gériis ve beklentinin plan hazirliklari-
na yansitilmasini saglayabilmek i¢cin anket yénteminden
destek alinmigtir. Goniillillitk esasina dayanarak maksi-
mum anketin caliganlarimiz tarafindan cevaplanabilme-
si i¢in kurum i¢i yazigmalar aracihigiyla her birime an-
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sayfasinda yayimlanmasi ve her bir calisanimizin e-posta
adreslerine anketlerin ulagmasi saglanmistir. Idari ve
akademik personelimize ait anket uygulamalar1 2017
ve 2019 yillarinda yapilmigtir. Ankete 2017 yilinda 303
akademisyen ve idari personel; 2019 yilinda ise 259 aka-
demisyen ve idari personel katilmigtir.



Akademik personelimiz stratejik planda;

+ Aragtirma altyapisinin gii¢lendirilmesini,

« Interdisipliner ¢alismalarin arttilabilmesi i¢in birimler
arasi koordinasyonun giiglendirilmesini,

+ Birimlerdeki 6gretim elemani sayisinin artirilarak, 6g-
retim elemani bagina digen ders yiiklerinin azaltilma-
s1 yoluyla aragtirmaya daha fazla zamanin ayrilmas:
konularinda géruslerini bildirmiglerdir.

Idari personelimiz;

+ Mesleki bilginin artmasi ve mesleki ilerleme basamak-
larinda daha iyi konuma gelebilmek icin hizmet ici
egitimlerin hem sayisinin hem de tiirlerinin artirilma-
sini,

+ Yogun ig yikinin azaltilabilmesi icin idari kadro sayisi-
n1 artirilmas: ve yeni istihdamlarin yaratilmas: konu-
larinda goruslerini bildirmislerdir.

Universitemiz yoneticilerine ise Universitemizin faali-
yetlerine iligkin gériisleri ve 6nerilerinin alindigi anket
eposta aracihifi ile génderilmis ve 96 katihmcidan yanit
alinmigtir. Katiimailarin %46’s1 sosyal bilimler, %251
fen bilimleri ve %10’u saglik bilimleri alanindan yéneti-
cilerimiz ve %17’si ise bu birimlerdeki idari personelimiz

olarak saptanmigtir. Katilimcilarin %35’ bélim bagkan
yardimaisi, %26’s1 bolim bagkani ve %13t ise fakiilte/
yitksekokul/meslek yitksekokulu/enstitii sekreteridir.
Yéneticilerimizin %79u Universitemizin “egitim odakl
bir universite” oldugu yéniinde gérus belirtmistir. Kati-
limalarin %56’s1 ise Universitemizin “aragtirma odakl
bir Gniversite” olmas: gerektigini ifade etmiglerdir. Y6-
neticilerin ¢ogunlugunda, Universitemizin tiim faaliyet
alanlarina yonelik giiglit yonlerinden yeterince yararla-
nilmadif1 gérusunin egemen oldugu sonucuna ulasil-
migtir.

Yoneticilerimizin egitim/aragtirma/girisimcilik/toplum-
sal katki faaliyet alanlar1 bazindaki gorisleri Tablo 12'de,
yonetici ihtiyaclar1 ve tespitleri ise Tablo 13’te ¢zetlen-
mistir. Tablo 12'nin olugsmasinda temel alinan ydnetici
goriisleri alinirken éncelikle Universitemizin giiclii ve za-
yif yonlerinin tanimlanmasi istenmigtir. Bu tanimlardan
yola cikilarak stratejik planda yer almasimi énerdikleri
goruglerin belirtilmesi istenmigtir. Tablo 13’te ise strate-
jik planda 6ncelikli olarak iyilestirilmesi hedeflenen beg
konuda yoneticilerden agik uglu sorular aracihigiyla goris
ve onerileri alinmigtir.
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Tablo 12 Faaliyet Alanlari Bazinda Y6netici Anketi Sonuglan

« Yeterli, nitelikli 6gretim elemani
ve 6grenciye sahip olmasi.
« Kaliteli ve zengin icerikli

* Bazi bolimlerdeki yliksek
kontenjan sayisi, 6gretim
elemani basina disen égrenci
sayisinin ve ders yikinin
fazla olmasi.

* Fazla 6grencisi olan, uygulamali birimlere akademik kadro
desteginde 6ncelik verilmesi.

* Gelecek yillara ait ihtiyac duyulacak mesleklere, ihtiyac
duyulan mezun profiline ve yenilikci 6grenme stratejilerine

Egiti'm . kitdphane, t.eknAokent ve gud? + Uygulamali bélumlerde gore planlamalarin yapiimasl. Akreditasyon streclerinin
Faaliyeti laboratuvar imkanlarinin varligi laboratuvar, malzeme ve tamamlanmasL.
ile cografi konumu. L?ekiggitzl;i\%air teknisyeninin « Ulusal ve uluslararas! egitici ve dgrenci ortak katihimli

* Uyumlu ve katilimcr bir yonetim |« Yabanci dil,' staj ve teknolojik calistay, seminer, sempozyum ya da kongrelerin yapilmasi.
ile yeniliklere acik olunmasl. donanimda yetersizlikler.

* Arastirma/ proje yapma + Ogretim elemanlarinin * Projeler ve yazim konusunda destek sadlanmali, tim
yeterliligine sahip dgretim arastirma/proje yapma birimlere esit destek ve imkanlar saglanmall.
elemanlannln"bululnrr.\am vev engellerinin bqunmag « Ulusal ve uluslararasi, is birlik¢i proje sayilarinin arttirilmasi
destekleyen yonetimin varligi. (Zaman ve yabanc dil). « Merkez laboratuvarl iteliginin arttinlarak oroi

* YETEM, Teknokent, TTO ve * Aragtirma kiiltdrandn tam erkez labora uvar.a.rm IteIginin arttiiarak proje
Arastirma Hastanelerinin tabana yayllamamas. Ulusal sayilarinin Sosyal bilimler ve Glizel sanatlar alanlarinin
bulunmasi. ve uluslararasi proje sayilarinin | giclendirilmesi.

Arastirma * Patent basvuru, proje basvuru istenilen dtizeyde olmamasl, « Lisansiistd bélim ve 6grenci sayilarinin arttirnimasl,
Faaliyeti ve makale ya2|m|. konu.larmda d|5|.pI|r.1Ielrwar.aS| arastl.rmvallarm lisans dgrencilerine de proje tabanli egitimlerin
teknik destek verilmesi, ve is birliginin yetersizligi. zenginlestirilmesi
arastirma icin basili/ elektronik |  Arastirma icin, biitce, '
kaynaklara erisim imkaninin laboratuvar ve insan
varligi. kaynaklari sayisinin azligi ve

* Cok sayida uluslararasi Teknoloji Transfer Ofisi’nin
Gniversite ile ikili antlasmalarin (TTO) etkin bir sekilde
ve is birliklerin olmasi, toplum- kullanilamamasi.
sanayi is birliklerinin bulunmasi.

« Universite yonetiminin ve diger | « Sanayiciler basta olmak + Onkulucka/Kuluckada mentorluk/danismanlik
paydas gruplarin is birligine tizere diger dis paydaslarla hizmetlerinin arttirimas ve egitimlerin dijital platformlar
a?'_k _olm_a_5|. o Gniversitenin is birliginin kullanilarak daha kisa siirede daha cok kisiye girisimcilik

* Girisimcilik alant ile ilgili fakuilte, terli ol sitimlerini ilebilmesi
birim ve merkezlere sahip yeterli olmamasi. ?gl. im (Iermm verilebilmesi. -
olmast. * Universite, kamu, STK, sanayi is birliklerinin daha

Girisimcilik * Goller Bolgesi Teknokenti ve etkin hale getirilmesi. Bir araya gelecek platformlarin
Faaliyeti SDU Teknoloji Transfer Ofisi olusturulmasi.
(TTOYnin yurattugu faaliyetler « Ogrencilere Yonelik Sosyal Girisimcilik Projeleri
(TUBITAK BIGG Programinda . . L .
L yapilabilir. Farkli kategorilerde en iyi projeler segilip,
uygulayici Universite olmamiz) ) o
ve akademisyenlerin kulucka degerlendirilmesi.
merkezlerinde sirket kurmalari
yoninden desteklenmesi.

* Dogal, tarih, kultiirel mirasa * Biirokrasi, bilimsel * Spor, sadlik, sosyal ve glizel sanatlar bilimlerinin kendi
yonelik yapilan ¢alismalar, arastirmalarin tasariminda alanlari ile ilgili toplumsal is birlikleri icin gruplar
projeler (4004, 4005 ve 4007 toplumsal katki konusunun /komisyonlar kurmasi ve bu gruplarin sektorler ile is

b.) nl Sl Gl G birligi protokollerinin imzalanmasi, bu is birliklerinin
v ve yayf a.r.. N &neminin kavranmanis irligi pr rinin imz ; | u .|s |r. iklerini

* SDU Siirekli Egitim Merkezinin, olmasl. tanitiip kamuya duyurulmasi (Universitemizde Giizel
diger arastirma ve uygulama * Kaynak azligi, sektorel Sanatlar Fakiltesi ve Tiyatro Bolim bulunmakta
merkezlerinin, 6grenci iletisimde ve is birliginde ancak sehirde tiyatro oynanabilecek nitelikli bir sahne
kuliipleri ve fakulte 6gretim vetersizlik. Toplumla iletisim bulunmamaktadir).

e kuracak bir televizyonun S N A ;
Toplumsal elemanlarinin verdidi editimler. e e ) « Universite yaptidi her etkinlidi, sonuclandirdigi her
Katki « Hastanelerimizin topluma ' arastirmay! ve projeyi topluma daha etkili bicimde sunmali

verdigi sadlik hizmetleri basta
olmak (zere kiltdr, sanat ve
spor dallarinda da toplumu
desteklemesi. Toplumsal katki
ve fahri doktora payesi ve
odallerinin verilmesi.

Bolgesel anlamda sanayicilerin
ve mitesebbislerin Ar-Ge
bazli calisma kltaranin zayif
olmasi Kentin sosyal, sportif,
sanatsal ve kiltirel faaliyet
alandaki yetersizlikleri. Saglik
alaninda 6gretim Gyelerinin
poliklinik yapmamasi ya da
6zel muayene (creti ile hizmet
vermesi.

(Arastirmalar; ekonomiye katki, topluma katki ve bilime
katki alanlarinda degerlendirilmeli.

+ Universite biinyesinde ve merkezde bulunan Konuk
Evi tekrar eski haline getirilip hem toplumun hem de
tniversitenin kazancinin saglanmasi.
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Tablo 13

Egitim-
Ogretimin
Dijitallesmesi

Kampiis
iyilestirilmesi

Saghk ve Spor
Faaliyetleri

Bolgesel Katki

Girisimcilik,
Ar-Ge
Ekosistemlerinin
Olusturulmasi

* Elektronik bilisim teknolojileri yayginlasmali ve isler hale getirilmeli.

* Bilgi islem altyapis, dijital platform otomasyon, bilgi gtivenligi saglanmali.

* Egitim elemani yetersizligi, teknolojik altyapi eksikligi giderilmeli ve dijitallesme konusunda personelin ve
6drencinin ihtiyaclar dogrultusunda editilerek giiclendiriimesinin saglanmasi.

* Park ve yesil alanlar, kampus ortak alanlar arttiriimali, dis ve i¢ mekanlar sanat objeleri ile zenginlestiriimeli;
fakultelerde glivenlik kameralari, gece aydinlanmasi, basi bos sokak hayvanlarina yonelik énlemler artirilmalr;
kampise akademik, idari ve dgrenciler haricinde giris yapan sivil halkin kontrol edilmesi, yeni yapilan
bisiklet yollari sebebiyle ara¢ ve yaya trafigi aksamakta bu baglamda yollarda tek yén vb. gibi durumlarin
diizenlenmesi, yaya ve ana yollarin goézden gecirilmesi; yenilenebilir ve stirdirlebilir yerleske ¢alismalarinin acil
olarak baslatiimasinin gerektigi.

 Kampliste, yeni bir kongre ve sergi salonu, sosyal tesisi-otel, bati kampUstinde yasam alani olusturulmali,
kampds ici ulasim olanaklari arttirilmali; carsi daha aktif hale getirilmeli ve firmalara Gniversiteye 6zgi Grtn,
tasarim, hizmet sunmalarinin getirmesi.

* Fakulte binasi farklarinin ortadan kaldirimasi, eksiklerin giderilmesi ile fiziki kosullarinin saglanmasi.

+ Universitemiz bu konuda oldukga iyi bir altyapi ve personele sahiptir. Ancak; sportif alt yapinin verimli
kullanilmasi (reklam, Gcret vb), spor alanlarinin, soyunma odalarinin, duslarin ve spor aletlerinin bakimsizliginin
giderilmesi ile temizliginin saglanmasi, spor faaliyetlerinin reklaminin arttirilarak katilan 6grenci, kisi sayisinin
arttinimasi gerekmektedir. Fak(lte vb. birim biinyelerinde kiiciik de olsa spor alanlarinin olusturulmasi.

« Universitenin fakli spor dallarinda takimlarin olusturulmasi. Ogrencilerin bu takimlara girmelerinin
desteklenmesi. Yarismalar diizenlenip ddllerin verilmesi. Halkin Gniversite icinde sportif ve kiltirel faaliyetlere
katiliminin ve halk-Gniversite kaynasmasinin saglanmasi.

* Mediko guclendirilmeli, sadlik hizmetlerinin iyilestirilmesi, temizlik ve hijyene 6nem verilmesi, saglik ekibi
tyelerinin hastalar ile ilgili iletisim yonunan giiclendiriimesi, personele muayene olmada kolayliklarin ve
onceliklerin saglanmasi.

o Kiltr: Bélgenin kilttrel ekonomik dinamikleri tespit edilip, somut olmayan Kiltiirel Miras Projesi benzerinde
farkli projeler uygulamaya gecirilmesi. Yerel niifusun katilabilecedi etkinliklerin artirilmasi. Kiltar varligimizin
tanitimi konusunda (iniversite olarak geziler, yrtyusler gibi farkindalik calismalarin yapiimasi. Bolge illeri ile
demir yolu baglantisinin kurulmasi ve kiltar turizminin gelistirilmesi.

+ Ekonomi: Sehir ve Universite konsorsiyumlari olusturulabilir, bdlgesel firma ve kuruluslarla daha siki is birligi,
onlarin projelerine akademisyen destedi, bilgi ve birikimi paylasma; mezun istihdami. Bdlgenin ekonomik
altyapisini gelistirici, blgenin ihtiyaci olan programlarin acilmasi. Sosyal bilimlerde se¢cmeli de olsa ydrenin ve
genelde dlke kiltirtine uygun derslerin verilmesi.

+ Is Birligi: Saglik turizminin hayata gecirilmesine yonelik calismalarin yapiimasi.

* Ar-Ge merkezlerinin ve kulucka biriminin olmasi olumlu bir durum. Birim bazinda Ar-Ge gruplari ile saglam
ve uyumlu alt ekipler, komisyon ve kurullar olusturulabilir. Yeterince butce ayrilabilir. Girisimci egitimleri
verilebilir. Egitim, seminer, sertifika programlari ile iyilestirmeler saglanabilir. Ozellikle doktora ve doktora
sonrasi arastirmacilarin 6zguin fikirlerinin desteklenerek Teknokent ve/veya TTO biinyesinde acacaklari start-up
tipindeki isletmelerin finansman kaynadinin sadlanmasi adina diinyada uygulanan ve 6zgiin bir yaklasim olan
melek yatirimci (angel investor) konseptinin ITSO ile koordine edilerek hayata geciriimesi. KOSGEB, sanayi is
birligi ve 6gretim Gyeleri ile firmalarin bulusmasinin saglanmasi.

* Ar-Ge kaltaranin gelistiriimesi, farkindalik olusturmak; girisimcilik, AR-GE fonu yeterli olmasa bile fikir bazli
proje arastirmalarinin 6gretim elemanlari ve 6grenciler arasinda sikca yapilmasi, toplantilar diizenlenmesi;
Ar-Ge yarisma ve fuarlarinin diizenlenmesi ve ézellikle AR-GE konusunda tecriibeli insanlarin deneyimlerinden
daha ¢ok yararlanilmasi.

* Cok ortakli ve cok disiplinli Ar-Ge is birligi kltariniin yayginlastiriimasi. Disiplinler arasi proje ekiplerinin
kurularak 6gretim elemanlarinin ydnlendirilmesi ve cazip cekim merkezi olacak organizasyonlarin kurulmasi
(Giney ve Bati Anadolu Universiteleri). Universitemiz binyesindeki dgretim elemanlarinin uzmanliklari, faaliyet
alanlari ve yaptiklari calismalarin takibi amaciyla bilgi bankasi olusturma ve bu bilgilere hem Universite icinden
hem de disaridan erisimin sadlanacak bir platform olusturulmasi ve buna yonelik bir ydnetim sistematiginin
olusturulmast, Universitemiz Ar-Ge alt yapisinin tanitimasi saglanabilir.
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Tablo 14 2021-2025 Stratejik Plani Birim Goriis ve Beklentileri

Tip Fakiiltesi

COVID-19 salgini sebebiyle yasanabilecek sorunlara
iliskin genis 6lcekli ve esnek ¢dzimler sunulmalidir.

COVID-19 salginina yonelik detayl calismalar yillik plan ve
programlarda yer alacak olup bu yolla ¢cok daha hizli ve etkili
adimlar atiimasi planlanmaktadir.

Egiticilerin egitimi programlari diizenlenmelidir.

Amac 2 Hedef 1 ve Hedef 3'de planlama yer almaktadir.

Spor Bilimleri

Spor kullibii ve spor etkinliklerine yer verilmelidir.

Amac 3 Hedef 5 de genel kapsamli olarak ifade edilmistir.

Giizel Sanatlar

GSF'nin fiziki kosullarinin iyilestirilmelidir.

Amac 2 Hedef 4'de fiziki imkanlarin iyilestiriimesine yonelik
planlama yer almaktadir.

Ulusal akreditasyon kurulusu olmayan birimlerde

Amac 2 Hedef 3 te yer verilmistir.

calismalara ihtiyac vardir. Planda bu hususlara daha
derinlemesine yer verilmelidir.

Fakiiltesi
Uluslararasi Akreditasyon kuruluslarina yénelim
desteklenmelidir.
Arastirma laboratuvarlarininin akreditasyonu Amac 2 Hedef 3 te yer verilmistir.
Sadhk desteklenmelidir.
Bilimleri Programlarda Staj/Uygulama anlasmalari yapilarak | Amag 1 Hedef 1' de strateji olarak yer verilmistir. Hazirlanacak
Fakiiltesi tercih edilebilirlik artiriimalidir. politika belgelerinde is birligi faaliyetleri detayli olarak
planlanacaktir.
Mimarhk Paydas Onceliklendirme Tablosunda Sivil Toplum Planda tablo 9 6neriler dogrultusunda degerlendirilmistir.
Fakiiltesi Kuruluslarinin énem derecelerine dikkat edilmelidir.
. Teknoloji merkezli bir editim metodunun olumlu Amac 2 de yer verilmistir.
llahiyat sonuclar ortaya cikaracagina iliskin heniiz doneler
Fakiiltesi bulunmamaktadir. Bu sebeple egitimde yenilikgilik
dikkat ve 6nemle izlenmelidir.
Birim ve fakdiltelerde laboratuvarlarin olusturulmasi Amac 1 Hedef 3 ve Amac 2 Hedef 4 de yer verilmistir.
ve var olanlarin iyilestiriimesi konusu yer almalidr.
Eczacilik : = —
Fakilltesi Programlarda Staj/Uygulama anlasmalari yapilarak Amac 1Hedef 1" de strateji olarak yer verilmistir. Hazirlanacak
tercih edilebilirlik artiriimalidir. politika belgelerinde is birligi faaliyetleri detayli olarak
planlanacaktir.
Kitiphaneye alinmasi planlanan yillik 5000 kitap Amac 1Hedef 3 ve Amac 2 Hedef 4 de yer verilmistir.
Hukuk sayisi artirilmalidir.
Fakiiltesi Proje egitimlerinde spesifik alanlar belirlenerek bu Amac 1de strateji olarak yer verilmistir. Yillik planlamalar
alanlar 6zelinde calisma yapilmalidir. Arastirma ve Yenilikcilik Direktorliiga tarafindan yapilacaktir.
Miihendislik Hazirlik editiminin gliclendiriimesinde yonelik 2020 yili itibariyle "Uluslararasilasma Politika Belgesi”
Fakiiltesi calismalar yapilmali ve uluslararasi programlara hazirliklarina baslanmis olup, bu konudaki planlamalar ve
axuitest katihm artinlmalidir. calismalar hazirlanan belge kapsaminda yirdtilecektir.
i Uzaktan egitim ve dijitallesmeyi 6ne ¢ikaracak Amac 2'de bu hususta ana amag belirlenmis olup daha
Fen Edebiyat . o
Fakilltesi hedefler belirlenmelidir. detayli olarak yillik plan ve programlarda bu hususa yer
LU verilecektir.
Arastirma Universitesi konusu ve iliskiler agina planda | Basari Bélgesi Tercihi ve Deder Sunumu Tercihi béliimiinde
yer verilmelidir. bu hususa deginilmistir. iliskiler agi plan dénemi icerisinde
detayl analizlerle raporlanacak ve gerekli adimlar bu
raporlara gore atilacaktir.
COVID-19 salgini sebebiyle egitim konusunda Amac 2 de ilgili husus hakkinda genel politika belirlenmistir.
R yasanabilecek sorunlara iliskin genis 6lcekli ve esnek | Eylem plani ve hazirlanacak yillik planlar ve programlarda bu
Iktisadi ve o ; o .
S cozamler sunulmalidir. husus degerlendirilecektir.
Idari Bilimler ———— X T . o
Fakilltesi Universite-Sanayi-Kamu-Kent ishiligini artirici Amac 1 Hedef 1" de strateji olarak yer verilmistir. Hazirlanacak

politika belgelerinde is birligi faaliyetleri planlanacaktir.
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3.6.3. Ogrenciler
Ogrencilerimizin goriisleri 2017 yilindan itibaren yilda
bir kez uygulanan anketler aracihigiyla alinmigtir. Ankete
2017 yilinda 21.834; 2018 yilinda 10.839; 2019 yilinda
ise 5.747 6grenci katilmistir. Ogrencimize yapilan anket
sonuclarindan elde edilen bilgiler 15181nda;

« Yabana dil egitimine iligkin olanaklarin artirilmasi,

« Ogrenci bilgi sisteminin ve entegre dijital platformla-
rin gelistirilmesi,

- Universitenin merkez yerleskesinin iki yerleskesi ol-
masindan dolay: yerleske i¢i ulagim olanaklarinin ge-
ligtirilmesi,

- Universiteye ulasimda ilgili merciler ile protokoller
yapilarak ulagim olanaklarinin gelistirilmesi konular:
onemle vurgulanmistur.

3.6.4. Dis paydaslar
Paydas analizi kapsaminda hem gehir icinde hem de gehir
disinda bulunan toplam 18 kamu kurulusu ve 6zel sektor
temsilcisi ile yuz yiize gorismeler gerceklestirilmigtir.
Goriigme yapilan kamu ve 6zel sektér kurum ve kurulug-
lar1 sunlardir:

Isparta i1 Ozel idaresi

Isparta 11 Milli Egitim Muduarlagi
Isparta Genglik ve Spor Il Mudarlagii
Isparta Il Saghk Midirliga

Isparta Sehir Hastanesi

SDU Hastanesi

Isparta Kredi ve Yurtlar Kurumu
Ogrenci Velileri

W oONeUhk Wb

Hastalar
. Hasta Yakinlar:
. Isparta KOSGEB Il Miidiirii
. Isparta ISKUR il Miudiiri
. BAKA
. BAKA Isparta Yatirim Destek Ofisi
. Isparta Egirdir Belediye Bagkan:

PR R R R R R
o Ul WN RO

. Isparta Yalvag Belediye Bagkani

=
\]

. Isparta Kegiborlu Belediye Bagkam

=
oo

. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Goriigmelerin sonucunda elde edilen veriler 6zet-
lendiginde Universitemizin;

« Iyi bir akademik kadroya sahip oldugu,

« Sanayi is birligi ile gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerine
yogun ¢aba harcandig,

« Spor ve kiltirel faaliyetler araciligiyla sehrin sos-
yo-kilturel faaliyetlerini destekledigi,

« Girigimcilik konusunda hem 6grencilerini hem de per-
sonelini destekledigi yoniinde goriisler elde edilmistir.
Yeni stratejik plan donemine ise getirdikleri te-
mel oneriler gunlardir:

« Paydaslara yonelik egitimlerin arttirilmasi,

« Ar-Ge faaliyetlerinin sadece belirli konularda olmasi ve
arttirilmasi,

« Kurumlar arasi iletisimin arttirilmasi,

« Atik ve geri déniigsiim konularinda yeni projelerin ya-
pilmasi.

Dis paydaglarimizin yaninda mezunlarimiz ile de gorus-
meler gerceklestirilmistir. Caligmaya katilan mezunla-
rin yaklasik %601 erkek, 23-25 yas grubunda, bekar ve
lisans mezunudur. En eski katihmcinin mezuniyet yili
1994, en yenisi 2019°dur.

Mezunlarimiz ¢ogunlukla Silleyman Demirel Universi-
tesi mezunu olmaktan mutlu olduklarini belirtmiglerdir.
Egitim hayatlar1 boyunca edindikleri deneyim dogrultu-
sunda agagidaki énerileri sunmuglardir:

« Egitim i¢in gerekli olan teknolojik altyapinin gelis-
tirilmesi,

« Universite egitimi sonras: is hayatina hazirhik igin
kariyer danigmanlig: hizmeti verilmesi,

« Boliumlerin ynetim ve egitim ile ilgili kararlara katil-
ma olanaklarinin saglanmasi.
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3.7. Kurulus Analizi

Sekil.1’de Univers

erilmistir.

itemizin tegkilat semasi v

“iry ws AL weisey

e won =B s moadery

[ TLE AT ]

PR T R A T AR R
&

POM DI 0N B R LATRRLETY 1T BEDRE SEET
LT
T TN RNy WA TIAT] LYIRLLE TS FLY LSO BT
.-.I._l....i.-:.ll._it_uu _hH-!Fn.-llnﬁ
R AR iy ) ) e
PR T iy e T i B
L] s e
Tt ma By e U | REENT, TR
o TR T e ey o e, SO RS

e iR B s Ry

repan ng sakE Ry

enerey Erey oy w3450 fooenry

B Tt e e B i iy e T By
P A iy iy s T (LA P ey

ki i S R RTE
PG TR R

CrQ THOO0E WETeH 1330

2% FEEHLLEYHY

e A WGL S W

WA HCH ELE R T

Isewad jej1y$a IsajisIanjuf jaa1waq uewAans | 1yas

ELLL AT I P

fine =i Ly FT
TR T Rk TR e S i I
nBauno iy e 40 vman Hlu___.u
P Tuspy B s Ry ey e e nEERUT
pEoiaE e AN as Ly aipla LR D e RIS A TELEEE
TR s BAT B4 A Py LB AT
e [T LT o
P oy ma 340 el ‘) vee oo madn
FORATTHAA ey B i ) ARG, A S P p———— ey
Tl T ey s B uglis ety
Frafl T Rin i U i aii R i aiddi i e s wE g PR Rt b
N Ay el P e el (L] .
PO TR T B ey ey LT BeREEY mARE dh pami
g
[T s [T
:._._h.u._...-
funiig HIMLLILEHT o
B RO, ATETE ) FErEn
e iy
Ry 3T
e st PR
__-I._.H-l
WA | Ous ipaby P AL
TRLENEH] 180 MTL LT
TR0 tavpadry e atrepy-ueg
P g b rrenten
= Rl uspa QL ey PR i
[l ] T
sk TS R [T TR T TR T o
N S
WA IR WITEIN TN OIS HI WAL
THV, S0 LN Oifa's, WL w3
[T Rl T T TIHIE LI A

40



3.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
2018 yili Mayis ayinda yayimlanan 7141 sayil kanunla
Universitemize bagl bazi birimlerin yeni kurulan Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesine baglanmasiyla 634
akademik, 283 idari personel kadrolariyla birlikte bu ani-
versiteye gecmistir. Bu sebeple ge¢mis yillara gore perso-
nel say1sinda azalma meydana gelmistir. Bununla birlikte
6 Mart 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Yitkse-
kégretim Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hikmunde

Tablo 15 Yillar itibariyle Akademik Personel Sayisi

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”
kapsaminda okutman, akademik uzman ve egitim-6g-
retim planlamacisi unvanlar1 6gretim gorevlisi unvani
altinda birlestirildigi i¢cin Tablo 15’te gosterilen 6gretim
gorevlisi sayilari icerisine bu unvanlar da d4hil edilmigtir.
Akademik ve idari personele iligkin detaylar Tablo 15 ve
Tablo 16’da verilmistir.

Unvan 2016 2017 2018 2019 2020
Profesor 289 304 259 290 306
Dogent 226 198 159 155 7
Doktor Ogretim Uyesi 478 502 393 428 437
Ogretim Gorevlisi 507 504 208 228 236
Arastirma Gorevlisi 690 685 652 674 692
Toplam 2190 2193 1671 1775 1842
Tablo 16 Yillar itibariyle idari Personel Sayisi
Unvan 2016 2017 2018 2019 2020
Genel idari Hizmetleri 793 753 539 514 502
Saglik Hizmetleri Sinifi 382 391 387 391 392
Teknik Hizmetler Sinifi 172 166 125 120 115
Egitim Ogretim Sinifi Hizmetleri 3 2 2 2 2
Avukatlik Hizmetleri Simiflari 4 4 4 4 3
Yardimci Hizmetler Sinifi 124 96 57 57 57
Siirekli isci/Diger 13 13 1723 1487 1474
Toplam 1491 1425 2837 2575 2545

Universitemiz personel sayisi 2018 yilina kadar genel
olarak dengeli bir seyir izlerken; 2018 yilinda éncelikle
“Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Personel Caligtirilma-
sina Dayali Hizmet Alimi Sézlegmeleri Kapsaminda Ca-
listirlmakta Olan Iscilerin Siirekli Is¢i Kadrolarina veya
Mabhalli idare Sirketlerinde Is¢i Statiisiine Gegirilmesine
fligkin 375 Sayih Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Ge-
cici 23 ve Gegici 24’tncii Maddelerinin Uygulanmasina
Dair Usul ve Esaslar” kapsaminda taseron statisunde
calisan personeller siirekli is¢i kadrosuna ge¢mistir. Bu
sebeple daha 6nce tageron statiisiinde ¢alisan personeller

2018 yili 6ncesine ait verilere dahil edilmemistir. Bunun-
la birlikte 2018 yilina kadar dengeli seyreden idari per-
sonel sayis1 2018 yili Mayis ayinda Isparta Uygulamal
Bilimler Universitesinin kurulmasi ve bazi birimlerimi-
zin bu universiteye aktarilmas: ile goreceli bir azalma
yasamistur.

Sekil 2 incelendiginde 2018 yilindaki toplam akademik

ve idari personel sayilarinda Gniversitenin bélitnmesinin
etkisi net bicimde gériilmektedir.
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Sekil 2 Akademik ve idari Personel Sayilari

3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
Akademik geleneklere sahip, verimliligi ve iretkenligi
esas alan, altyapisi tam ve guncel, kurumsal hafizaya
sahip bir kurum olarak SDU yénetim anlayisini; degisi-
me hizli ve isabetli cevap verebilen, katilimci, yénetigimi
esas alan, dunya universiteleri ve diger yiksekogretim
kurumlarindaki uygulamalar: takip ederek kendisini sii-
rekli geligtiren bir kurumsal yénetim kiiltiirt ile gekillen-
dirmektedir. Universitemiz kurum kiltiirii olarak akade-
mik 6zgiirliik ve evrensellige, acik iletisim ve bilgi payla-
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simina, ortak akil ve katihmaliga, toplumsal sorunlara
ve cevreye duyarlilifa, bolge ve iilke kalkinmasina odakl
bir yapiy1 benimsemistir.

Kurum kualtart bakimindan incelendiginde katihma
yoénetim anlayigini felsefe olarak benimsemis olan Uni-
versitemiz, caliganlarin karar alma stire¢lerine katilimini
tegvik etmekte ve katilimi artirmaya yénelik uygulama-
lara 6zen gostermektedir. Karar alma siireclerine katili-
min en Ust diizeyde olmasini saglamak amaciyla kurul
ve komisyonlarda ilgili batin birim temsilcilerinin ve
ogrencileri temsilen Ogrenci Konseyi tiyeleri arasindan
belirlenen bir temsilcinin yer almasina 6zen gosterilmek-
tedir. Ayni zamanda katihlmciligin maksimum seviyede
tutulabilmesi i¢in tiim birimlerdeki aragtirma gérevlile-
rimiz arasindan segilen temsilcilerden olusan Arastirma
Gorevlisi Konseyi bulunmaktadir.

Universitemiz, kurum caliganlar1 arasindaki iletigimin
giiclendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha da arttiril-
mast ile kurumsal birlikteligin gelistirilecegine inanarak
hareket etmektedir. Universitemizde hiyerarsik olarak
birbiriyle ast-ust iligkisi olan personel arasinda olan di-
key iletisim ve birbiriyle ayni1 kademede olan yénetici ve
caliganlar arasindaki yatay iletigim yapis1 gugliadur. Ku-
rum ici iletigim olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
kurumsal e-posta sistemi, yiiz yize goriigmeler, kurum
duyurular: ve tniversite web sayfasi ve dahili telefon
sistemini ve SDU Mobil uygulamasini aktif olarak kulla-
nilmaktadir. Universitemizde birimler arasi is birligi ve
bilgi paylasimlar1 kapsaminda mevzuat veya sistem de-
gisikligini iceren konularda ilgili birimleri bilgilendirmek
i¢in toplantilar ve bilgilendirme seminerleri diizenlen-
mektedir. Universitemiz, “ilham veren tiniversite” mot-
tosuyla yayimladig kitaplarla kamuoyunu strekli olarak
bilgilendirmekte, seffaflik ve hesap verilebilirlik anlayis1
icinde Universitemiz web sitesinden yine senato ve yone-
tim kurulu kararlarini yayimlamaktadar.

Universitemiz dis paydaslarla iligkilerini; olusturulan
Danigma Kurulu, diizenlenen toplantilar, konferanslar,
caligtaylar, anketler ve imzalanan protokoller ile yurut-
mektedir. Dig paydaslarin goriislerinden faydalanmak
amaciyla olusturulan Danigma Kurulu ile diizenli top-
lantilar yapilarak sehrin tiniversiteden beklentileri belir-
lenmektedir. Danigsma kurullarindan birisi olan mezun
danigma kurulu ile t¢ yildir diizenli toplantilar gercek-
lestirilmekte ve hem egitim 6gretim hem de mezuniyet
sonrasi hayat a¢isindan tavsiyeleri dikkatle izlenmekte-
dir. Aymi zamanda danigma kurullarinin daha aktif ve
tabana yayilmis sekilde ¢aligmast i¢in her birim bazinda
danigsma kurullarinin olusturulmasi icin ¢alismalar bag-
latilmig olup 2021 yili itibariyle tamamen faaliyetlerine
baglamalar: 6ngérilmektedir.

Universitemizde stratejik plan hazirlanirken tiniversite
y6netiminin ve birim yoéneticilerinin benimsedigi, i¢ ve
dis paydaslarin haberdar oldugu ve katk: verdigi bir si-



re¢ benimsenmektedir. Ust yénetim stratejik planin ha-
zirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siire¢lerinde etkin
bir gekilde bilgilendirme ve duyuru ¢aligmalar: yaparak
plana sahip ¢tkmanin yaninda plana kurumda sahip ¢1-
kilmasini saglamak ve farkindaligi artirmak amaciyla
stratejik plan hazirlamada her birimin gériglerini al-
maktadir.

Universitemizde 6diil ve ceza sistemi ilgili mevzuatlar
dahilinde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamala-

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
Silleyman Demirel Universitesinin yerleske yapisi cografi
anlamda 5 ana baglk altinda simiflandinlabilir. Bunlar;
Isparta-Merkez (Bat1 Yerlegkesi), Isparta-Merkez (Dogu
Yerlegkesi), Isparta- flceler (Yalvag, Egirdir, Keg¢iborlu),
Isparta-Merkez (Diger) yerlegkeleridir. Isparta merkez
de yer alan dogu ve bat1 yerlegkeleri haricinde tarif edi-
len diger yerleskeler sosyal tesislerdir. Universitemiz yer-
legkelerinin miilkiyet durumu itibariyle dagilimi Tablo

r1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmigtir. 17'de gosterilmigtir.

Universitemiz buinyesinde akademik ve idari personel,

ogrenciler ile kurum digindaki gercek ve tiizel kisileri

kapsayacak bir 6diil yonergesi caligmas: yapilmaktadar.

Tablo 17 Miilkiyet Durumuna Gore Yerleske Alanlar
Yerleske Adi Miilkiyet Tahsis Edilen Toplam (m?)
Isparta-Merkez (Bati Yerleskesi) 180.181 732.220,19 912.401,19
Isparta-Merkez (Dogu Yerleskesi) 2.241.754 90.028,86 2.331.782,86
Isparta-ilceler(Yalvag, Egirdir, Keciborlu) 22.799,22 69.949,39 92.748,61
Isparta-Merkez (Diger) 8.357,56 5.355 13.712,56
Isparta Merkez Yerleskeleri Disindaki Sosyal Tesisler gibi - 20.350,30 20.350,30
TOPLAM 2.453.091,78 917.903,74 3.370.995,52

Sekil 3’teki veriler dikkate alindiginda Universitemiz bati
yerleskesinde tahsis edilen alanlarin ¢ok oldugu, dogu
yerleskesinde miilkiyet alanlarinin genis oldugu ancak
tahsisin az oldugu gérillmektedir. Bu durumun temel se-

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

LD

Sekil 3 Miilkiyet Durumuna Gore Yerleske Alanlari

bebi dogu yerleskesinde bulunan ve aragtirmaya ayrilan
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin kullanimin-
da olan ziraat arazilerinin olmasidur.

[ Tahsis Edilen

B Mulkiyet
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Universitemiz toplam kapali alan1 369.671,52 m”dir. Universitemiz birimleri bazinda mevcut fiziki kapal alanlarimiz

egitim, sosyal ve spor ayrimi yapilarak Sekil 4’te gésterilmigtir.
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Laboratuar
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Kantin kafe

idari Binaldgitim alanlar
Sekil 4 Mevcut Fiziki Kapal Alanlar

Universitemizde sunulan hizmetlerin kalitesini artir-
mak, sosyal ve kiiltiirel yagsami gelistirmek ve yesil ve en-
gelsiz yerlegke olusturmak amaciyla yeni alanlarin tesis
edilmesi ve mevcut alanlarin iyilestirilmesi ¢aligmalar
stirdirilmektedir. 2018 yilinda Universitemizden bazi
birimlerinin ayrilmas: yolu ile kurulan Isparta Uygula-
mali Bilimler Universitesine; ilcelerden yer alan ii¢ bi-

Tablo 18 Mevcut Tasit Listesi

Yemekhane

Lojman
Yurtlar

Acik spor tesider

Sirkiilasyon alan
Kapal spor tesideri

Sowal esider misafirhane
ve uyulama atelleri

Sosyal alanlar Spar alanlan

rimimiz haricindeki tim birimlerin mulkiyet devri ger-
ceklegtirilmis ve merkez kampiisteki devrolan birimlerin
fiziki altyapisi ve taginmaz tahsisi gerceklestirilmigtir.
Universitemiz biinyesinde kullanilan tagitlara iliskin
bilgiler Tablo 18'de yer almaktadir. Universitenin béliin-
mesi mevcut tasit sayisinda da 2018 yilinda ciddi azaliga
sebep olmustur.

Tasitin Cinsi Adet

Otomobil

21

Station-Wagon

Arazi Binek

Minibiis

Kamyonet

Panelvan

Midibiis

Otobiis

Kamyon

Ambulans

itfaiye Araci

3
1
6
6
7
3
8
2
2
1
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3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Universitemizin ag altyapisimi giiclendirmek adina her
yil yeni yatirimlar gerceklestirilerek mevcut alt yap: gic-
lendirilmekte ve kullanilan sistemler gincellenmektedir.
Bu dogrultuda Universitemiz icerisinde kullanilan ag ya-
pist yeterliligi ile ilgili olarak yeni analiz ¢caligmalar ya-
pilmaya baglanmistir. Bu kapsamda Universitemiz sehir
merkezinde yer alan her iki yerleskede de hem kablolu
hem de kablosuz ag hizmeti sunulmaktadir. Sunulan bu
internet hizmetinde gerekli tum givenlik kontrolleri
saglanarak loglama islemi gerceklestirilmektedir. Aym
zamanda universitenin bilisim giivenliginin saglanabil-
mesi i¢in bilisimci istihdamu icin ¢alismalar gerceklegti-
rilmektedir.

Ayrica, bilgi giivenligini saglamak adina ortak c¢alisma
ag1 (domain yapisi) kullanimina baglanarak Universite-
miz icerisinde yer alan tim kullanialarin ortak ¢alisma
alanina gecis stirecine baglanmigtir.

Gunumiiziin en biiytik sorunlarindan olan fiziki giivenlik
sorununa iligkin olarak da yerlegkeler icerisinde kamera
alt yapist olusturularak yedi giin yirmi doért saat yerles-
kenin her noktasinda guvenlik hizmeti sunulmaktadur.
Yerleske icerisinde yer alan kor noktalarda yasanabilecek
sorunlara iligkin olarak ise ¢esitli noktalara acil durum
butonu yerlegtirilmistir.

risinde yeni yapilan alanlara taginmig ve yerlegke girigine
turnikeler yerlestirilmigtir. Bu projenin ikinci agamasi
olarak da yerlegke icerisine giren 6zel ara¢larin deneti-
mi ve kaydini tutabilmek adina bir otomasyon sistemi
kurulmaya baslanmigtir. Bu sistem ile tim personel ve
ogrencilere ait araglarin sisteme plaka ve kisi tabanl ka-
yitlar1 alinmig ve otomatik gecis kapilar: olugturulmaya
baglanmugtir. Bu sayede yerlegkeye disaridan gelmek is-
teyen misafirlerin tamaminin kayitlar: hentiz yerleskeye
girmeden alinacak olup ayni zamanda yerlegke icerisin-
de erigim saglayacag: alanlara iligkin vermis oldugu bilgi
dogrultusunda kendisine temin edilecek kare kod ile bu
alanlara giivenli erisimi saglanacaktir.

Ayrica Universitemiz Bilgi Merkezi biinyesinde;

+ 2 adet otomatik kitap 6dung alip-verme makinas:
(Self-Check) sayesinde kullanicilar iglemlerini 7/24
kendileri yirutebilmektedir.

+ Su an da 160.000 basil kitap, 170.000 e-kitap, 37.046
e-dergi, 10.100 multi medya materyalleri, 53 ¢evrimici
veri tabani, 6570 ciltli dergi kaynag: mevcuttur.

3.7.5. Mali Kaynak Analizi

Silleyman Demirel Universitesi stratejik planinda yer
alan amaglar ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in plan
déneminde ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar Tablo 19'da

Yine 2019 yilinda planlamasina baglanan bir proje ile gosterilmigtir.

yerleske icerisinde bulunan otobiis duraklar yerlegke gi-

Tablo 19 Tahmini Kaynak Tablosu
Ozel Biitce 488.419.000 519.066.000 617.600.000 736.720.000 879.663.000 |  3.241.468.000
Ddner Sermaye 6.999.000 7.726.000 8.439.000 9.210.000 10.044.000 42.418.000
Dis Kaynak 5.684.000 6.052.000 6.457.000 6.902.000 7.393.000 32.488.000
Toplam 501.102.000 532.844.000 632.496.000 752.832.000 897.100.000 | 3.316.374.000

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik ve top-
lumsal katk: alanlarinda giiclii ve zayif yonleri ile bu
alanlara yonelik yapilmasi planlanan faaliyetleri agsagida

sunulmustur. Akademik faaliyetler analizinden elde edi-
len bulgularin Universitemizin amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesi stirecine katk:
saglamistir.
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Tablo 20 Akademik Faaliyetler Analizi

+ Akademik personelin genel ortalama
itibariyle say1 ve nitelik olarak yeterliligi

« Universitenin bélimlerinin dgrenci
doluluk oranlarinin ytiksek olmasi

+ Uzaktan Egitim Merkezinin aktif olmasi

« Erasmus+, Farabi, Mevlana 6grenci ve
6gretim elemani degisim programlarinin
olmasi

« {kili iliskilerinin ve is birliginin lkeler
acisindan dedisim ve cesitlilik
gostermesi

* Egitim programlarinin cesitliligi ve bu
cesitliligin disiplinler arasi egitim ve
arastirmaya imkan vermesi

* Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara

+ Universite giris sinavinda
yuksek puan alan 6drenciler
tarafindan Universitemizin
tercih edilmemesi

« Ogrencilerin yabanci dil
6grenimi ile ilgili farkindalik
diizeylerinin yeterli seviyede
olmamasl

* Bazi programlarda égrenci
sayisinin fazla olmasi

* Mezunlar ve diger dis
paydaslarla iliskilerin yeterli
diizeyde olmamasi

* Uluslararasi 6grenci degisimi
programlari kapsaminda gelen
6drenci sayisinin yetersiz
olmasi

« Universitemizin giicli oldugu yonlerini ortaya koyacak
sekilde tanitiminin yapilmasi

« Bolumlerin web sitelerinin yabanci dil iceriklerinin
hazirlanmasi/giincellenmesi suretiyle, yabanci uyruklu
Odretim Uyeleri ve 6grencilerin tniversitede bulunan
programlar, dersler ve ders icerikleri hakkinda bilgi
edinmelerinin saglanmasi

* Degisim programlarindaki 6gretim (yeleri ve dgrenciler
tarafindan tercihin arttinlmasi adina dniversitenin
gorundrligunan arttiriimasi

« Universitemizin uluslararasi dedisim programlarinda
taninirhdinin artirilmasi amaciyla akademik taninirhgi
yiiksek olan 6gretim Gyelerinin Universitemize
kazandiriimak suretiyle tniversitenin uluslararasi
taninirhdinin artiriimasi

« Uluslararasi hareketliligin gticlendirilmesi

« Yabanc dille egitim veren programlarin sayisi artiriimasi

ve direktorllk tarafindan arastirma,
uluslararasi makale ve proje hazirlama
stireclerine iliskin mentorlik desteklerin
verilmesi

* Merkezi arastirma ve uygulama
laboratuvarinin olmasi

* Farkl disiplinlerde Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin varligi

* SCI/SSCI/AHCI ve SCI-Expanded
indekslerinde taranan dergilerdeki
makalelere yapilan atif sayilarinda artis
olmasi

gerceklestirilen is birligi/proje/
arastirma sayisinin az olmasi

+ Ogretim dyelerinin idari
gorevler ile ders yiklerinin
fazla olmasi arastirma
performansini disirmesi

* Arastirma gorevlisi sayisindaki
yetersizliklerin olmasi

* Bilimsel kongre, sempozyum,
sergi gibi etkinliklere
katilimlarin mali yénden
yeterince desteklenememesi

E o 5 + Ogrencilerin akademik * Programlarin uluslararasi denklik alma ve akreditasyon
;‘Es sahip birimlerin varlig| gelisimlerinin izlenmesi s__[]reclerinin tamamlanmas! icin ¢calismalar yapilmasi
* Uygulamali egitimi destekleyen icin dlctlebilir yontemlerin * Universitemizin arastirma odakli bir tiniversite olabilmesi
laboratuvarlar, atolyeler, kres ve yari yetersizligi icin, haftalik ders ytklerinin birim bazinda degerlendiriime
olimpik havuz bulunmas| . B(")Igiedek| kokll Gniversitelerin cavlllslmalua[m yapllr]wam y o o
Bl e R A Yarl|g| . . !Egltlm-Ogretlm.S.ureclgn Izleme ve lyilestirme cevriminin
T * Universitede kurum islevsel hale getirilmesi
kiitiphanenin, bilgisayar kiiltdirtndin olusturma « Universitemizin bolim ve programlarinin icerigi istihdam
laboratuvarlarin ve atolyelerin siirecinin devam ediyor olmasi ve Uist politikalarina gére revize edilmesi ve gozden
altyapisinin guclii olmasi gecirilmesi
« Egitim teknolojileri ile desteklenmis + Aktif 6grenme ve 0gretme yontemlerinin gelistirilmesi ve
dersliklere sahip olunmasi L.J.yvgular)mam L . L
) ) « Ogrenci sayisinin nicelik yerine niteliginin artiriimasi icin
* 7/24 hizmet veren modern bir calismalanin yapiimasi
kiittphaneye, e-dergi, e- kitap ve tez « Ogretim elemanlarina yonelik egiticilerin egitimi ile ilgili
veri tabanlarina sahip olunmasi faaliyetler
« Aktif 6grenci kulip sayisinin ytiksek + Universitemizin engelli 6grenciler tarafindan daha cok
olmasi tercih edilen bir Gniversite olabilmesi icin, engelli dostu bir
kampse sahip olunmast icin calismalara devam edilmesi
+ Universitenin dncelikleri arasinda « Universitenin arastirma « Sektoriin ve bolgenin ihtiyaclarina uygun arastirma
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurum kultartinin olusturma merkezlerinin fiziki a|tyap| ve persone| ihtiyac| Sag|anma||
olmast o surecinin devam ediyor olmast | g /ssc1/AHC] ve SCI-Expanded indekslerinde taranan
+ Akademik arastirma faaliyetlerinde * SCI/SSCI/AHCI ve SCI- ) : )
nitelikli, retken ve aktif bir odretim Expanded indekslerinde Sl aIeb L 2 S Ll T IR Sl
elemani kadrosunun olmasi taranan dergilerdeki makale amaciyla;
* Bilimsel Arastirma Biriminin bilimsel sayisinda dists olmasi - SDU BAP tarafindan desteklerin artirimasi
yayinlara ve Ar-Ge faaliyetlerine * Uluslararasl proje sayisinin - Ogretim tyelerinin dil yeterliliklerinin artinimasina yonelik
desteklerin giicli olmasi ygte_rsiz olmasi faaliyetlerin yaraitimesi
> ek iy Vbl Uil " DLLEHTAGE DI vl e - Lisanssti editime basvuru kosullarinda kabul edilebilir bir
Ofisi’nin ve Bilimsel Arastirma Projeleri (2014-2018 yillari arasinda) N o o )
m | Koordinasyon Birimi'nin varligi gore kabul edilen projelerin dazeyde (D dizeyi) dil yeterliliginin eklenmesi
g « Rektdrliige bagl Arastirma ve zayif olmasl - Basvurusu yapilan ulusal ve uluslararasi projelerde niteligin
é’ Yenilikcilik Direktorligun kurulmasi * Yurt disindaki Gniversitelerle artinlmasi amacliyla proje yazim ve hazirlama sirecinde

yeni olusturulan mentérlik sisteminin yayginlastiriimasi
ve gerek duyuldugunda diger Universitelerden mentér
destegin saglanmasi

- Arastirma yapmaya daha fazla odaklanan 6gretim
Uyelerinin ders y(klerinin ve idari gorevlerinin azaltilarak
arastirmaya yonelik calismalarina sadlanan destegin
artinlmasi
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« Lisansust( programlarin cesitliliginde ve
sayisinda artis olmasi

+100/2000 YOK Doktora bursundan
yararlanabilecek programlarin varligi

 Merkezi kiitliphane ve cevrimici veri
tabanlarinin yeterliligi

* Lisans 6drencilerinin arastirma
calismalarina yeterince
katilamamasi

* Kalite stirecinin
tamamlanmamis olmasi

« Universite birimlerinde gdrevli olan arastirmacilar icin
disiplinler arasi ¢alisma ortami yaratilmasi

* Lisans ve lisansust 6grencilerinin projelere katilimini
tesvik edilmesine yonelik calismalarin yapilmasi

* Bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilasmasi/ihtisaslasma
calismalarinin baslatiimis olmasi

* Rektorlige bagh Arastirma ve
Yenilikcilik Direktorlagin kurulmasi

* Farkli uygulama alanlarina sahip
Uygulama ve Arastirma Merkezlerine
sahip olunmasi

+ Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin
tesvik ediliyor olmasi

* Ar-Ge projelerinin hazirlanmasinda
geng arastirmacilara Mentor desteginin
saglanmasl

* Ar-Ge projeleri icin gerek basvuru

* Girisimcilik bilincinin ve
kiltarinln yeterince
olusmamis olmasi

+ Universite-sanayi is birliginin
yeterli diizeyde olmamasi

* Tescillenen veya basvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydali model/tasarim
sayisinin az olmasi

* Yurt disindaki tniversitelerle
gerceklestirilen is birligi/proje/

* Girisimci ekosistemini guiclendirecek kurum kaltarintn
olusmasl icin calismalarin desteklenmesi

« ihtisaslasma calismalarini destekleyecek program
cesitliliginin arttiriimasi

« Fikri ve sinai milkiyet haklari konusunda farkindalik ve
bilgilendirme seminerlerinin yapiimasi

« Ogretim elemanlarinin Teknokent ve déner sermaye
slirec, isleyis ve mevzuati kapsaminda diizenli egitimlerin
yapiimasi

« Teknokent tanitiminin yapilarak cazibe merkezi olmasinin
saglanmasi

hizmet sunabilecek olan bir bolgede
bulunmasi

« Universitemizin sosyal sorumluluk
projelerinde tecrtibeli olmasi

* Toplumsal katkiya yonelik olarak cok
sayida faaliyetin yaratilmesi

+ Universitemizin ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile aktif is birligi faaliyeti
icinde olmasi

yeteri kadar dnemsenmemesi
+ Universitenin sehir ve
toplumla entegrasyonun
yetersizlik olmasi
* Toplumsal katki projeleri icin
bir batcenin sinirli olmasi

x arastirma sayisinin az olmasi » Sirket kurma/ortak olmayi tesvik eden yaklasimlar
E qerekge hazirlama aparp_a_lannm detayll » Teknokentin islevselliginin gelistirilmeye ve uygulanmaya calisilmasi
Z bir §ekH_de a_nlatl[d|g| egyhmlerm_ istenilen diizeyde olmamasi « Universite-sanayi is birliginin artinlmasina yénelik
5 periyodik bir sekilde yenilenmesi A .
« Ar-Ge projesi cikan akademik personele | Multidisiplinler arasi faaliyetler yapiimasi
projelerinin yaritilmesi sirasinda arastirmalarin az olmasi » Girisimcilik konusunda dis paydaslar ile is birliklerinin
Universite tarafindan gerekli destegin arttirimasi
saglanmasl « Universitemizde disi proje kaynaklarina basvurular
* Akademik personele, gidmld proje 6zendirecek mekanizmalarin gelistirilmesi
kapsaminda mali destek saglanmasi T ) . ) ) .
+ Unlversiterizde Teknolo]l Transfer « Girisimcilik derslerinde basaril 6rneklerin davet edilmesi
Ofisi, Kulucka Merkezi ve Teknokent
yapilanmasinin olmasi
* Universitemizin Teknokentin
girisimcilikle ilgili verdigi desteklerin
olmasi
+ Bolgenin sadlikla ilgili gereksinimlerini + Universitenin toplumsal katki « Toplumsal sorunlara yénelik olarak etkin bir sekilde sosyal
yerine getirebilecek egitim-arastirma faaliyetlerine yonelik tanitim etki faaliyetlilerinin ydrattlmesi ve projelendirilmesi
hastanesi, dis hastanesi ve engelsiz agiz faaliyetlerinin beklenen » Kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum érgtleri ile
ve dis hastanesinin olmasi dlizeyde olmamasi etkilesimin artirilmasina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
« Universitemizin Stirekli Egitim * Egitim programlarinin « Stirekli egitim programlari sivil toplum kuruluslari
Uygulama ve Arastirma Merkezin tasarlanmasinda toplum ve meslek kuruluslarinin ihtiyaclar dikkate alinarak
bulunmasi bilesenlerinin rollerinin sinirli cesitlendirilmeli
* Aktif cok sayida 6grenci kultiplerin olmasi * Topluma yonelik kiiltirel, sosyal, sportif ve sanatsal
bulunmasi * Paydaslarla kurumsal faaliyetlerin yazili, gorsel ve internet medyasinda etkin bir
= Universitede ok sayida sosyal, sportif iletisimin yeterli olmamasi sekilde tanitiminin yapilmasi
'_=2 ve sanatsal etkinlikleri gerceklestirmesi * Toplumsal katkiya hizmet * Toplumdaki dezavantajli gruplari ve cevresel sorunlarini
g + Universitemizin gol, doga, kultdr ve verecek derslerin, birimler ve ¢6zimiine yonelik faaliyetlerin yapiimasi
§- sadlik turizmi gibi pek cok alanda bolimler/programlar bazinda
2
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3.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edi-
lebilmesi i¢in yitksekogretim sektérindeki gelismeler
ile bu gelismelerin tniversiteye olan etkisinin degerlen-
dirilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu
analizler Universitenin stratejik kararlarina temel tegkil
edecektir.

Sektorel analizle tiniversite bir biitiin olarak sektér ice-
risinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel cevre
degerlendirmelerinde c¢evrenin universiteye sundugu
firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bunun i¢in
sektorel analizin faktér veya degiskenleri firsatlar ve teh-
ditler baglaminda ele alinarak makro cevresel durumun
iniversiteye nasil yansidigr belirlenmektedir. Sektérel
analiz, egilim ve yap1 olmak tizere iki analizden olugmak-
tadir. Buna gére Universitemiz i¢in 6nem arz eden egi-
lim ve yap1 degiskenleri Tablo 21 ve Tablo 22’de tespit
edilmigtir.

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yukselige ve diisiise gecen egilim-
leri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dogru olabi-

Tablo 21 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

lecegine iligkin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim
analizinin amaci, dig ¢evredeki degisimlerle uyumlu ola-
rak tiniversite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi ge-
rektigini belirleyerek tiniversiteyi bu anlayis cercevesin-
de yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik,
ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel
(PESTLE) analizden yararlanilir.

PESTLE analizi i¢in yapilan ¢aligmalarda tiim siyasi, eko-
nomik, hukuki, sosyal, teknolojik ve cevresel faktérlere
iligkin degiskenlerin birbirleri ile iligkili ve birbirleri-
ni desteklenecek sekilde analizler yapilmigtir. PESTLE
analizi hem caligmanin bulgularinin gecerliligini ortaya
koymak hem de PESTLE faktérleri degigskenlerinin ne ol-
dugunu isabetli bir sekilde belirlemektedir. PESTLE de-
giskenleri Universitemizin stratejik planinda gérevlen-
dirilen 6gretim elemanlarimiz tarafindan belirlenmigtir.
Buna gore Universitemiz icin 6nem arz eden PESTLE de-
giskenleri ve Universitemiz tarafindan firsat ve tehdit-
leri ile ne yapmali durumlar: Tablo 21'deki sekilde tespit

edilmisgtir.

« YOK'iin kalite,
ihtisaslasma ve
arastirma gibi
konularda yasal
mevzuata iliskin
yapilan reformlarin
Universitenin
davranis roline etkisi

* Bolgesel kalkinma odakli
ihtisaslasma Gniversitesi,
arastirma Universitesi

ve programlarin
akreditasyonlarini
sadlanarak egitim kalitesi
artinlmasina yoénelik
Universitenin farklilastirma
stratejisine gidilmesine
imkanin dogmasi

Ulusal ve uluslararasl
Universiteler ile is birligi
zorunlu kilmasi

Bolge sektort ile

ilgili nemli alanlarda
calismalarin yapilmasi
Bdlgede lider olma
firsatinin bulunmasi

One ¢ikan alanlarda
iyilestirici faaliyetlerin
tetiklenmesi

POLITIK

+ Universite davranis roliini
farklilastirimasinda kurumsal
kapasitenin zayif olmasi

+ Ogrenci kontenjanlarinin
belirlenmesinde
Gniversitenin etkisinin disik
olmasi

* Bazi béliimlerin tercih
edilebilirliginin azalmasi ve
kapanmaya yiiz tutulmasi

* Bazi bolim ve programlara
giren dgrencilerin temel bilgi
diizeyinin disik olmasi

* Yasal diizenlemelerle etkin
bir sistemi bulma ¢abasindan
dolayl mevzuatin strekli
degismesi

+ YOK politikalarindaki degisim hakkinda
Universite ici farkindalik olusturulmasi

* Kurum kaltdriintn olusturulmasi Kalite
Koordinatdrltigiinin kurulmasi

* Lisansstl 6grenci sayisi ve doktora
mezun sayisinin artirilmasi yoniinde
calismalarin yapilmasi

+ Akademik ve fiziki altyapiya uygun
6drenci kontenjanlarinin belirlenmesi

« Universitenin éncelikli alanlari tespit
edilerek sektorel ihtiyac ve talepleri
dogrultusunda béltim ve programlarin
glincellenmesi

« Universite kararlarini
sekillendiriimesinde paydaslarla
koordineli hareket edilmesi

* Kamu kurumlari ve sivil toplum
orgutleriyle is birligin artirlmasi

AB ile entegrasyon
stirecinde Gniversitenin
stireclerini yenileme
ihtiyaci dogmasi
Ulusal ve uluslararasi
Universiteler ile is
birligi ve standartlarin
artmasi ve Bologna
stireci ile uluslararasi
egitim standartlarina
entegrasyonun
sadlanabilmesi

* Tlrkiye-AB uyelik
stirecinde degisen
yasal diizenlemeler
ve Bologna
Sareci’nin etkileri

* Uluslararasi entegrasyonun
artmasi ile nitelikli
ogrencilerin yurtdisi
Universitelere kaymasi

« Universitenin uluslararasi
alanda taninirliginin yetersiz
olmasi

« Unversite dgretim elemani
ve dgrencilerinin yabanci dil
ve mesleki egitim ile ilgili
yetersizlikleri

* Uluslararast is birligini gelistirecek
kurumsal kapasitenin yeniden gozden
gecirilmesi

« Universitenin tercih edilirliginin ve
ozellikle uluslararasi alanda tanitiminin
arttiriimasina yonelik hamlelerin
gelistirilmesi

* Bologna sureci ile ilgili olarak
farkindalik yaratiimasi
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* Bolgesel siyasi
istikrarsizliklar
nedeniyle ulus-
lararasilasmaya
etkisi

* Bolgemizde tlkemizin bir istikrar unsuru
olmasi

* Isparta’nin tlkemizdeki yasanabilir iller
arasinda ilk siralarda olmasi

+ Universiteye beyin gociiniin cekilmesine
imkan olusmasi

* Bolgedeki siyasi belirsizlikler
nedeniyle sahip olunan ylksek
gdcmen oraninin, Turkiye'de
Universite egitimi almayi
planlayan bélge disi yabanci
uyruklu 6grencilerin kararlarina
gtivenlik anlaminda olumsuz
etki yapmasi ve égrencileri
alternatiflere yoneltmesi

« Zorunlu gdé¢men 6grencilerin ayrica
izlenmesi ve iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

* Egitim ve 6gretim standartlarinin
Avrupa ve uluslararasi standartlar
seviyesine yikseltilmesi

+ Universitenin kurumsallasma
kapasitesinin artiriimasi

+ Universitelerde uluslararasi alanda

adaylik firsatinin dogmasi

- - . .
= * Uluslararasi degisim programlari akredite olan birim sayisinin artiriimasi
§ kapsaminda gelen yabanci « Nitelikli beyin go¢ti cekimi icin farkli
6drenci ve akademisyen mekanizmalarin gelistirilmesi
sayisinin azalmasi
* Yurtdisi Gniversiteleriyle
is birliklerin yapiimasinda
zorluklarin olusmasi
* Parlamenter sis- * Yuksekdgretim sisteminin revize * Baskanlik sistemine geciste + Universite ici mevzuat ve
temden baskanlik edilmesine paralel olarak Universitenin yasanacak olan adaptasyon uyumlandirma ¢alismalarinin yapiimasi
sistemine gecisin kendini yenileme ihtiyaci dogmasi siirecinin etkileri
etkisi
* Alinan tasarruf » Kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve + Universite ihtiyaclarini * Fayda-maliyet analizi yapilarak
tedbirlerin etkisi tutumlu kullanmasina yénelik sistemlerin karsilamasinda arzulanan kaynaklarin énceliklendirilmesi
varligi seviyeye ulasiimamasi « Alternatif bitce disi kaynaklar artirima
« Tasarruf tedbirlerin alinmasiyla arayislarina gidilmesi
birlikte editime, arastirma ve * Bllylk biitceli projelericin
gelistirmeye ayrilan bitcenin Universite gicinin dis kaynaklara
istenilen dlizeyde olmamasinin yonlendirilmesi
etkileri * Katma degere dontisebilecek trtinler
hakkindaki akademik faaliyetlerin
desteklenmesi
» Universitenin tasarruf tedbirlerini etkin
bir sekilde uygulanmasi
* Ulusal issizlik * Arastirma odakli veya bélgesel kalkinma + Universiteyi dgrencilerin tercih + Ozel ve sanayi sektérii odakli egitim
oraninin ytiksel- odakli ihtisaslasma dniversitesinin edilebilirligin dismesi planlamasi uygulamalarinin yapiimasi
mesine paralel olmasina yonelik farklilastirma stratejisi * Rakip ve paydas Universitelerin + Universitede yiksek teknolojik Grtin
olarak tniversite firsatinin dogmas ve ikame hizmetlerin artmasi gelistirmeye dontk girisimciligi tesvik
mezunlarinda + Nitelikli insan glictintin yetistirilmesi icin edici tedbirlerin alinmasi
yasanan issizlik programlarin akredite edilmesi « Dis paydaslarla etkin is birligi yapiimasi
artisi etkisi
« Universitelerin « Lisanststi dgrencilerin bu alanlarda « Sanayicinin profesyonel « Sektorle calisma gruplari olusturulmasi
yenilikcilik poli- calismaya tesvik edilmesi yonlendirmeye ve olusacak ve oturumlar diizenlenmesi
x tikalariyla kamu + Katma dederi yiiksek olan stratejik maliyete acik olmamasl » Birimlerin fiziki kosullarinin
cz) kurumlari, 6zel iiriinlere yonelmesi « Bolgede gelismis sanayi iyilestirilmesi
g sektor ve sivil « Universiteye yeni kaynaklarin sektoriiniin bulunmamasi « Arastirma ve uygulama merkezleri
= toplum brgit- aktariimasina ve fiziksel altyapisini ile TTO- Teknokentin etkinliginin
leriyle is birligi guincellemeye imkan saglamasi artiriimasi
gereksmm_n « Arastirma odakli tiniversite olmaya » Kamu ve dzel sektorle projelerin
artma etkisi

artinlmasi

Yaratici turizmin
yayginlasmasiyla
birlikte turizmin
bolgesel dinamigi
olan gl ve lavan-
ta gibi sektorel
Grtnlere sahip
olma etkisi

« Lisanststi dgrencilerin bu alanlarda
calismaya tesvik edilmesi

 Katma degeri yilksek olan stratejik
Grtnlere ydnelmesi

« Universiteye yeni kaynaklarin
aktariimasina ve fiziksel altyapisini
giincellemeye imkanin sadlanmasi

« Bdlgenin dogal, tarihi kaynaklar ve
kirsal turizm acisindan zengin olmasiyla
(niversitenin uygulama alanina sahip
olmasl

+ Universitenin cazibe turizm
destinasyonlarina yakin olmasi

« Isparta [linin dogal ve tarihi kaynaklar
acisindan zengin ve cesitli olmasi

* Tibbi ve aromatik bitkiler alaninda
bélgesel kalkinma odakli ihtisaslasma
Universitesinin olma firsat

Sektordeki trtn cesitliligine
badli déntstime Universitenin
dinamik ve eszamanli tepki
verememesi

Universite - sektér arasinda
is birligin istenilen diizeyde
olmamasl

* Isparta klttr ve kirsal turizmi alaninda
yerel beseri sermayenin artirilmasi

+ Universitenin arastirma ve uygulama
merkezlerinin kapasitesinin artiriimasi

* GUl ve lavanta vb. alanlarda projelerin
desteklenmesi

« Sektor ile yakin is birligi kurulmasi ve
mevcut is birliginin etkin ve sirekli hale
getirilmesi
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+ Universi-

+ Universitenin yerel ile

* Toplumun Giniversiteden beklentilerinin farkli

* Toplum yararina calismalarin artiriimasi

bir veri tabanin
saglanmasl

* Hizla degisen teknolojiye ayak uydurma

tenin top- yakin calisma ve yerel olmasi « Etkinliklerin etkin tanitimlarin yapiimasi
lumsal katki sorunlara ¢ozim bulma * Toplumsal kati verecek altyapi ve beseri + Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve cevre
konusunda olanag elde etmesi sermayenin hazir olmamasl bilinci konularinda farkindaligin zayif
toplumun olmasindan dolayi etkin bilgilendirmelerin
b_eklentileri— yapilmasi
nin artmasi « Ogrencilerin sosyal sorumluluk
faaliyetlerine tesvik edilmesi
* Toplumun beklentilerinin alinmasi ve
karsilik verilmesinde gerekli olan yakin
is birligi, ortak katki ve stirdtrtlebilirlik
calismalarinin yapilmasi
+ Sosyal med- |+ Universite taninirhginin « Sosyal medyanin kullaniimasi bilgi kirliligine yol + Universitede iiretilen bilimsel ¢alismalarin
= ya kullanimi- kolaylastirmasini acmasi ciktilarinin paylasimlari ve yayginlastirmasi
= nin artmasi saglamasl icin kurumsal iletisim biriminin sosyal
:g + Saydamlik ve hesap medyaya donuik etkinliginin artirilmasi
§ verebilirligin etkinligini
§ a.1.rt|rma5|
* Bolgesel * Universitede yer alan * Yabanci 6grenci ve 6gretim elemanlarin * Yabanci 6grencilerin ve 6gretim
hareketliligin yabanci uyruklu 6grenci ihtiyaclarina kurumsal kapasitenin zayifligi elemanlarinin dniversite ile
etkisiyle ve akademik personellerin |« jicelerde 6grenim géren yerli ve yabanc entegrasyonunu saglayan sosyo-killtirel
artan goc ve kiiltarel zenginlik ogrenciler icin sosyal ve killtirel etkinliklerin aktivitelerin gelistirilmesi
kentlesme olusturmalari yetersiz olmasi « Kampiisiin sosyal imkanlarinin
* Uluslararasi is birliklerin + Yabanci 6grencilerin veya 6gretim elemanlarinin cesitlendirilmesi
artnimasi itiyac duydugu sosyal ve kiiltarel faaliyetlericin | + Ogrenciler icin psikolojik, danismanlik ve
) Ispa'r.ta“|l|n|n e_g|t|m ayrilan 6deneklerin yetersizligi rehberlik hizmetlerin saglanmasi
ve kilttr sehri olmaya e )
- * Yabanci 6grenci danisma merkezlerin
elverisli olmasi kurulmasi
« Nitelikli yabanci N e
dgretim tyelerinin ve . Og[evna .topluluklarmm. yabanci 6grenci
ogrencilerinin istihdam ve 0gretim elemanlari ile yapacaklari
olanad faaliyetlerde aktif rol almalari icin gerekli
desteklerin verilmesi
* Teknolojinin + Teknolojinin gelisimi * Degisimi konusunda universitenin fiziki « Universite kaynaklarinin gelisen
cok hizli ile egitim faaliyetleri olanaklarin yetersizligi teknolojiye uyum sadlanmasi konusunda
degismesi ve sunumunun ¢esitlenmesi « Universitenin kaynaklari teknolojiye uyum farkindalik editimlerin verilmesi
gelismesinin |« Egitimin dijitallesmesinin noktasindaki sorunlar « Biitce disi kaynaklarin artiriimasi
etkisi imkani dogmasi + Ogretim elemanlarinin teknoloji kullanimina + Universitenin teknolojik gelismeleri
* Yerleskelerde bilgi direnc gostermesi yakinda takip ederek, teknik destek ve
teknoloji olanaklarinin « SUrdardlebilirligin maliyetinin yiksek olmasi uyarlama konusunda politika dretmesi
zenginlesmesi « Gelisen teknolojilerde dijital okuryazarligin
* Yeni nesil 6grencilerin yetersizlidi
teknolojileri kullanma
konusunda istekli ve
yetenekli olmalari
+ Uzaktan * Egitim ve 6gretim « Uzaktan egitim merkezlerinin gelistirilmesinde + Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
editim tek- sunumunda fiziki mali ve fiziki kaynaklarin yetersiz olmasi kaynaklarinin gtincellemesi
~ nolojisinin mekandan bagimsizligi « Yapilan yatinmlarin gelisen teknolojinin gerisinde | < Ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi
g gelismesinin |« Maliyet avantajinin kalmasi « Uzaktan egitim alanina 6zgii tesviklerin
° etkisi olusmasl o « Ogrencilerin bilgisayara bagimli hale gelmesi saglanmasl
Z . Dgzqunta{ll dgrencilere sonucunda yasanan saglik sorunlari « Karar vericilerin bilgilendirilmesi
= erisim imkani « Ogretim elemanlarinin teknolojik temelli egitim « Kamuoyunun olusturulmasi
) Za[nan tasarrufunun araclarinin kullanimindaki hazir olmamasi
saglanmasi A G
« Ogdrencilerin grup bilinci gelisimi ve kiltdrel
etkilesim gibi bazi psikolojik ve sosyolojik
unsurlarin olusmasi
« Ogrencinin aktif 63renme yerine pasif ddrenme
durumu olusmasi
+ Universite- « Kanita dayall karar alma * Yonetim bilisim sistemlerinin insan kaynaklarinin * Bilgi islem daire baskanlidinin insan
lerde yone- i.mkénm dogmaS{ saglanmasinda ve alt yapisinin olusturulmasinda kaynadi ve fiziki kapasitesinin artirilmasi
tim bilisim * Universitenin veri maliyetli olmasi « Universite ¢alisanlarina yonetim bilisim
S madenciligi ile etk.m AP . o ) . - Duiiaiuintst
s karar alma mekanizmasi onetim bilisim sistemlerini okuryazarligin onemli sistemleri hakkinda dtizenli egitimlerin
olan ihtiya- olusturma imkan! hale gelmesi verilmesi
cin artmasi « Universitenin bttnlesik

+ Elde edilen verilerin islenecedi ve
degerlendirilecedi etkin mekanizmalarin
olusturulmasi

50

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES] « STRATEJIK PLAN « 2021 - 2025




* 5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanu-
nun program
bitce sistemine
gecilmesi

Programlarin belirli politika amag ve
hedeflerle iliskilendirilerek Gniversite
kaynaklarin etkili, ekonomi ve verimli
kullaniimasini saglama imkanin olusmasi
Universite hizmetlerine iliskin
performans bilgisinin biitce sireclerine
dahil edilerek karar alma stireclerinin
desteklenmesi

Universite bitcesinin ve politikasinin

Uist politika belgeleriyle bitiinlesik hale

* Kanun ile mevcut alisagelmis faaliyetler
arasindaki uyumsuzluklar

* Program biit¢cenin uygulanmasina
yonelik kurumsal kultir diizeyi

+ Universite program biitcesi
hakkinda karar alicilari ile mali
birimlerde calisanlara yonelik
egitim programlarinin ydritilmesi

* Program biitcesinin tniversitenin
stratejik planinda belirtilen amag ve
hedeflerine uygun sekilde yapiimasi

olusmasl

Akilli kampiise gegis imkani

Cevre ile ilgili belediye, kamu kurumlari
ve sivil toplum érgatleriyle is birligi
kurma imkani

Ogrencilerde cevre bilincinin
olusturulmasina yonelik ders
programlarinin cevreye duyarli bir

sekilde revize etme firsatl

Isparta ilinin topografik yapisl, iklimi
ve ekolojisi sebebiyle farkli tarimsal
arastirmalara ve uygulamalara imkan
vermesi

= getirilmesi
g + Universitenin mali yénetim sistemini
seffaf ve hesap verebilir hale getiriime
imkani
« Stratejik plan * Yasal olarak tniversitenin farklilastirma + Universitenin farklilastirma stratejisine + Universite personellerine diizenli
hazirlama reh- stratejine yonelmenin dnil agiimasi yonelmesine ve kurum kaltdrini farkindalik egitimlerin verilmesi
beriyle stratejik |« Universitenin kurum kiltird olusturma olusturulmasina, kurumsal kapasitenin * Siirec yonetim sistemi, kurumsal
plana farklilas- firsatinin dogmasi istenilen diizeyde olmamasi risk yonetimi, toplam kalite yonetim
tirma stratejisi + Kurumsal kapasitenin artirma imkani sistemi ve i¢ kontrol sistemlerin
ile kurum kalta- uygulamaya calisiimasl
ri kavramlarinin « Universite yonetimi tarafindan
eklenmesi sahiplenmesi
* Depremlerin * Olusan depremler tizerinde ilgili bolim + Isparta ilinin birinci deprem bolgesinde |« Universitenin topluma belli
artmasiyla ve arastirma merkezlerinin uygulama yer almasi aralikla bilgilendirme egitimlerin
toplumun imkanin olusmasi « Ar-Ge faaliyetlerin maliyetinin diizenlenmesi
depreme karsl * Depremin olasi etkilerinin azaltiimasi ve karsilanamamasi » Arastirma merkezlerinin alt yapisina
duyarliligin farkindaligin olusturulmasi » Sismoloji istasyonlarin gelisen iliskin desteklerin artiriimasl
olusmasl teknolojiye uygun hale getirme durumu |+ Depremle ilgili projelere agirlik
* Deprem hakkinda toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve farkindalik
faaliyetlerinin daginikhigi
+ Sahipsiz hay- + Sahipsiz hayvanlarin korunmasi, * Hizla artan sahipsiz hayvanlarin sayisi + Sahipsiz hayvanlarin haklarina
vanlarin hak- gozetilmesi, bakimi ve kot « Sahipsiz hayvanlarin barinmalari iliskin kurum i¢i ve kamuoyuna
larina yonelik muamelelerden uzak tutulmasina ve etolojilerine uygun davranislari yonelik diizenli farkindalik
tutum ve davra- yonelik kurumsal kapasitenin gelistirme gerceklestirmek i¢in uygun ortamlara egitimleri yapilmasi
nislarin k_amu— firsatinin dogmasi sahip olmamalari + Sahipsiz hayvanlarin etolojilerine
oyu.n‘equnde « Sahipsiz hayvanlarla ilgili kurumsal etik |+ Sahipsiz hayvanlara yonelik biling uygun barinma ve bakimevleri
po%|_t|f yor_1de degerleri olusturma imkani olusmasi ve farkindalidin istenilen diizeyde modellerinin gelistirilmesi
degismesi + Sahipsiz hayvanlari destekleyen kurum olmamasi + Sahipsiz hayvanlarin korunmasi,
ve kuruluslardan fon alma imkani * Hayvan-kurum iliskisi ya da hayvan- gozetilmesi, bakimi ve kot
+ Sahipsiz hayvanlarla ilgili projeler yapma sehir iliskisinin zayif olmasi muamelelerden uzak tutulmasina
ve gelistirme imkani « Sahipsiz hayvanlar ile ilgili veri ve bilgi yonelik belediyeler ve sivil
o + Sehirlerde bulunan sahipsiz hayvanlarin sinirli olmasi toplum 6rgutleri icin bir modelin
@2 barinma ve bakim evlerine yonelik bir gelistirilmesi
E model gelistirme firsatinin dogmasi + Sahipsiz hayvanlara yonelik dis
= finansman kaynaklari saglamak icin
proje tesviklerin yapiimasi
» Kamuoyunda + Universitenin altyapisinin ve fiziksel * Dogal kaynaklarin korunma ve * Kurum ici ve disi cevre bilincini
cevre farkinda- cevresinin strdrdlebilir yesil ve engelsiz iyilestirilmesinin ytiksek maliyetli arttiracak sosyal sorumluluk
ligr anlaysinin kampis olusumuna elverisli olmasl olmasi projeleri egitimleri diizenlenmesi
kamu kurum- * Green Metric kriterlerine uyum saglama |« Sy kaynaklarinin yetersizligi « Cevre dostu temelli teknolojilerin
larda eyleme imkani dogmasi » Cevre dostu teknolojilerin maliyetli gelistiriimesine yonelik bilimsel
donustirme c Kgynalflarln etkili, ekonomik ve vgrimli olmasi calismalarin ve projelerin 8ncelikli
cabalarinin blr_sel_«ld_e kuIIan!ImaIarma yonelik kabul hale getirilmesi
artmasi edilmis sistemlerin kurma firsatinin

Bir model cercevesinde

Gniversitenin cevre politikasl

belirlenmesi

Sifir atik projesinin uygulamasinda

israrli davranilmasi

« Universitede programlarina cevre
egitimi vb. derslerin konulmasi

+ Sosyal medya araciligiyla cevre
bilincinin yayginlastiriimasi

* Yesil kampUsin olusturulmasi
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3.9.2. Sektorel Yapi Analizi
Toplumlarin rekabet giicinti belirleyen en énemli faktér-
lerin baginda, katma deger tagiyan mal ve hizmetleri iire-
tilebilme yetkinligi olmakta, bu yetkinligin gelistirilmesi
ve strduriilebilir kilinmasi ise bu kurumlara nitelikli in-
san gici saglayacak iiniversitelere énemli sorumluluklar
yitklemektedir.

Her sektor belirli yapisal giiglerden olugur. Yitksekogre-
tim sektori agisindan bakildiginda yapisal gugler su se-
kilde siralanabilir:

+ Rakipler (Diger tiniversiteler)

« Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi,

« Tedarikgiler (iniversitenin iirtin ve hizmet aldig diger
kurulusglar)

« Duizenleyici ve denetleyici kuruluglar (Milli Egitim Ba-
kanhg, YOK, akreditasyon kuruluglar)

Sektor yapisi olusturan bu dért giig, sektérun perfor-
mansini ortaklaga belirler. S6z konusu giicler dikkate ali-
narak iiniversitenin stratejilerini gelistirmesi, bagarisin
6nemli 6lciide etkiler.

Buna gore Universitemiz icin 6nem arz eden yapi analizi
degiskenleri ve Universitemiz acisindan firsat ve tehdit-
leri ile ne yapmali durumu Tablo 22'deki sekilde tespit
edilmisgtir.

STK’lar vb.)

Tablo 22 Sektdrel Yapi Analizi

TESPITLER
(Etkenler / Sorunlar)

SEKTOREL
GUCLER

* Kamu ve vakif
Universite
sayllarinin
artmasiyla
birlikte bazi vakif
Gniversitelerin
sundugu imkanlar
ve devlet
Universiteleriyle
ikame hizmetlerin
yapilmasi

Firsatlar

« Universitenin egitim,
arastirma ve girisimcilik
faaliyetlerinde nitelik
ve kalite odakli yonetim
tarzinin 6n plana
¢lkmasi

Rakip Universitelerle

is birligi gelistirmenin
6nemli hale gelmesi
STK, yerel ve bolgesel
alanlarda is birliklerinin
cesitlenmesi
Farklilasma stratejisine
yonelme firsati dogmasi

Universiteye Etkisi

Tehditler

+ Ogrencilerin uygulamali ders ve staj olanak-
lari zengin Universitelere yonelmeleri

+ Ogrencilerin mezuniyet sonras! is olanaklari
genis olan bolimleri tercih etmeleri sebebi
ile bazi boélimlere olan tercihin azalmasi

+ Ogrencilerin tercih asamasinda bytiksehir-
leri dncelemeleri

* Her ilde Universite olmasi sebebiyle 69-
rencilerin kendi memleketlerinde okuma
egiliminin artmasi

+ ERASMUS, MEVLANA ve YOS gibi uluslarara-
st nitelikli 6grencilerin ézellikle sehir nifusu
fazla olan tniversiteleri tercih etmeleri

+ Cazip programlarin agiimasindaki bitce ve
yetismis personel kisithlgi

+ Universitenin diger tniversitelerden ay-
ristiran tercih edebilir cazibe programlarin
olmamasi

« Vakif tiniversitelerin burs imkanlari ile sosyal
olanaklarinda artis ve cesitlilik

Ne Yapmali?

* Bolgesel veya arastirma odakli
ihtisaslasma dniversitesine temel
olusturacak farklilasma stratejilerine
yonelmesi

Ogretim elemanlarinin giincel ve
oncelikli alanlarda calismaya tesvik
edilmesi

Universitenin kurumsal kapasitenin
gelistirmesi

Mezuniyet sonrasl is olanadi genis
olan programlarin agilmasi ve/
veya mevcut programlarinin
glincellenmesi

Universitelerin

Programlarin akre-

+ Akredite programlarini tamamlayan énci

Universitede akredite ¢alismalarina

ogrencilerin tercih
siralamalarinda
blytk sehirleri ve
konumu yakin olan
illerdeki tiniver-
siteleri 6ncelikle
tercih etmeleri

olmasi dgrencilerin
tercih edebilirliginin
artirmasl

Isparta’nin TUIK’in
illerde Yasam
Endeksine gore
egitimde Ust siralarda
yer almasl

edilmemesi

(-4
'; hizli bir sekilde ditasyon sireclerine Universitelerin olmasl Akreditasyon icin hiz verilmesi
E akredite edilmis dahil edilmelerinin gerekli biitce kisiti + Universitede bir birim olusturularak,
o program saylarini hizlanmasi akreditasyon sirecinde programlara
artirmas| + Akredite edilmis prog- rehberlik etmesi
ramlara nitelikli 6gren-
cilerin tercih edilebilirli-
gin artirmasi
+ OSYM sinavla- * Isparta'nin glivenli ve + Universiteyi basari orani nispeten daha + Universite aday 6grencilere yonelik
rinda basarili yasanabilir bir sehir yiiksek olan 6grenciler tarafindan tercih tanitimlarin yapiimasi ve yaz ayla-

rinda Universiteyi ziyaret etmelerinin

saglanmasi

Barinma imkanlarinin, ulasim ola-

naklarinin ve sosyal aktivitelerin

iyilestirilmesi icin ilgili paydaslarla

is birligine gidilerek sehrin 6grenci

kentine donustirtimesi

Universitenin sosyo-kulttirel etkin-

lerinin cesitlendirilmesi ve gelisti-

rilmesi

+ Ogrenci odakli sosyal projelerin
artinimasi

* Kariyer merkezi ve mezun takip
sisteminin daha aktif kullanimi
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* Fiziki ve sosyal altya-
pilarin tamamlandigi
ve konumlari birbirine
yakin oldugu Antalya,
Konya ve izmir gibi
illerde kokla dniversite-

+ Universite yerleskesinin alt
yapisinin tamamlanmasi ve
gelismeye acik olmasi

« Universitenin cazip konumu;
jzmir, Denizli, Konya ve Antalya
gibi blyik sehirlere yakin olmasi

« Ogrencilerin yakin
cevredeki kokli
Universiteleri tercih
etmesi

+ Universitenin tanitim politikasini
cesitlendirerek artirmasi

* Bolgenin kendine has kiiltirel, sosyal ve
dogal olanaklari ile farkliliklarinin 6ne
cikarilmasi

lik ve nitelikte mezun
verilmesi

* Sektorin nitelikli mezunlar ile
mali ve ticari anlamda yiksek
blylimeye sahip olmasl

ﬁ lerin olmasi * Yakin ¢evredeki kokli
E Universitelerin deneyimlerinden
=< yararlanma ve is birligi olanag
* Uluslararasi yiikse- « Nispeten genc bir tiniversite « Ozellikle teknolojiye * Degisimi yakindan izleyerek, bolge ve
kogrenim sektoriinde olmamiz sebebiyle degisime dayali degisimlerin insan glicl olarak giiclii oldugumuz
kokll degisimlerin ve daha hizli ayak uydurma getirecedi mali yik oncelikli alanlardan baslayarak bir politika
gelisimlerin olmasi potansiyeline sahip olunmasi ve nitelikli insan guicl cercevesinde calismalarin ylritilmesi
ihtiyaci * Degisime oncliliik eden Universitelerle is
birliginin olusturulmasi
« Universitelerin « Katilimclngi saglamaya « Universitenin etkin * ic paydaslarin tniversite kararlarina ortak
karar alma yonelik yeni politikalarin ve karar mekanizmalarini kilacak kurumsal alt yapinin giiclendiriimesi
mekanizmalarinda i¢ mekanizmalarin olusturulmasi zayiflatmasi * Kurum kltarandn olusturulmasi
paydaslarin katilim « Paydas giincelliginin saglanmas! | e Universitenin seffaflik + ic paydaslarin etkin katilimini saglayacak
oranin dusuklagi ve hesap verebilirligin mekanizmalarin olusturulmasi
ve katilima olan saglanmasinda engel * Paydas katilimi sonrasi yapilan izleme ve
isteksizlikleri olusmasi diizeltme faaliyetlerinden geribildirim
verilmesi
+ Ozel sektdr, sanayi, « Teknokentin, teknoloji transfer * |sparta ekonomisinde * Protokol sayisinin artiriimasi
kamu kurumlari, sivil ofisi ve arastirma-uygulama sanayi sektérinin « Universite ile ortak paydaslar arasinda etkin
toplum érgtlerinin merkezlerinin kapasitesini payinin distk olmasi ve strekli iletisimin saglanmasi
artan is birligi talebi artirma firsati + {lgili sektor ve * Akademik birimlerin multidisipliner proje
« Ozellikle sosyal bilimlerde kurumlarla etkin bir calismalara yonlendirilmesi
uygulama alanlarin zenginlesme iletisim aginin olmamasi | ¢ Kurum kiltriiniin yayginlastiriimasi
imkani * Kamu ve ozel sektor + Sektorel trend ve beklentilere gére ders
* Ortak projelerin yapilmasina arasinda ortak proje mifredatlarinin giincellenmesi
imkan sadlanmasi kiltdrdndn olusmamis * Bolgede 6ne ¢ikan yatirim alanlarinda is
« ihtisaslasma ve/veya arastirma olmasi birliginin artirnlmasi
Universitesi olma firsati
« Ogrencilerin uygulama ve staj
cesitlendirilmesini temel alinarak
sektorel tecrlibe kazanma
imkanin dogmasi
<
o | Sektorel donlsimin « Nitelikli is birligi ile mezunlarin * Sektor ile paydas toplantilari ve sektorel
é tetikledigi istihdam yliksek oranda istihdamin analiz yapilarak daha yakin is birligi
= ihtiyacina yonelik nice- saglanabilirligin dogmasi yapiimali

* Mezun takip sisteminin daha aktif
kullanimi ve geribildirimlerin dinamik
degerlendirilmesi

Toplumda niversite
algisi ve dniversiteden
beklentilerin degismesi

* Yasam boyu ddrenme ve
uzaktan egitim gibi toplumun
tamamina ulasabilecek
olanaklarin olmasi

+ Universite faaliyetlerinin
toplumsal katki misyonu
dogrultusunda cesitlendirilmesi

* Yerel ekonomide dgrenci
harcamalarinin yaptigi
katkinin 6n planda
olmasi

* Sosyal yasamda
yerel halk-6grenci
beklentilerinin farklilik
gostermesi

* Toplumun ihtiyaclari dogrultusunda kurs ve
sertifika programlarinin cesitlendirilmesi

+ Universitenin toplumsal katki faaliyetini
etkinlestirilmesi

Universite dgrenci
profilinin yasam bicimi
ve beklentileri farkl
olan yeni nesil 6grenci
kusagindan olusmasi
(Z- kusadr)

« Universite hizmetlerinin 6grenci
beklentileri dogrultusunda
teknoloji temelli olarak
gelistirilmesi firsati

« Ogrenci memnuniyetine yonelik
calismalarin 6nem kazanmasi

« Universitenin égrenci
beklentilerine uyum
sadlamakta karsilasilan
kisitlar

« Universitelerde 6grencilerin talep
ve gortslerini ifade edebilecekleri
aktif mekanizmalarin olusturulmasi,
beklentilerine ait 6lcme degerlendirme
faaliyetlerinin sistematik olarak yapiimasi

« Universite politika Gretme ve ynetim
stireclerinde 6grenci katiliminin etkinliginin
artirimasi

« Universitenin dzgiirliklere daha fazla 6nem
vermesi
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TEDARIKCILER

Tedarikgilerin
kamu kurumlari-
na mal ve hizmet
satimina iliskin
beklentilerinin
artmasl

* internet ortaminda
e-ticaret icin gerekli
hazirliklarin yapiimasi
imkani olusmasi

* Isparta ilinin konum
avantajinin olmasindan
otlri cevre illere yonelme
imkani

* Karsilikli yarara dayali
iliskiler gelistirme olanadi

* |sparta ilinde tedarikci firma
sayisinin azhgi

* Tedarikgi firmalilarin niteliginin
zayIf olmasi

* Tedarikgilerin Universiteye esnaf
mantigiyla yaklasiimasi

* Rekabetin yetersiz olmasindan
dolayr maliyetlerin artmasi

* Bazi alanlarda tedarikgilerin
tekellesmesine bagli olarak
yiksek maliyetlerin olusmasi

* Piyasa arastirmasi ve yaklasik maliyetlerin
kapsamli ve detayli arastiriimasina yonelik
sistemlerin olusturulmasi

* Blirokratik isleyisinin gdzden gecirilmesi. Alim
stirecine iliskin kisa, orta ve uzun planlama
sisteminin yapiimasl

* Tedarikci degerlendirme sisteminin
olusturulmasi

* Tedarikci firma secimi ve degerlendirme
stirecinin seffaflastiriimasi ve dijital ortam
(izerinden takibi yapilmasi

Tedarikcilerin
kapsamli satin

* Devletin elektronik satin
alma yontemini tesvik

* Mal ve hizmet alim siireclerinin
mevzuatsal olarak uzun stirmesi

* Tedarikgilere yonelik, alim siirecleri konusunda
bilgilendirmeler yapiimasi

DUZENLEYiCi VE DENETLEYiCi KURULUSLAR

alma mevzua- etmesi tedarikci talebini azaltmasi + Satin alma siirecinde bulunan goérevlilerin
tindan kaynakli * Toplumun dijital sistemleri | ¢ Yasal mevzuatin tedarikgi secimi belli aralikla egitime tabi tutularak uzman
prosedirleri ve sanal platformlari ve degerlendiriimesinde getirdigi personeller yetistiriimesi
takip etme ya kullanma aliskanhdinin kisitlamalar nedeniyle alim * Giincellenen ve degisen mevzuat hakkinda
da uygulama yerlesmesi kalitesinin dlismesi tedarikgilerin bilgilendirilmesi
konusundaki * Tedarikgilerin alim stirecine iliskin
isteksizligi bilgi eksiklikleri
« Stirekli glincellenen ve degisen
mevzuat
* Diizenleyici * is birligin dnemli hale * Mevzuat diizenlemelerinde * Dlizenleyici ve denetleyici kuruluslar
ve denetleyici gelmesi getirilen ve stirekli degisen tarafindan uygulanan prosediirlere iliskin
kuruluslarda prosedir degiskenligi Gniversitede takip birimlerin kurulmasi
yonetisim * Dlizenleyici ve denetleyici * DUzenleyici ve denetleyici kurumlarla iletisim
zayifhd kuruluslarla iletisim kurmada ve is birligi protokollerin yapiimasi

gelisen zorluklar
* Birokratik prosedirlerin giderek
artmasi

* Diizenleyici ve denetleyici kurumlarla etkin
bilgilendirmeye yonelik dijital tabanli bir veri
bankasinin kurulmasi

» Universite calisanlara yonelik bilgilendirme
mekanizmalarin kurulmasi

Yeni YOK'Gn mis-
yon farklilasma-
sina yonelmesi

* Akreditasyon sistemini
uygulama imkani

» Stratejik planin katihmci
yontemlerle hazirlanmasi

+ YOK'tin misyon farklilasmasinda
yasanan rehberlik sorunlari

* Politikalarin merkeze
kaymasindan dolayi Gniversitenin
YOK'e kurumsal bagimliigin
artmasi

+ YOK'tin misyon farklilasmasi ile
Gniversitenin misyonu arasindaki
uyumsuzluklarin olusmasi

+ YOK'tin misyon farklilasmasinda
kokla dniversitelerle yeni
Gniversitelerden beklentilerin
benzerlik tasimasi

« YOK'Gn yeni yaklasiminin
Universiteler tarafindan tam
anlasilamamasi (izerine ortaya
cikan hedef sapmalari

* Kalite ve akreditasyon sistemlerin kurulmasina
azami performans sergilenmeli ve bu
sistemlere iliskin koordinatorltklerin kurulmasi

« YOK politikalarina ve uygulamalarina yénelik
bir bilgi yonetim sistemin olusturulmasi

« Universite yoneticilerine YOK'Un misyon
farklilasmasina yonelik farkindalik
bilgilendirilmelerin yapilmasi

+ Universite kurumsal kapasitesinin artiriimasi

« Stratejik planin katiimci yontemlerle
hazirlanmasi

Strateji ve Biitce
Baskanligi, Ha-
zine ve Maliye
Bakanldi ile
Sayistay'in kamu
mali yénetimde
donisim yapma
isteklilikleri

+ i¢ denetim biriminin aktif
calismasi 6nemli olmasi

+ i¢ kontrol ve mali kontrol
sistemlerin kurulmasi

* Kurumsal stirec iyilestirme
imkani

« Strateji ve Blitce Baskanldi,
Hazine ve Maliye Bakanlid ile
Sayistay'in uygulamaya konulan
yeni sistemlerin (iniversitelerin
goris alinmamasi

* Surekli degisen mevzuat
bilgisinin Gniversite tarafindan
takip edilememesi

* Getirilen yeni sistemlerin
Gniversite yerlesik kurum
kiltardyle uyusmamasi

+ Universitede mevzuat takip birimi kurulmasi

* Yeni sistemler hakkinda tiniversite calisanlarina
belli araliklarla farkindalik egitimlerin verilmesi

* Getirilen yeni kamu mali yonetim sistemlerin
kurulmasi

« Universite calisanlarinin yeni sistemlere kars!
direnclerin kirlmast i¢in diizenli egitimlerin
verilmesi

* Yeni sistemlerle ilgili ortaya ¢ikan sorunlarin
Gst kurumlara belli aralikla tavsiye niteliginde
goris gonderilmesi
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3.10. GZFT Analizi

GZFT analizi, durum analizi kapsaminda kullanilacak
temel yontemlerden birisidir. Bu analiz, tiniversitenin
ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. GZFT analizi SDU'nitin pay-
das analizinde, akademik analizinde ve yiiksekogretim
sektorii analizinde belirtilen sonuclardan yararlanilarak
tespit edilmigtir.

SDU, GZFT analizi ile ilgili verilen bu bilgiler 1s1g1nda i¢
cevresi ile ilgili olarak yapilan degerlendirmeler cerceve-
sinde gii¢cli ve zayif yonler; ayn1 zamanda dis cevre ile
ilgili olarak yapilan degerlendirmeler cercevesinde firsat
ve tehditler belirlenirken;
+ Akademik Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu
2020,
- idari Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu
2020,
« Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme

» Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu
2020,

« Uluslararas1 Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendir-
me Raporu 2020,

- TUMA Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu
2018, 2019, 2020,

+ D1g paydas Anketi Degerlendirme Raporu 2020,

- Universite yoneticilerin Anketi Degerlendirme Raporu
2020,

« Kurum I¢i Analiz,

+ Akademik Faaliyetleri Analizi Sonug¢ Raporu,

« Yitkksekogretim Sektér Analizi Sonug Raporu,

« Yurtici ve yurtdisi bazi iiniversiteler ile kamu kurum ve
kuruluglarinin stratejik planlarindan yararlanilmigtar.

Bu sonuglardan yararlanilarak Siileyman Demirel Uni-
versitenin giicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
Tablo 23'de belirlenmistir.

Raporu 2019,

Tablo 23 GZFT Analiz Tablosu

« Klittiphane, spor salonlari ve
yiizme havuzu gibi sosyal
donatilarin bulunmasi
nedeniyle uygulama alanin
zenginligi

« Ogrencilerin ve personelin
beklentilerini yuksek 6lctide
karsilayabilen ve gelisimini
tamamlamis bir kampus alani
(fiziki kosullar, sosyal cevre,
Bilgi Merkezine sahip olmak,
internet erisimi, engelsiz
erisim)

* Cok sayida 6grenci kultibintin
bulunmasl ve Universite
tarafindan kultiplerin
desteklenmesi

* Yurt disindaki Gniversitelerle,
6drenci ve 6gretim elemani
degisim programlarinin
bulunmasi

* Tlrkiye Bursluluk Programi
kapsaminda SDU’y( tercih
eden 6drenci sayisinin son 5
yilda artmasi

+ SDU tercih edilirlik ve
kontenjanlardaki doluluk
oraninin yiiksek olmasi

« Uzaktan egitim altyapisinin
bulunmasi ve bu altyapi
ile yillarca verilen egitim
neticesinde bu alanda yetismis
insan kaynadinin bulunmasi

« Ogretim dyesi sayisinin
unvan bazinda dagiimina
bakildiginda, Turkiye
ortalamasina yakin bir
dagilimda olmasi

* Bazi béltimlerde 6gretim
elemani basina disen lisans
ve/veya lisansisti 6grenci
sayllarinin ve ders yiklerinin
fazlaligi
Ogretim (yesi basina diisen
ogrenci sayisinin Tarkiye
ortalamasinin Gizerinde olmasi
Uzaktan egitim ve dijitallesme
icerikli derslerin altyapisinin
iyilestirilmesi veya
glincellenmesi icin yeterli
kaynagin ayrilamamasi
Yabanci dil 6grenme
imkanlarinin eksikligi
Akademik personellerin icinde
SDU mezunlari sayisinin fazlaligi
Universitemize gelen
uluslararasi 6grenci ve
akademisyenlerle iletisimin
istenilen seviyede olmamasi
Ogrencinin ihtiyac talebinin
yeterince karsilanmamasi ve
birimlerle iletisimin zayif olmasi
Akademik ve idari personelin
hem kendi aralarinda hem de
birbirleri ile senkronizasyon
problemi ve iletisimsizlik
Uluslararasilasmanin distk
olmasi; dgretim Gyesi ve 6grenci
hareketliliginin bazi dedisim
programlarinda (Mevlana gibi)
dustik, bazilarinda ise erasmus,
farabi gibi stabil olmasi
* Dezavantajli 6grenci sayisinin
duistik seviyede olmasi

+ SDU’den mezun
olan 6grencilerimiz
sayesinde (iniver-
sitenin etki alanin
genislemesi
Sehrin cografi
konumu; ilimizin,
cografi konum
olarak ¢cok sayida
buyiik sehire
yakin olmasi ve bu
durumu dikkate
alan 6drenci profili
acisindan tercih
edilebilir bir sehir
olmasl

Yabanci Uyruklu
odrencilerin Tir-
kiye'de 6drenim
gorme talepleri
Isparta’nin yabanci
g6¢ alan bir il
olmasi nedeniyle
kilttrel cesitliligin
artmasl
Tarkiye-AB Uyelik
stirecinde degisen
yasal diizenle-
meler ve Bologna
stireci

Sosyal medya kul-
laniminin artmasi
Uzaktan egitim
teknolojisinin ge-
lismesinin artmasi

+ OSYM sinavlarinda basaril dgrencilerin tercih
siralamalarinda biyuk sehirleri ve konumu yakin olan
illerdeki tniversiteleri dncelikle tercih etmeleri

* Yabanci uyruklu 6grencilerin sehrin az gelismisliginin
tercih edilebilirlik seviyesini diistirmesi

* Mezunlarin uluslararasi kapsamda calismalarini
saglamada katki eksiligi

+ Ulke genelinde iniversite ve bolim sayilarinin
artmasi, 6grencilerin kendi illerinde yiiksekdgretime
ulasabilmeyi kolaylastirmasi nedeniyle kontenjanlarin
doluluk oraninin giderek distyor olmasi

+ Kamu ve vakif Gniversite sayilarinin artmasiyla birlikte
bazi vakif tiniversitelerin sundugu imkanlar ve devlet
Universiteleriyle ikame hizmetlerin yapiimasi

+ Yabanci uyruklu dgrencilerin tlkelerinde SDUy(i tesvik
edici yonde katki vermemeleri

+ Staj imkanlarinin kisith olmasi

* Ortadgretimden gelen égrencilerin niteliginde yasanan
stirekli dists

+ Universiteye gelen édrencilerin beklenen diizeyde
yabanci dil bilgisine sahip olmamasi

+ Yeni YOK calismalarina uyumun yavas olmasi

+ Yeni YOK'tin misyon farklilasmasina yonelmesi

* Bolgesel istikrarsizliklar nedeniyle uluslararasilasmay!
olumsuz etkilemesi

+ Universite mezunlarinda yasanan issizlik artisi

* Yurt ici ve yurt disinda bulunan dniversitelerin akredite
edilmis programlara yonelmeleri

* Uluslararasi yiiksekogrenim sektortinde kokli
degisimlerin ve gelisimlerin olmasi

+ Sektorel dontistimiin tetikledigi istihdam ihtiyacina
yonelik nicelik ve nitelikte mezun verilememesi

+ Toplumda Gniversite algisi ve tniversiteden beklentilerin
degismesi

+ Universite 6grenci profilinin yasam bicimi ve beklentileri
farkli olan yeni nesil 6grenci kusagindan olusmasi
(Z-kusadr)
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ARASTIRMA

Giiclii Yonler

« TUBITAK dgrenci
projelerindeki basarinin
yUksek olmasi

« TUBITAK Projelerinde

6gretim Uyesi basina diisen

basvurularin Universite
béllinmesinin ardindan
tekrar yikselise gecmesi

Universite btinyesinde:

YETEM, Teknokent, TTO ve

Arastirma Hastanelerinin

bulunmasi

SDU Ogretim tyesi basina

diisen SCI/SSCI/AHCI ve

SCI-Expanded indekslerinde

taranan

dergilerdeki (yayimlanan)

makalelere yapilan atif

sayilarinda artis olmasi

Rektorliige baglh olarak

kurulan Arastirma ve

Yenilikgilik Direktorlug

uluslararasi makale ve proje

hazirlama streclerine iliskin
mentorliik destegi saglamasi

Universite bélinmesin

ardindan birim basina disen

ortalama BAP kaynagin
artmasl

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

» Akademik personelin yurtici ve
yurtdisi etkinlikleri icin ayrilan
tesviklerin yetersiz olmasi

* Laboratuvar, teknik arac ve
gereclerin glincel olmamasi

* Uygulamali bilimlerde laboratuvar

ve teknik uygulama alt yapilarinin

olusturulmasi, diizenli bir sekilde
bu altyapilarin glincellestiriimesi ve
strddrdlebilmesi icin yeterli maddi
ve insan kaynadinin ayirilamamasi

Kurum ici yapilan anket ve

arastirma calismalari neticesinde

Universitemizin cok yiiksek oranda

egitim odakli bir Gniversite olarak

tanimlanmasl, arastirma ve/veya
girisimci bir Gniversite olarak
tanimlayanlarin oraninin ¢ok diistik
olmasl

Teknokentin etkin bir sekilde

kullanilamamasi, Teknokente talep

eksikligi

SDU égretim Gyelerinin SCI/

SSCI/AHCI ve SCI- Expanded

indekslerinde taranan dergilerde

yayimlanan makale sayisinda azalis
olmasi

TUBITAK projelerinde, kabul

edilebilirlik acisindan dists

yasanmasl

Uluslararasi proje tretkenliginin zayif

olmasi

Yurt disindaki dniversitelerle
gerceklestirilen is birligi/proje/
arastirma sayisinin az olmasi

Bazi boliim ve programlarda 6gretim
Giyelerinin arastirmaya yeterince
vakit ayiramamasi

.

.

Firsatlar

« Universitenin bélinmesi siirecinde
pek cok meslek yiiksekokulunun
yeni kurulan Gniversite biinyesinde
kalmasi

* Sehirde baska bir tniversitenin var
olusunun arastirma ve yenilikci
politikalarda itici gl olusturmasi

« Teknolojide hizla ilerleyen gelis-
meler

« Arastirma alaninda uygulamaya
konulan yasal diizenlemeler (Ar-
Ge Reform Paketi, Sinai Mulkiyet
Kanunu vb.)

* Bolgemizin arkeolojik calismalara
elverisli olmasi

« Bolgenin yer alti kaynaklarina
sahip olmasi sonucunda firmalar ile
Universite arasindaki is birliklerinin
artmasl

+ Yeni YOK calismalari

« Yeni YOK'iin misyon farklilasmasina
yonelmesi

« Yaratici turizmin yayginlasmasiyla
birlikte turizmin bélgesel dinamigi
olan gl ve lavanta gibi sektorel
Griinlere sahip olmasi

« Stratejik plan hazirlama rehberiyle
Universitelerin farkllastirma strate-
jisini belirlemesi

« Ozel sektdr, sanayi, kamu kurumla-
r1, sivil toplum orgitlerinin artan is
birligi talebi

GIRISIMCILIK

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

« ihtiyaca gore 6grenci
kontenjani planlamasinin
yapilamamasi sonucunda
bazi bélimlerde fazla
6drenci olmasi

« Staj imkanlarinin kisitl
olmasi

* Teknolojinin gen¢ niifus
Gizerindeki olumsuz etkileri

* Uluslararasi yiiksekdgrenim
sektoriinde kokll
degisimlerin ve gelisimlerin
olmasi

* Toplumda Gniversite algisi ve
Gniversiteden beklentilerin
degismesi

« Universite ddrenci profilinin
yasam bicimi ve beklentileri
farkli olan yeni nesil 6grenci
kusagindan olusmasi
(Z-kusadr)

Tehditler

Universitemizde Teknoloji
Transfer Ofisi, Kulucka
Merkezi ve Teknokent
yapilanmasinin olmasi
Rektorliige baglh olarak
kurulan Arastirma ve
Yenilikgilik Direktorlug
uluslararasi makale ve proje
hazirlama sureclerine iliskin
mentorliik destegi saglamasi
Déner sermaye
birimlerinden istenilen
diizeyde BAP birimine
kaynak aktariimasi
Ar-Ge projelerinin
hazirlanmasinda ve
yUritilmesinde mentor,
egitim gibi gerekli destegin
verilmesi
+ Akademik personele,
glddimli proje kapsaminda
mali destek saglanmasi
* Liderlik arastirma ve

uygulama merkezine sahip
olmasi

Teknokent in etkin bir sekilde
kullanilamamasi, Teknokent'e talep
eksikligi

Yurt disindaki Gniversitelerle
gerceklestirilen is birligi/proje/
arastirma sayisinin az olmasi

Bazi boliim ve programlarda 6gretim
Gyelerinin arastirmaya yeterince
vakit ayiramamasi
Universite-Sanayi is birliginin zayif
olmasi

Tescillenen veya basvurusu yapilan
ulusal veya uluslararasi patent/
faydall model/tasarim sayisinin az
olmasi

* Ar-Ge projelerinin sayisindaki
distslerin olmasi

« Arastirma alaninda uygulamaya
konulan yasal diizenlemeler (Ar-
Ge Reform Paketi, Sinai Mulkiyet
Kanunu vb.)

« Teknolojide hizla ilerleyen
gelismeler

* Cumhurbaskanhginin girisimciligi
desteklemesi

* Yeni yok calismalari

« Yeni YOK'iin misyon farklilasmasina
yonelmesi

« Yaratici turizmin yayginlasmasiyla
birlikte turizmin bélgesel dinamigi
olan gl ve lavanta gibi sektorel
Grtinlere sahip olmasi

« Ozel sektdr, sanayi, kamu
kurumlari, sivil toplum 6rgtlerinin
artan is birligi talebi

« Universite 6grenci profilinin yasam
bicimi ve beklentileri farkli olan
yeni nesil 6grenci kusadindan
olusmasi (Z-kusadi)

« Staj imkanlarinin kisitli
olmasi

* Desteklenen projelerin
katma degere ve ticari riine
doéntstarilememesi

* Girisimcilik faaliyetlerinin
yapiimasina iliskin
mevzuattan kaynaklanan
kisitlamalar
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Giiclii Yonler

TOPLUMSAL KATKI
Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

* Bazi boltimlerde
mezun 6grencilerin
istihdam diizeyinin
yiksek olmasi
Aidiyet duygusunun
gelismis olmasi
Bolgesel kalkinma
odakli proje
yapilmasi, sergi,
calistay gibi
etkinliklerinin
dizenlenmesi
Toplumsal is

birligi kapsaminda
cesitli etkinliklerin
yapilmasi
Dezavantajli
bireylere yonelik
proje ve etkinliklerin
yapilmasi

« Universitenin yerel dis paydaslardan yeterli diizeyde
destek gormemesi

* Yerel yonetim-mesleki orgiitler-STK-orta 6gretim
kurumlart ile Gniversite is birliginin yeterli olmamasi

« Arastirma ve uygulama merkezlerinin konulari ile ilgili
mesleki kuruluslar ile yeterli diizeyde iletisim icerisinde
olmamasl

« Tanitim eksikligi/sosyal medyanin etkili kullanilamamasi

 Emekli bilgi sisteminin bulunmamasi

+ Ogretim elamanlarin tzerindeki is yikii neticesinde
toplumsal katki verebilecek ¢alismalara yeterli zaman
aylramamas!

« Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin giincel ortak veri
tabanin olmamasi

KURUMSAL KAPASIT

+ {limizde somut olmayan kilturel
miras unsurlarinin bulunmasi

« {limizdeki turizm firsatlarinin art-
masi

* Yaraticl turizmin yayginlasmaslyla
birlikte turizmin bélgesel dinamigi
olan giil ve lavanta gibi sektorel
Urtnlere sahip olmasi

+ Yeni YOK calismalari

« Yeni YOK'tin misyon farklilasmasina
yonelmesi

* Sosyal medya kullaniminin artmasi

» Kamuoyunda cevre farkindaligi an-
layisinin kamu kurumlarda eyleme
doénistirme cabalarinin artmasi

* Bolgenin jeotermal, glines enerjisi
yatinmlari basta olmak (izere yeni-
lenebilir enerji kaynaklari agisindan
uygun olmasl

Firsatlar

* Dis paydaslarla is
birliginin istenilen
diizeyden uzak olmasi

+ Universite dgrenci
profilinin yasam bigimi
ve beklentileri farkli
olan yeni nesil 6grenci
kusagindan olusmasi
(Z-kusadr)

Tehditler

Giiclii Yonler

Merkezi kitiiphane
ve ¢evrimici veri
tabanlarinin
yeterliligi
Universitede
akademik ve idari
birimlerde genel
olarak fiziksel
mekanlarin yeterliligi
Birimlerde kalite
kapsamindaki
uygulamalarin
benimsenmesi
yoniinde cabalar ve
yenilik¢i uygulamalar
bulunmasi
« Universitenin dis
degerlendirme
stireclerinden gecmis
olmasi
* Barinma sorununun
olmamasi

Zayif Yonler

« Birimlerin is ytiklerine gore yeterli personel destedinin
etkin bir sekilde saglanamamasi

« Sadlik ve spor faaliyetleri agisindan, kiiciik spor alanlarinin
olusturulmasi ve MEDIKO sisteminin yeterli olmamasi

* Her ne kadar kurumsal sistemlerle disaridan gelen veya
kurum icerisinde Gretilen bilgi ve belgeler saklanabilse de
bu saklama ve arsivleme islemlerinin standartlara uygun
yapilip yapilamadidinin denetlenememesi, yeterli raporla-
manin bulunmamasl

« Kurumsal gelisim ve degisimin yavas olmasi ve farkindali-
din distik olmasi

« Bilisimsel okuryazarligin zayif olmasi

* Birimlerarasi entegrasyonun, etkili iletisim ve birim igi
motivasyonun zayif olmasi

« Birimlerin bircogunda calisanlarin gérev tanimlarinin
tamamlanmamis olmasi

* Personelimizin teknoloji okur-yazarligini artiracak egitim-
lerin az olmasi

» Kampiiste kongre ve konferans merkezi genel olarak
yeterli olmamasi

« Kurum icinde kullanilan veri tabanli programlarin enteg-
rasyon eksikligi

* E-Arsivleme sisteminin eksikligi nedeniyle kurumsal hafi-
zanin zaylf olmasi

« Temizlik ve giivenlik gibi yardimci hizmetlerin, personel
eksikligi sebebiyle verimli yarGtiimemesi

 Kurum i¢ yapilan resmi anket ¢calismalarinin amaca hizmet
etmemesi

+ Universitenin kullandigi programlarina personeller tara-
findan istenilen diizeyde verilerin girilmemesi

+ [dari personel sayisinin birim bazinda dagilimi dengesiz
olmasi

+ [dari personelin bilgi ve becerisine gére calistirmada
yetersizlik, amirler ile iletisim eksikligi, kendilerini acikca
ifade etmede zorluklarin gelmesi

« [dari personel ile ilgili kariyer planlamasinda zayifligin
olmasi

« Universite 6z kaynaklari kullanilarak cok sayida gelistirilen
bilisim sistemlerinin, standartlara uygun, bireylerden
bagimsiz, strdrlebilir bir yapiya sahip olmamasi

« Dijitallesme hedefleri kapsaminda, bilisim altyapisinda ek-
sikliklerin bulunmasi, bu alanda yetismis insan kaynaginin
azlhd, var olan insan kaynaklarinin etkin kullanilamamasi

 Cumhurbaskanhdinin dijitallesmeye
6nem vermesi

* Yeni yok calismalari

« Yeni YOK'in misyon farklilasmasina
yonelmesi

« Universitelerde yonetim bilisim
sistemlerine olan ihtiyacin artmasi

Ekonomik
dalgalanmalarin

var olan mevcut
teknolojik altyapi
gelistirme olanaklarini
zayiflatmasi
Universitelerin

karar alma
mekanizmalarinda i¢
paydaslarin katilim
oranin dustklugu

ve katilima olan
isteksizlikleri
Universite 6grenci
profilinin yasam bigimi
ve beklentileri farkli
olan yeni nesil 6grenci
kusagindan olusmasi
(Z-kusadr)
Universitedeki
personel nitelikleri

ile yeni nesil 6grenci
profilinin uyum
gosterememesi

Cari mal ve hizmetlerin
alim streclerine iliskin
mevzuat daginikligi ve
kisithihdn

Dizenleyici

ve denetleyici
kurumlarin kurumsal
kapasitelerinin zayifligi
Yeni YOK'tin misyon
farklilasmasina
yonelmesi

Devletin kamu mali
yonetimde donistim
yapma istekliligi
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Universitemize ait GZFT stratejileri tablosu Tablo 24’te gésterilmistir.

Tab

lo 24 GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii yonler

« Belli bir kurumsal kilttre erisen ve kokli bir tarihe sahip olmasindan
dolayi giiclii alanlarda dis sektor ve kamu kurumlariyla is birligini
artiracaktir

+ Akademik personelin genel olarak sayi ve nitelik bakimdan yeterli
oldugundan ulusal ve uluslararas is birliginin bilimsel faaliyetler ve ortak
projeler ile gelistirilecektir

« Lisans ve lisansusti editim cesitliligi olmasindan dolayi multidisipliner
calismalara agirlik verilecektir

« Universiteye ait hastanenin varligi yurticinden ve yurtdisindan hasta
potansiyelinin arttirarak saglikta 6ncelikli alanlarda hazirlanan projelere
agirhk verilecektir

« Universitemizin yesil ve cevre dostu kamps alanlarina ve yeterli fiziki
mekanlara sahip olmasindan dolayi Universite dgrenci profilinin yasam
bicimi ve beklentileri farkli olan yeni nesil 6grenci kusaklarina gerekli
tanitimlar yapilacaktir

« Universitemizin bélge ekonomisine olan olumlu katkisi olmasina
ragmen yetersiz olan sanayi kuruluslari ile is birligi (Staj, part-time
istihdam, akademik calisma) olanaklarin varligi

« Universite btinyesinde YETEM, Teknokent, TTO'ya sahip olmasina rag-
men kulanim dUizeylerinin dlistk olmasi

* Lisans ve lisansUstil editim cesitliligine sahip olmasina ragmen basarili
ogrencilerin tercih etmemesi

* Uluslararasilasma kapsaminda gelen cesitli 6grenci profiline sahip
olan Universitemiz, yabanci dilde egitim yapiimamasi ve 6grencilerin
degisime direnc gostermesi nedeniyle yurtdisindan égrenci temininin
istenilen dlizeyde olmamasl

Zayif yonler

+ Universitenin arastirma altyapisi tiniversite-sanayi ve diger kamu kurum
ve kuruluslarla is birligi araciligiyla desteklenerek akademik personel ve
odrencilerin egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerine iliskin siireclerinin
zenginlestiriimesi

+ Universitemizde kalite Yonetim Sisteminde eksikliklerin bulunmasindan
dolayi dedisim programlarinin kalite normlarindan faydalanarak kalite
yonetim sisteminde bu alanda var olan eksikliklerin giderilmesi

+ Universitemizin tanitim Calismalarinin yetersiz olmasindan dolayi ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla proje uygulama ve tanitimlarin
yapilmasi

« |5 birligi yapilabilecek kamu kurum ve sanayi kuruluslarinin yetersizligi
sonucunda 6drencilere yonelik kariyer planlama ve is olanaklari ile ilgili
bilgilendirme toplantilarinin ve mesleki gezilerinin yetersiz olmasi

+ Bolgede sanayilesme oraninin yeterli olmamasi sebebiyle bazi bo-
[imlerden mezun olan 6drencilerimizin issizlik sorunuyla karsi karsiya
kalmasi

+ Ulusal ve uluslararasi akredite edilmis birimlerin istenilen diizeyde
olmamasindan ve égrencilerin bolimlere olan tercihi diistik seviyede
izlenmesinden akrediteye yénelmis birim sayisinin azlidi

« Universitemizin Kalite Yénetim Sisteminde eksikliklerin bulunmasi ve

calisanlarin sistemsel degisime olan direncinin varligi

3.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Universitemizin durum analizi kapsaminda gerceklesti-
rilen ayrintili caligmalar sonucunda elde edilen bulgular,
tespitler ve kargilanmas: gereken ihtiyaclar olarak 6zet-
lenmistir. Universitemizce belirlenen bu tespitler, ihti-
yaclarin gerekcesini olusturmaktadir. Thtiyaclar ise amag
ve hedeflerin dayanak noktasini olugturur. Universite-

Tablo 25 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosu
DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI
ASAMALARI

* Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

sorunlarinin olmasi

veri icermesi sebebiyle 6l¢iilememesi

* Gostergeler ile ilgili olarak izleme, 6lgme ve degerlendirme

* Dissal sebeplerle hedeflenen bazi sonuglara ulasilamamasi
* Bazi gostergelerin maliyetlendirilememesi ve coklu sayisal

miz tarafindan ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde
ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte belirlenmistir.

Universitemizin durum analizi ¢alismalar1 sonucunda
elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve Thtiyaclar Tab-
losunda (Tablo 25) 6z bir bicimde yer verilmistir. Univer-
sitemiz bu tablodan hedef kart1 olusturulurken yararlan-

migtir.

IHTIYACLAR/GELISIiM ALANLARI

+ Daha az sayida amag belirlenerek, daha élclebilir hedefler ve
gostergeler belirlenmesi

* Gostergelerin izleme, 6lcme ve dederlendirilmesine iliskin veri
sisteminin olusturulmasi

* Dis paydas iliskilerinin gticlendirilmesi

* Mevzuat Analizi

« Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik kar-
masik olmayan ve her kurumun kendi dinamiklerini de dikkate
alan yeni diizenlemelerin yapilmasi

« Universiteler ile 6zel sektér arasinda is birligini saglayacak daha
kolay ve tesvik edici diizenlemeler yapiimasi

+ st Politika
Belgeleri Analizi*

* Ar-Ge stratejilerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi

* Kalite glivencesi sistemi ve i¢sellestirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi

* Arastirma ve girisimcilik kiltrintn olusturulmasina yonelik
calismalar gerceklestirilmeli

+ Ogretim elemanlarinin sanayi ile is birligi yapmalarini saglaya-
cak mekanizmalarin olusturulmasi
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* Paydas Analizi

* Toplumsal katki alaninda diizenlenen etkinliklerin sayisi-
nin azhg

* Mezun izleme sistemi istenilen diizeyde olmamasi

« ic ve dis paydaslarla iletisim ve is birliginin yetersiz olusu

« Ogrencilerin sosyal, killttirel, sportif ve kiltdrel gelisimini
artiracak destek programlarinin hazirlanmasi

* Bolgenin ve sektorin ihtiyaclarina yonelik yeni calismalar ve
mufredat degisikliklerinin yapilimasi

* Dis paydas iliskilerini giiclendirecek degisiklikler yapiimasi
veya yeni mekanizmalar olusturulmasi

* Diizenlenen etkinlik sayisinin artirilmasi

+ insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

* Yurtici ve yurtdisi etkinliklere katilim icin sadlanan tesvik-
ler maddi kisitlar sebebiyle azalmasi

* Personelin gdrevini yerine getirirken sahip olmasi gere-
ken teknik yetkinlikler kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi
sistemleri kullanimi, raporlama yetenegi gibi yetkinlikler-
de zafiyetlerin olmasi

+ idari personelin gelisimlerine yonelik egitim programlarinin
diizenli araliklarla yapiimasi

 Akademik personel, idari personel, 6grenci ve dis paydasla-
rin iletisim ve is birliklerinin gticlendirilmesi

+ idari personelin unvan ve kadrolari arasindaki uyumu sagla-
maya yonelik uzun vadeli bir ¢alisma yapilmasi

o Kurum Kaltara
Analizi

+ is akis stireclerinin ve is tanimlarinin yapilamamis ve/veya
tamamlanmamis olmasi

* Yabanci dilde hazirlanmis internet sayfalarinin ve icerikle-
rinin yetersiz olmasi

* Akredite olan birim sayisinin azlig

* Cevre bilincinin olusturulmasina yonelik calismalar yeterli
olmayisi

« s akis stireclerinin ve is tanimlarinin tiim birimler seviyesin-
de ivedilikle tamamlanmasi

* Katilimcr yonetim anlayisi adina gerceklestirilen calismalarin
etkinliginin artiriimasi

* Kalite kulttrindn olusturulmasina yonelik etkinliginin arti-
riimasi

* Fiziki Kaynak
Analizi

* Yeni yatinmlarla beraber kiitiphane hizmetleri, yemek-
hane hizmetleri ve spor tesislerinin yeterli diizeye gelme-
si ve engelli bireylerin erisebilirligine yonelik imkanlarin
artinimasi ekonomik konjonkttrel dalgalanmalar nedeni
ile aktif hale gelme siirelerin uzamasi

* Teknoloji ve

* Yerleske ici ag altyapisi yetersiz ve eski oldugu tespit

» Kampdis ag ve sunucu altyapisinin yenilenmesi

Faaliyetler Analizi

tabanlarina sahip olunmasi ancak gelisen teknoloji ile
ihtiyaclarin her glin artmasi ve yeni mali kaynak ihtiyaci-
nin dogmasi

* Uluslararasi 6grenci degisimi programlari kapsaminda
gelen 6drenci sayisinin yetersiz olmasi

« Universitenin éncelikleri arasinda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin olmasi ancak ulusal stratejiler sebebi ile
belirsizliklerin mevcut olmasi

« Ogretim dyelerinin ders yUklerinin fazla olmasi arastirma
performansini diistirmesi

Bilisim Altyapisi edilmesi * Felaket kurtarma merkezinin kurulmasi
Analizi * Mevcut ag ve sunucu altyapisinin yeni teknolojik gelisme- |« Egitim amacli yazilimlarin gelistirilmesi ve mevcut yazilimla-
leri desteklememesi rinin giincellenmesi
* Tim Gniversite birimlerini kapsayacak entegre bilgi yone- | Siber giivenlik konusunda bilisim personelinin egitim alma-
tim sistemi mevcut olmamasi larinin saglanmasi
* Egitim yonetim sistemine yonelik yazilimin olmamasi ¢ Kurum ici bilisim aginin gticlendirilerek gtivenlik standardi-
ve 6grenci bilgi sistemi yazilim altyapisi gtincelligini nin sdrekliiyilestiriimesi
yitirmesi
* Mali Kaynak * Kaynak kullaniminda genel ekonomik konjonkttire gore * Kurum disi kaynak yaratiimasi amaciyla dis kaynakli projele-
Analizi belirli ddnemlerde getirilen sinirlandirmalar sebebiyle rin hayata gecirilmesinin tesvik edilmesi
gelecege yonelik net projeksiyonlarin elde edilememesi
* Doner sermaye kaynaklari yetersiz olusu
* Akademik * Modern bir kiitiphaneye, e-dergi, e-kitap ve tez veri + Akademik personelin alanlari ile ilgili glincel teknolojik ve

yabanci dil yetkinliklerinin artiriimasi icin calismalar yapil-
masi

* Disiplinler arast is birliklerini tesvik edici mekanizmalarin
olusturulmasi

* Sektoriin ve bolgenin ihtiyaclarina uygun arastirma merkez-
lerinin fiziki altyapi ve personel ihtiyaci saglanmasi

+ Toplumsal sorunlara yonelik olarak etkin bir sekilde sosyal
etki faaliyetlilerinin yiritilmesi ve projelendiriimesi

* Acik kaynak kodlu yazilimlarin akademik personel tarafindan
kullaniminin artirilmasi icin ¢alismalar yapiimasi

* Yiksekogretim
Sektori Analizi

* Nitelikli 6grencilerin tercihlerini cogunlukla buyiksehir-
lerde yer alan tniversiteler lehine kullanmasi
« Universiteler aras! rekabetin artmasi

« Universitenin taninirhdini artirici faaliyetler yaritalmesi

* Akredite olan program sayisinin artiriimasi

+ Universitede retilen bilimsel calismalarin farkli platform-
larda paylasiimasi ve yayginlastirmasi i¢in sosyal medyanin
aktif kullanimin saglanmasi

*Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3'ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlar1 siitunu doldurulmustur.
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4-BOLUM

GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

SDU; toplumla etkilesim i¢inde, insan1 énceleyerek, ulus-
lararas: standartlarda egitim vermeyi, aragtirma yapma-
y1, hizmet sunmay ve ¢oztimler tiretmeyi gérev edinmis-
tir.

4.2.Vizyon
SDU; evrensel o6lcekte bilgi, sanat, teknoloji ve hizmet

iireterek, ilham ve yén veren bir tniversite olmay: hedef-
lemektedir.
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4.3. Temel Degerler
SDU;
+ Adil olarak liyakati i¢sellestirmeyi,

+ Saygil olarak tiim dugiincelerin 6zgiirce yagsayabilme-
sini saglamayz,

« Ozgiirliigii tegvik ederek yaraticilig: desteklemeyi,

+ Empati yetenegini gelistirerek ilk gunkii heyecamn ya-
satmayi,

« Kaliteyi i¢sellestirerek verimliligi ve etkinligi artirma-
yL,

+ Kendine inanarak, mitkemmeliyetciligi hedeflemeyi,
+ Kendine hakim olarak, asiriliklardan kaginmays,

temel ilkeleri olarak benimsemistir.



FARKLILASMA
STRATEJISI

Farklilagsma stratejisi; tniversitelerin yiiksek6gretim
sektériinde konumlandirilmasi, kazanmak ve kazandir-
mak istedigi yetkinliklerin belirlenmesi, toplumdaki algi-
sinin sekillendirilmesi gibi hususlar: agikliga kavustura-
rak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin
amag ve hedefleri arasinda énemli bir bag gérevi gorur.
Bu siirecin belirlenmesinde 6éncelikle Cumhurbagkanlig:
Strateji ve Buitce Bagkanhg, Yiksekogretim Kurulu ile
Hazine ve Maliye Bakanlig1 basta olmak tzere ilgili mer-
kezi idarelerin gorusleri alinmakta; daha sonra yakin ig
birligi icerisinde bulunulan tum idarelerin tuniversiteye
yonelik bakis agilar1 farkhilagtirma stirecine dahil edil-
mektedir. Bu sayede, farklilasan bir universiteye farklh
butce ve istihdam rejimlerinin saglanmasina yardimci
olunmaktadir. Silleyman Demirel Universitesi nitelikli
aragtirma kapasitesi ile sehrin, bélgenin ve ilkenin egi-
tim, sosyal, ekonomik ve strdirilebilir cevre siireclerine
aragtirma ve girisimcilik temelinde yol géstericisi olmak
icin 6nemli avantajlara sahiptir. Ayn1 zamanda Universi-
temiz sahip oldugu giiclii egitim alt yapisi ile nitelikli egi-
tim ve 6gretim gayesi giiden, bolgenin ve iilkenin paydas-
lariyla is birligi konusunda éncii giicii olmay: hedefleyen
ve konumunun sagladig: ayricaliklar ve imkanlar: pozitif
digsalliga donustirmeyi amagclayan bir st stratejiyi be-
nimsemektedir.

En iyiyi yakalama arzusuyla her yapilanin bir 6ncekinden
daha iyi olmasina ¢aligarak, evrensel 6l¢ekte bilgi, tekno-
loji, hizmet treterek ilham ve y6n vermeyi hedeflemis
Silleyman Demirel Universitesi; yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde topluma katk: verecek gekilde, daha
iyi egitim 6gretim sunabilecek kiltiri yaratmayi, daha
iyi aragtirma ortami olusturmayi, daha iyi siireclerle
yonetimsel etkinligi artirmay: ‘kalite politikast’ anlayig1
olarak esas alir.

Universitemizin yiiksekégretim sektoriinde konumlan-
dirilma ¢abasinin temelini olusturan egitim, aragtirma,

girisimcilik, kaltur, spor, saglk, sosyal, ekonomik ve
cevresel uriinlerini bu kalite politikas: anlayisiyla or-
taya koymaktir. Universitemiz bu kalite politikas: ile;
girisimcilik etkinliginin artirilmas: i¢cin Teknokent ka-
pasitesinin gi¢lendirmesi, kulucka merkezlerinin cegit-
lendirilmesi ve etkinliklerinin artirilmas, ilag, saghk, iyi
yasam, soyut miras kiltiirii, dogal tiriin ve kozmetik sek-
torlerinde 6ncii projelerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi,
mentorlik, mali ve beseri sermaye destekli bilimsel ve
sosyo-kiltirel proje kiltirinun olusturulmas: ve yay-
ginlagtirllmasina 6ncelik verilmesi, sektérdeki paydag-
larla is birligi cabalarinin artirilmasini éncelikleri olarak
belirlemigtir.

Universitemiz; basarili ogrencileri cekmek, dis proje
desteklerini kendisine yonlendirmek, sektérlerle is bir-
liginin artirilmasi ile kendi mezunlarinin is dinyas: tara-
findan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararas:
degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek,
yenilik ve patentlerde éncii olmak, bilimsel yayin kalite-
sini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlar
i¢in cazibe merkezi olmak anlayisiyla hareket etmeyi he-
deflemektedir.

5.1. Konum Tercihi

1992 yihinda kurulan ve kurumsal gelisiminin sonuna
yaklasan Universitemiz kuruldugu andan itibaren kla-
sik kampiis konumunda hem egitim hem aragtirma hem
de girisimcilik faaliyetlerini yuriitmektedir. Bu durum
Universitemizin konum tercihinin belirlenmesinde en
6nemli kisit1 olugturmaktadir.

Her ne kadar Universitemizin konum tercihinin belirlen-
mesinde kisithliklar ve zorluklar bulunsa da hem durum
analizi bulgularinda hem de i¢ ve dis paydaslarla yapilan
goriisme ve degerlendirmeler sonucunda Universitemiz-
de aragtirma ve girisimcilik faaliyetleri tizerinde énemle

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI « STRATEJIK PLAN « 2021- 2025 o1



duruldugu ve tniversitenin klasik kampis tniversitesi
faaliyetlerinden aragtirma ve girigsimcilik faaliyetlerine
yonelmesi beklentisinin olustugu gozlemlenmektedir.
Ayrica Universitemizde konumlandirma tercihi, kaynak-
larin nerelere ve hangi 6nceliklere gore tahsis edilecegini
belirleyerek kurumsal kaynaklarin gelistirilmesine refe-
rans tegkil etmektedir.

Bu tercihte Universitemizde 6zgiin kalite giivence siste-
mi, Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, kulucka merkez-
leri ile aragtirma merkezlerinin varligi, zengin kutiipha-
ne kaynaklarina sahip olunmasi, biligim teknolojileri alt
yapist ile 6grenci merkezli egitim yaklagimlarina sahip
olunmasi, farkli disiplinlerde lisansiistii egitimin érgin
ve uzaktan olarak yapilabilmesi, yetkin akademik perso-
nel sayisi, ders miifredatlarinda yer alan 6zgiin dersler,
iniversite-sanayi is birligi protokolleri, Aragtirma ve
Yenilik¢ilik Direktorlugi araciligiyla verilen hizmet ve
destekleri klasik kampiis tiniversitesi konumunun zayf-
ladig1 ve aragtirma faaliyetlerindeki uygulamaya doénik
altyapinin gi¢lendiginin kaniti niteligindedir.

Bu kapsamda Universitemiz Tiirk yiiksekogretim sekto-
ri i¢cindeki konumunu egitim, aragtirma ve girisimcilik
secenekleri icerisinde “arastirma odakli” bir Universite
olma yolunda énemli bir sinerji elde etmis, bu sinerjiyi
gelecek donemlerde de siirdiirebilmek icin gerekli tim
calismalar: sirdirmeye devam etmektedir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Silleyman Demirel Universitesi biinyesinde farkli alan-
larda faaliyet gosteren ¢ok sayida akademik birimiyle
zengin bir akademik cesitlilige sahiptir. Bu zengin ce-
sitliligin yaninda tiniversitenin konumlandig: bélgenin
de kendine has yapisinin bir yansimas: olarak ¢ok cesitli
disiplinler aras1 ¢aligma imkani sunan ender tiniversite-
ler arasinda olmasini saglamaktadir. Ayrica, 1992 yilinda
kurulugundan itibaren 2006 ve 2018 yillarinda iki kez
bolinmiis olmasina ragmen zengin akademik cesitlili-
ginden ve giiglai alt yapisindan 6diin vermemis, aksine bu
bolinmeleri firsat olarak algilayarak yitksekégretimde
kendisine yeni ufuklar agmay1 bagarabilmisg bir tniversi-
te olma konumundadur.

Universitenin mevcut durumu ile konumunun vermis
oldugu avantajlar birlikte degerlendirildiginde aragtir-
ma faaliyetlerinin giiclendigi ve aragtirma universitesi
olma yolunda gii¢lii, kendinden emin adimlarla yoluna
devam ettigi gorilmektedir. Universitenin mevcut fizi-
ki ve begeri alt yapisi ile bolgenin ihtiyac¢larinin birbirine
paralellik gostermesi sonucu hem 6zel tegebbiis hem de
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli gekilde
kullaniminda optimizasyon saglanmaya ¢alisilmigtir. Bu
sayede hem arastirma alaninda énemli mesafe kat edil-
mekte hem de Universite-Sanayi is birligi saglanarak
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bélgesel kalkinmaya ¢ok énemli katkilar sunmaya devam
etmektedir.

Universitemiz farklilasma noktasinda stratejik énceligi-
ni bolgesel, ulusal ve uluslararas: ihtiyaglari, beklentileri
ve onerileri dikkate alarak olugturmaktadir. Bu noktada
onceliklerin belirlenmesinde sosyal, fen ve saglik bilimle-
rini kapsayan giiclii ve 6ncelikli aragtirma alanlar: analiz
edilerek bu analiz sonuglarindan faydalanmaktadir. Giig-
li ve 6ncelikli aragtirma alanlarinin tespitinde akade-
mik yetkinlik, disiplinler aras: ig birlikleri, gii¢li yonler,
firsatlar, bélgesel ve ulusal éncelikler ile toplumsal kat-
ki ve ulusal ya da uluslararas: rekabet gibi hususlar géz
6ntinde bulundurulmakta ve ¢cok yonlii degerlendirmeler
yapilmaktadir. Bu dogrultuda, Universitemizin tercih
ettigi konum icerisinde yeterince iyi odaklanilmamas alt
alanlari tespit etmek icin egitim, aragtirma ve girigimci-
lige yonelik alt alanlar, yenilik¢i entegre alan tanmimla-
malarini, yerel imkanlar1 ve yonelimleri énceliklendirme
caligmalarim yiirtitmektedir. Bu énceliklendirme kapsa-
minda Universitemizin basar1 bélgesi tercihinde saglaya-
cagr katk: alanlar ilag, saglik, iyi yasam, dogal uriin ve
kozmetik sektorleri aracihigiyla bolgesel kalkinma ve bél-
genin yagayan somut ve somut olmayan kiltiirel tarihi
oncelikli aragtirma alanlari olarak belirlenmisgtir.

Universitemiz, arastirma odakl1 bagar1 bolgesi tercihini
coklu basar1 bolgesi tercihi olarak kullanmay: amagla-
makta ve bu alanda da diger universitelerden farkl bir
konuma yerlesmeyi tercih etmektedir. Bu dogrultuda;
bilimsel ¢aligmalarda farkl birimler ve farkli disiplin-
ler aras1 ¢aligmalarin yapilmasi, lisansustii programlara
agirlik ve oncelik verilmesi, kurumsal ve teknolojik alt-
yapinin gelistirilmesi, Aragtirma Geligtirme (Ar-Ge) fa-
aliyetlerinin desteklenmesi, 6ncelikli alanlarda nitelikli
bilimsel ¢aligmalarin tegvik edilmesi, uluslararas: kurum
ve kuruluglarla ig birliklerin artirilmas: 6nceliklerinin be-
lirlenerek Universitemizin gelecek stratejileri bu biiyiik
birikimi ve 6ncelikli alanlar konusundaki yetenegini dik-
kate alarak olusturulmaktadir.

Universitemiz, arastirma tiniversitesi olma yolunda aras-
tirmacilarin bilimsel performanslarimi takip edebilmek
icin Rektorlige bagh olarak kurulmus olan Aragtirma
ve Yenilikgilik Direktorlaguniin de katkilariyla bir veri
tabani ve izleme sistemi tizerinde de ¢caligmalara bagla-
mistir. Bu ¢alismalarin ilk adimi olarak da “Akademik Oz
Degerlendirme Raporu” ¢evrimici hazirlanarak Univer-
sitemiz internet sitesinde tim kullanicilarin hizmetine
sunulmustur.

Yapilan ilgili calismalar sonucunda Universitemizi giicli
kilan yonler asagida belirtilmistir:

« 2018 yih TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite In-
deksine gore ilk 30 tiniversite arasinda yerini almigtir.



+ URAP tarafindan yapilan 2019-2020 yili siralamasina
gore, Tiirkiye'deki devlet iiniversiteleri arasinda Uni-
versitemiz 27. sirada bulunmaktadar.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan diizenlenen
7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve AR- GE Merkezleri
Odiil Téreninde Géller Bolgesi Teknokenti, Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri 2018 yili performans endeks so-
nuglar1 genel siralamasinda tiniversiteler arasinda 45.
olarak bagari elde etmigtir.

2019 yilinda 11 tane yeni kabul edilmis ve hali hazirda
27 tane de aktif olmak uizere dig kaynakli Ar-Ge proje
sayis1 toplam 38 ve 292 tane de BAP projesi olmak iize-
re toplam 330 tane Ar-Ge projesine sahiptir.

YOK tarafindan yeni uygulanmaya baglanan YOK
100/2000 projesinde yer alan pek ¢ok alt alana ve di-
siplinler aras1 programlara déntigebilme potansiyeli
arz eden ¢ok sayida lisansiistii egitim-6gretim prog-
ramlarina sahiptir.

Siirekli Egitim Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve
kamu kurumlariyla ile birlikte bagta Kii¢iik ve Orta Bi-
yiikliikteki Isletmeler olmak iizere 6zel sektore yonelik
girisimcilik, inovasyon, pazarlama, tretim yonetimi,
yonetim becerileri, muhasebe ve finans alanlarinda
danmigmanlik, mentérlik ve egitim hizmetleri vermek-
tedir.

Mevcut olan bu giiclii yénlerin yaninda Rektérlige bag-
l1 olarak kurulan Aragtirma ve Yenilikgilik Direktorligu
araciliyla 2019 yilindan itibaren mevcut desteklere ek
olarak asagidaki destekler de saglanmaya baslanmigtir:

« Ogretim elemanlarina proje yazma egitimleri diizen-
lenmektedir.

+ Proje yazmak isteyen ogretim elemanlarina mentor
destegi saglanarak proje hazirlik strecinde olan 6gre-
tim elemanlar1 desteklenmektedir.

+ SCI, SCI-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan
dergilerde yayin hazirlayan 6gretim elemanlarina ma-
kale 6n degerlendirme ve dil yazim kontroli destegi
verilmektedir.

« Patent, faydali model ve tasarim bagvurularinda mali
destek saglanmaktadir.

+ Kulugka ve 6n kulucka merkezleri araciligiyla girisimci-
ler desteklenmektedir.

« Prototip atélyesi hazirlhk c¢aligmalarina baglanmig
olup, 6grencilerin bu atélyelerden faydalanmas: amag-
lanmaktadar.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz ¢oklu bagar1 bolgesi tercihi icinde gelecek
stratejik odagini bir aragtirma tiniversitesi tizerinde ko-
numlandirmigtir. Bu konumu gii¢lendirmek icin gelisti-
rilecek veya ¢6ne cikarilacak hizmetleri su sekilde belir-
lemigtir:

« Bolgenin kiltirel, sosyal ve ekonomik kalkinmasina
onciiliik etmek,

Universitemizin misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma
cercevesinde Universitemizde spesifik alanlarda sahip
oldugu ¢n lisans égrenci sayisim artirmak ve lisans
egitiminde yenilikler yapmak, tezli yiiksek lisans ve
doktora programlarindaki 6grenci sayilarini artirmak,

YOK tarafindan belirlenen éncelikli alanda doktora ca-

ligmasi yapan 6grenci sayisini artirmak,

- Universitemizin konum ve basari bélgesi tercihine pa-
ralel olarak 6ncelikle tim disiplinleri barindiran yapi-
st ile bolgesel ve ulusal 6nceliklerini gozeterek saglik
bilimleri, sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarinda
disiplinler aras1 proje ve aragtirmalar artirilmak,

« Aragtirma ve uygulama merkezlerinin yapisi ve verim-
liligi degerlendirilerek éncelikli alanlara katk: verebile-
cek merkezlerin giiclendirilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararas: alanda nitelikli yayin sayisini
artirmak amaciyla Bilimsel Aragtirma Projeleri Koor-
dinatérlugu tarafindan verilen destek ve tegviklerin
sayisin ve cesitliligini artirmak,

Universitemiz tarafindan yiriitiillen ulusal ve uluslara-
ras1 projelerin sayisini artirmak amaciyla Arastirma ve
Yenilik¢ilik Direktorligi, Teknoloji Transfer Ofisi ve
Teknokent tarafindan verilen danismanlik ve destek
hizmetlerinin sayisini ve ¢esitliligini artirmak,

Uluslararast ig birlikleri ile uluslararas: 6grenci ve 6gre-
tim eleman hareketliligini artirmak amaciyla Univer-
sitemiz Rektorliigia Dis iliskiler Koordinatorlugi ta-
rafindan verilen danismanlik ve destek hizmetlerinin
sayisini ve gesitliligini artirmak.
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Tablo 26 Deger Sunum Belirleme Tablosu

Tercihler/Faktorler
Kurumsal Dijital Kimlik

Yok et Azalt Artir

Yenilik Yap
X

Kurumsal itibar ve Markalasma

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler

Sosyal imkanlar

Destekler (Burs Vb.)

Lisans Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

On Lisans Ogrenci Sayisi

> | >€ | > (> | > > | >

Egitim Programlari

Soyut ve Teorik Egitim

Ogretim Elemani

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani

Yabanci Uyruklu Ogrenci

Uluslararasi Etkinlikler Diizenleme

> | > | > | >

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uluslararasi is Birlikleri

>

Arastirma Alt Yapilan

Biitiinlesik Doktora Programi

Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler

Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Destekleri

Projeler (AB, TUBITAK vb.)

Patent/Ticarilestirme

Girisimcilik Uygulamalari

0z Kaynaklar

Bilimsel Yayinlar

Hesap Verebilir ve Ulasilabilir Yonetim

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz; tarihi, gecmisi, kendi icerisinden cikar-
mis oldugu yeni universiteler ve sahip oldugu aragtirma
merkezleri ile bolgenin ihtiya¢ duydugu sosyo-kiiltiirel
ve teknik ihtiyaglarin kargilanmasinda énemli roller tst-
lenmektedir. Universitemiz konum, basar1 bolgesi ve de-
ger sunumu tercihlerini destekleyecek sekilde temel yet-
kinliklerini en iyi ve en etkili sekilde yonetmeyi kendine
ama¢ edinmis ve bunu kararhilikla strdirmeye devam
etmektedir. Universitemiz kurumsal alt yapisi sayesin-
de arastirma kapasitesi ve kalitesinde 6nemli avantajlar
saglarken, egitim odakli diger akademik faaliyetleri de
basari ile siirdiirmektedir. Ayrica, Universitemiz ulusal
ve uluslararas: gelismeleri takip ederek surekli ilerleme
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ve yenilik odakli bir anlayigla, begeri sermaye olusturma
ve bunu sturdurilebilir kilma amac giitmektedir.
Universitemizin sahip oldugu uygulama ve arastirma
merkezleri, Teknokent’i, Ispartamin gil ve lavanta ile
markalagmasina ve tanitimina katki saglayacak yeni pro-
jelerle Turk sanayisine destek verecek potansiyele sahip
olmasi, bélgesel, ulusal ve uluslararas: is birlikleri ve di-
ger akademik ve idari birimleri ile gelecekte bolgenin ve
ilkenin ihtiyaci dogrultusunda yenilik yapma kabiliyeti,
¢ok disiplinli ve disiplinler arasi ¢aligmalarda yetkinleg-
me, Uretken bir kurum kuilturi, uzaktan egitimde uz-
manlagma ve tercih edilen konuma uygun yénetim tarz
ve orgut yapisini gelistirmeye ve yetkinlesmeye devam
edecektir.




6-BOLUM

STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF
VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

6.1. Amaclar

+ Yeni tip toplum ve endistrinin gereksinimlerini kargi-

layan, 6grencinin ve egiticinin hayat boyu ve yeni tip
ogrenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyac-
lara ceviklikle cevap veren ve bilime katk: saglayan,
toplum ve yenilikgilik odakl bilimsel aragtirma ve ya-
yin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Tim taraflar icin 6grenme odakly; egitimde dijital do-
niisiim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek
egitim ve 6gretim kalitesini artirmak

Bolgenin saglik, spor, sosyal, kiltiirel, egitim ve cev-
re alaninda gelisimine katki saglayacak ekosistemi
olusturmak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri
artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk pro-
jeleri yurtitmek

6.2. Hedefler

« A1-H1: Toplumsal katma degeri yiiksek, uluslararas:

standartlarda arastirma, girisimcilik, toplum ve kul-
tur temali projelerin sayisini artirmak

A1-H2: Uluslararas: indekslerde taranan dergilerde
yayimlanan yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara cevap
vermeyi 6nceleyen bilimsel yayin ve atif sayisini artir-
mak ve bilimsel yayinlarin niteligini geligtirmek

A1-H3: Cevik proje ve yenilikgilik yénetimine imkan
saglayacak, diunyanin degisen dinamiklerini dikkate
alan, 6grenci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine
katk: veren arasgtirmalara ev sahipligi yapmak icin fi-
ziki ve teknolojik altyap: yatirimlar1 gerceklestirmek
ve aragtirmaya iliskin faaliyetlerin sturdirilebilirligini
saglamak

A1-H4: Bolgesel kalkinmayi 6nceleyen, arastirma ugu-
rumunun teknoloji platformlari, odak/éncelikli alan-
lar ve yenilik ekosistemi ile kapatilmasini destekleyen
gunun ihtiyaglarina dinamik c¢ézumler uretilmesine
imkan taniyan inovatif caligmalar yapmak

A1-H5: Oncelikle yerel ve bélgesel, sonrasinda ise ulu-
sal ve kiiresel ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde; Ispar-
tamin ilag, saglik, iyi yasam, dogal iiriin ve kozmetik
sektorlerinde 6ncii projelerin hazirlandig: bir konuma
gelmesini saglamak

A2-H1: Endistri 4.0 ile dinamizmi strekli artan bir
yapiya sahip olan 6grenme standartlarini kargilaya-
rak, egitim ve 6gretimde yeni metotlarin uygulanma-
sina olanak verecek, dijital 6gretmeye ve 6grenmeye
imkan saglayacak, verimliligi, siirdiriilebilirligi ve ka-
liteyi artiracak faaliyetler gerceklestirmek

A2-H2: Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yeterlilikleri
ile Universitenin uluslararasi tammirhigini artiracak
uygulamalar gerceklestirerek bu uygulamalardan ya-
rarlanan 6grenci sayisini artirmak

A2-H3: Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cerceve-
sinde belirlenen yetkinlikleri verimli bir gekilde ka-
zandirmay1 hedefleyen programlarimizin kalitesini
yikseltmek, 6grencilerimiz ve egitimcilerimizin ye-
terliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program
sayisini artirmak

A2-H4: Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak
kurumsal kapasiteyi gi¢lendirmek ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin suirdiirtlebilirligini saglamak

A2-H5: Dijital déniisium ve entegrasyon siirecinde or-
taya ¢ikabilecek biligim giivenlik aciklarinin énlenme-
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sine yonelik farkindalik olusturmak ve dijital platform
givenligini saglamak

+ A3-H3: Mezunlarla iletisimi giiclendirmek

« A3-H4: Toplumsal ve bélgesel 6grenme perspektifi
+ A3-H1: Sunulan saglik hizmetin kalitesini ve dezavan- kapsaminda verilen egitim sayisini artirmak ve bu
tajli gruplara yonelik sunulan saglik hizmetin kapasi- egitimleri dijitallestirmek
tesini, teknolojisini ve egitimini artirmak
+ A3-H5: Bolgenin egitim, sosyal, kiiltiir, cevre, saglik ve

+ A3-H2: Yerel kilturel mirasin tespit edilmesini, bélge- spor alanlarinda gelisimine katk: saglayacak alt yapiy:

sel hafizanin kayit altina alinmasini, toplanan verile-
rin dijital ortama aktarilmasini ve toplumla paylagil-
masini saglamak

giclendirerek sirekliligini saglamak ve bolgede spo-
run yaygimnlasmasini ve strdirilebilir cevre ekosiste-
minin olugsmasini destekleyecek faaliyetleri artirmak

6.3. Performans Gostergeleri, Stratejiler ve Maliyetlendirme

Yeni tip toplum ve endstrinin gereksinimlerini karsilayan, égrencinin ve egiticinin hayat boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen,

AMAC-1 bolgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikilik odakli bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek
HEDEF-1 Toplumsal katma degeri yiiksek, uluslararasi standartlarda arastirma, girisimcilik, toplum ve kiltir temali projelerin sayisini artirmak
S| e | Pmec | o | mm | mm | mw | s | e | S
P.G1 20 200 210 215 220 230 235 12 ay 12ay
P.G2 20 20 26 27 28 29 30 6 ay 6 ay
PG3 20 6.250.000 | 6.800.000 | 7.500.000 8.000.000 8.500.000 | 9.000.000 6ay 6 ay
PG4 20 15 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay
PG5 20 0 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

VEILE 2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET
Maliyet
La;::;::' 6.056.000 | 6662000 | 7328000 | 8.060.000 | 8867.000 36.973.000

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri
Acihmi

Arastirma ve Yenilikgilik DirektorlGgu

Siileyman Demirel Universitesi Rektorliigi, Fakulteler, Yiiksekokullar, Enstittler, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Uygulama Merkezleri

1.Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin ve imkanlarin azalmasi

2.Arastirma kaltirindn istenilen diizeyde olmamasi

3.Projelerin basvuru, yiritme ve sonuclandirma sreclerine iliskin birokratik islemlerin arastirmacilar acisindan anlasiimasinin zor
olmasi

1.Proje kaynaklarini olusturmak icin BAP mali kaynak kapasitesi gticlendirilecek ve doner sermaye gelirleri ve cesitliligi artirilacaktir.
2.Arastirma destedi saglayan kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér kuruluslarla stirddrebilir is birlikleri gelistirilecektir
3.Arastirma ve Yenilikcilik Direktorltigu tarafindan verilen proje yazma ve bilgilendirme destegi ile arastirma kaltdranG olusturarak
ulusal ve uluslararasi kuruluslardan daha fazla proje almak iin ¢alisilacaktir

1.Toplum ve kilttr temali projeler ile uluslararasi projelerin basvurusunun ve kabul edilmesinin istenilen diizeyde gerceklesmemesi
2.Ulusal ve uluslararasl is birligi aglarina tye olmak icin yeterli mali kaynagin olmamasi
3.Ulusal ve uluslararasi projelerin mevzuatinin karmasik olmasi

1.Universite-kamu, Universite-sanayi ve Gniversite-kent is birligini arttiracak calismalarin yirittlmesi

2.Buiytik 6lcekli ulusal ve uluslararasi projeler icin bilgilendirme, basvuru siirecleri ve proje yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar
tarafindan verilmesi

3.Basarili ve caliskan arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi ve desteklenmesi

4 Kurum disi kaynaklar tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi artirilmasi

P.G.1: Kurum ici kaynaklarla finanse edilen arastirma proje sayis

P.G.2: Kurum disi kaynaklarla finanse edilen proje sayisi

PG.3: Arastirma ve Yenilikcilik Direktorltgi biinyesinde Universitemiz arastirma projelerinin artirlmas! icin verilen desteklerin toplam
butcesi

P.G.4: Arastirma DirektorlGgiiniin faaliyet sayis

PG.5: Universitemiz lider arastirmaci destek programina basvuran sayis!
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HEDEF-2

Performans
Gostergeleri

P.G1
P.G2
PG3
P.G4
PG5
Sorumlu

Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini
Maliyet

Tahmini

Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri

Acilimi

Yeni tip toplum ve endUstrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat boyu ve yeni tip 6grenmesini

destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikcilik odakli

bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin nicelidini ve niteligini gelistirmek

Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, bélgesel ve ulusal ihtiyaclara cevap vermeyi 6nceleyen

bilimsel yayin ve atif sayisini artirmak ve bilimsel yayinlarin niteligini gelistirmek

HEetf(fs'f Baglag';?" 2021 2022 2023 2024 2025 ';I'I‘(’I'I'; Ra;"’(:;:“a
30 645 700 750 850 900 1000 | T2ay 12ay
30 800 820 850 880 900 920 12ay 12ay
20 3.500 3500 | 3800 3.900 4,000 4200 | 12ay 12ay
10 3 20 25 30 35 40 6 ay 6ay
10 30 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay

Arastirma ve Yenilikcilik Direktorligu

Siileyman Demirel Universitesi Rektorlugu, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Enstittiler, Meslek Yiiksekokullari, Bilimsel

Arastirma Projeleri Koordinatérligi

1.0gretim tyesi basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi
2.Bilimsel calismalarin yayinlanma sireclerinin uzun olmasi

3.0gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin tesvik edilememesi

1.BAP destekleri gdzden gecirilerek nitelikli yayin yapan arastirmacilara dncelik taninacaktir
2.0gretim elamanlarina mentérlik, proje yazma, dil destegi ve bilgilendirme destedi verilecektir
3.Universitenin arastirma laboratuvarlarina arastirmacilarin erisilebilirliginin artiriimasi icin tesvik ve destek sistemleri

kurulacaktir

2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET

1.514.000 | 1.665.000 | 1.832.000 | 2.015.000 | 2.216.000 9.242.000

1.Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenilen seviyede olmamasi
2.Universitenin sahip oldugu kapasiteye karsin bagimsiz disiplinlerarasi programlarin yetersiz sayida kalmasi
3.Bilimsel arastirmalar icin 6denek destedinin istenilen diizeyde olmamasi

4.0retim tyelerinin is ve ders yiiklerinin fazla olmas ve bilimsel calismalarin niteliginin diismesi

1.Nitelikli 6gretim Gyesi sayisinin artiriimasi
2.Bilimsel yayinlarin kalitesinin ve niteliginin artmasina yonelik ¢alismalarin yapiimasi
3.Yabanci arastirmacilarla ve tniversitelerle is birlidi ile Uretilen makale sayisinin artiriimasi

4 Disiplinler arasi calismalarin sayisinin arttiriimasi

P.G.1: SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi

P.G.2: SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi
P.G.3: SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
yayinlardaki atif sayisi

P.G.4: Universitemiz makale 6n degerlendirme destegi programina basvuran sayisi

PG.5: Universitemiz makale dil yazim kontrolii destegine basvuran sayisi
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HEDEF-3

Performans
Gostergeleri

PG1
P.G2
PG3
PG4
PG5
Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini
Maliyet

Tahmini
Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri

Acilimi

68

Yeni tip toplum ve endstrinin gereksinimlerini karsilayan, égrencinin ve editicinin hayat boyu ve yeni tip 6grenmesini
destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap veren ve bilime katki sadlayan, toplum ve yenilikcilik odakl

bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin nicelidini ve niteligini gelistirmek

Cevik proje ve yenilikcilik yonetimine imkan sadlayacak, diinyanin dedisen dinamiklerini dikkate alan, 6grenci ve
egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren arastirmalara ev sahiplidi yapmak icin fiziki ve teknolojik altyapi

yatirnmlari gerceklestirmek ve arastirmaya iliskin faaliyetlerin sirdiralebilirligini saglamak

H&f::f Bf::ag';‘:" 2021 2022 2023 2024 2025 ';::I'I'; Ragl"’(::g:“a
20 | 3.900.000 | 5.000.000 | 6.000.000 | 7500.000 | 8500.000 |10.000.000| 12ay | 12ay
20 150 160 170 190 200 220 6ay 6ay
20 4 4 4 5 6 6 6 ay bay
20 555524 | 565000 | 575000 | 585.000 | 595000 | 600.000 | 12ay | 12ay
20 379242 | 385000 | 390.000 | 395000 | 400000 | 405000 | 12ay | 12ay

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanligi, Arastirma ve Yenilikgilik Direktorlugu

1.Mali kaynaklarin istenilen diizeyde olmamasi
2.Dizenleyici ve denetleyici kurumlar ve st politika belgelerinde olusan misyon farklilasmasi anlayisi

3.Arastirma alanlari ile fiziki, teknoloji ve dijital mekan ihtiyaclarinda beklentilerin siirekli degismesi

1.Var olan fiziki, teknoloji ve dijital mekanlarin kapasitelerinde iyilestirme saglanacaktir
2.Universitenin fiziki, teknolojik ve dijital alt yapisi orta ve uzun vadede Ust politika belgeleri ile belirlenen misyon ile
uyumlu hale getirilecektir

3.0nceliklendirilmis fiziki, teknolojik ve dijital altyapi yatirimlari ve arastirmaya iliskin faaliyetler gerceklestirilecektir

2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET

9.304.000 | 10.433.000 | 11.320.000 | 12.384.000 | 13.660.000 57101.000

1.Fiziki, teknolojik ve dijital altyapi yatirimlarinin maliyetli ve insan kaynadinin yetersiz olmasi
2.Dlzenleyici ve denetleyici kurumlarda ve (st politika belgeleriyle misyon farklilasmasi anlayisinin olusmasi

3.Bilimsel etkinliklere ayrilan bitcenin kisith olmasi

1.Universitenin fiziki, teknoloji ve dijital altyapisinin giiclendirilmesi

2.Dis kaynaklara yonlendirilmesi

3.Universite kaynaklarinin daha etkin bir sekilde kullaniimasi

4.Sosyal bilimlerde uygulamali ve deneysel egitimler iin alt yapi gelistirilmesi

5.Bilimsel etkinliklerin 6z ve dis kaynaklarla desteklenmesi

P.G.I: Arastirma altyapisinin giiclendiriimesi ve dijitallesmenin getirdigi yeniliklerin tesis edilmesi icin kullanilan bitce
P.G.2: Arastirma uygulama merkezlerinden yararlanan arastirmaci sayisi

P.G.3: Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda dlizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi

P.G.4: Universite biinyesinde sahip olunan veri tabanlarindan erisilen makale sayis

P.G.5: Bilgi Merkezinde bulunan basili ve elektronik kitap sayis
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Yeni tip toplum ve endstrinin gereksinimlerini karsilayan, égrencinin ve editicinin hayat boyu ve yeni tip 6grenmesini
destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikgilik odakli

bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Bolgesel kalkinmayi dnceleyen, arastirma ucurumunun teknoloji platformlari, odak/éncelikli alanlar ve yenilik
HEDEF-4 ekosistemi ile kapatiimasini destekleyen giniin ihtiyaclarina dinamik ¢ézimler dretilmesine imkan taniyan inovatif

calismalar yapmak

Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Deger A Aty A A AL Sikhigi Sikhgi
PG1 40 133 138 140 145 148 150 12ay 12ay
P.G2 30 39 40 40 42 42 43 12ay 12ay
PG3 30 120 125 125 130 135 140 12ay 12 ay

Sorumlu o
Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliga
Birim

is birligi
Yapilacak Tdm birimler
Birimler

1.0st kurum ve kuruluslarin politikalarinda misyon farklilasmasi

. 2.Girisimcilik, inovatif ve yenilikcilik alanlarinda ddrencilere danismanlik yapabilecek olan akademisyenlerin ders
iskler

yUklerinin fazla olmasi ve farkli idari gdrevler yirGtiyor olmalari

3.Sanayi kuruluslarinin tniversite ile is birligi konusundaki tutumlari ve AR-GE’ye ayirdiklari bitcenin yetersizligi

1.Kamu-Universite-Sanayi is birligi cercevesinde basarili girisimcilerle 6grenciler bulusturularak tecriibe aktarimi
saglanacaktir

2.Girisimcilik, inovatif ve yenilikcilik alaninda uzman 6gdretim Gyelerinin istihdami sadlanarak danismanlik hizmetleri

Stratejiler

gelistirilecektir
3.Girisimcilik sertifika programlarinin devam ettirilerek 6n kuluckayi destekleyecek yeni proje fikirlerinde

strdardlebilirlik saglanacaktir

L 2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET
Maliyet
Wl 3.200.000 | 3.520.000 | 3.872.000 | 4.259.000 | 4.685.000 19.536.000

Maliyet

1.Girisimcilik, inovatif ve yenilikgilik kaltirinin heniiz istenilen diizeyde yayginlasmamasi

— 2.0gretim Gyelerinin ders yiikil ve idari gérevlerinin fazla olmasinin danismanlik hizmetlerini olumsuz etkilemesi
espitler )

3.Akademisyenlerin ve 6grencilerin Teknokent, TTO, Kulucka ve On Kulucka Merkezi hakkinda yeterince bilgi sahibi

olmamasl

1.Proje Grdnlerinin ticarilesmesi

2.Sektorle etkili ve verimli bir is birligi saglanmasl

intiyaclar 3.Arastirma ve girisimcilik projelerinde tiniversite-sanayi is birligine yonelik olanlarin éncelikli hale getirilmesi

4 Teknokent, TTO, Kulucka ve On Kulucka Merkezinin faaliyetleri konusunda etkin ve stirddrilebilir tanitim calismalarinin

yapiimasi

0t | PG On kulugka merkezlerindeki Universitemiz dgrencisi ve/veya mezunu girisimci sayisi

({03 (=0 ] PG.2: Teknokent te sirket sahibi ve/veya ortadi olan 6dretim elemani ve mezun sayisi

Actlimi P.G.3: Universitedeki 100/2000 YOK doktora bursu programi bursiyer sayisi
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Yeni tip toplum ve endstrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat boyu ve yeni tip 6grenmesini
destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikgilik odakli

bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Oncelikle yerel ve bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel ihtiyaclari karsilayacak sekilde; Isparta’nin ilac, sadlik, iyi

HEDEF-5

yasam, dogal trtin ve kozmetik sektdrlerinde 6ncii projelerin hazirlandigi bir konuma gelmesini saglamak
Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Deger Az vt Ay A Ak Sikhdn Sikhd
PG1 50 0 18 18 18 19 20 12 ay 12ay
P.G2 50 0 1 1 2 2 2 12 ay 12 ay

Sorumlu
Arastirma ve Yenilikcilik Direktorligi
Birim

is birligi
Yapilacak Faklteler, Yiksekokul, Enstittiler, Meslek Yiiksekokullari ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Birimler

1.B6lgesel kalkinma alaninda proje tretebilecek akademisyenlerin ders yiiklerinin fazla olmasi ve farkli idari gérevler
Riskler yiritmeleri

2.Bodlgesel kuruluslarin dniversite ile is birligi konusundaki tutumlari ve AR-GE’ye ayirdiklari bitcenin yetersizligi

1.Bdlgesel aktorler ile Universite is birligi cercevesinde basarili girisimcilerle ortak projeler yiiritiilecektir
Stratejiler 2.Bodlgesel kalkinma alaninda uzman 6dretim tyelerinin istihdami saglanarak danismanlik hizmetleri gelistirilecektir

3.0ncelikli alanlara yonelik lisansiistil programlarda tez calismalarinin yapiimasi tesvik edilecektir

Tahmini .
2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET
Maliyet
Tahmini
2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 10.000.000

Maliyet

1.0rtak proje kltirinin hentiz yayginlasmamis olmasi

2.0gretim tiyelerinin ders y(iki ve idari gorevlerinin fazla olmasinin proje hazirlamalarini ve danismanlik hizmetlerini
Tespitler olumsuz etkilemesi

3.Bdlgesel aktorlerin Universitenin Teknokent, TTO, Kulucka ve On Kulucka Merkezi hakkinda yeterince bilgi sahibi

olmamasi

1.0rtak proje Griinlerinin ticarilesmesinin saglanmasi
2.Yerel sektorle etkili ve verimli bir is birligi saglanmasi

3.Bdlgesel kalkinma alanina yonelik arastirma ve girisimcilik ortak projelerinde éncelikli hale getirilmesi

intiyaclar

4.Bolge sorunlarina yénelik proje tesviklerinin artiriimasi
5Yerel sektore yonelik olarak Teknokent, TTO, Kulucka ve On Kulucka Merkezinin faaliyetleri konusunda etkin ve

strdardlebilir tanitim ¢alismalarinin yapiimasi

PG.1: llag, saglik, iyi yasam, dogal triin ve kozmetik sektdrlerinde Griin gelistirme, destekleme ve onaylama alanlarinda

Performans - o .
calisan kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum 6rgutleriyle yapilan protokol ve/veya proje sayisi

Gostergeleri

Ralim P.G.2: llac, sadlik, iyi yasam, dogal triin ve kozmetik sektdrlerinde tiriin gelistirme, destekleme ve onaylama alanlarinda

faaliyet gosteren 6zel sektor temsilcileriyle yapilan protokol ve/veya proje sayisi
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AMAC-2

HEDEF-1

Performans
Gostergeleri

P.G1
PG2
PG3
PG4
P.G5
Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini
Maliyet

Tahmini
Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri
Acthimi

Tum taraflar icin 6grenme odakli; egitimde dijital donistim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve
6dretim kalitesini artirmak

Endistri 4.0 ile dinamizmi strekli artan bir yapiya sahip olan 6grenme standartlarini karsilayarak, egitim ve 6gretimde
yeni metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital 6gretmeye ve 6grenmeye imkan saglayacak, verimliligi,
strdardlebilirligi ve kaliteyi artiracak faaliyetler gerceklestirmek

"'Eetf(f:ie Ba;;%'z" 2021 | 2022 2023 2024 2025 ';::I'I'; Ra;?(::;:na
10 0 2 2 2 2 2 Ray | Ray
20 0 100 150 200 250 00 | 6ay 6 ay
20 0 100 150 200 250 300 | 6ay 6 ay
20 0 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 6ay 6 ay
30 0 3 3 3 3 3 Ray | Qay

Stileyman Demirel Universitesi Rektérlugui

Egitimde Donisiim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fakdlteler, Yiksekokullar, Enstitller ve Meslek Yiksekokullari

1.Geleneksel egitim anlayisinin hakim olmasi
2.0gretim elemanlari ve idari personelin dijital 6gretme ve 6grenmeye karsi gésterecekleri olasi direng
3.Egitim-6gretim odakli teknolojinin diinya ¢ok hizli sekilde degismesi

1.Egitim- 6gretim bilisim ve fiziki altyapi kapasitesinin iyilestiriimesine yonelik projeler gelistirilecek ve uygulanacaktir
2.0gretim elemanlari ve idari personellerinin dijital 6gretme ve 6grenmeye yonelik farkindalik ve dgretme odakli
hizmet ici editimlerle desteklenecektir

3.Universite bilisim ve fiziki altyapisi ihtiyac ve konjonktirel degisimler kapsaminda yenilecektir

2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET

8.468.000 | 8.960.000 | 8.672.000 | 9.207.000 | 9.848.000 45.155.000

1.Mali kaynaklarin kisitliligi ve yetersizligi
2.Dijital temelli teknolojik yatirimlarin maliyetinin yiksek olmasi

1.0retim elemanlari ve idari personellerinin dijital dgretme ve ddrenmeye yonelik uyum egitimlerin verilmesi
2.Egitim-6gretim teknolojilerin ve bilisim teknolojilerin (donanim ve yazilim) gelistiriimesi icin kamu ile 6zel sektor is
birliklerinin artiriimasi

P.G.1: Dijital 6grenme yonetim ve destek sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunun saglanarak, yonetisim
mekanizmalarinda verimliligin artinlmast icin olusturulan sisteme entegre edilen modiil sayis!

P.G.2: Ogrenim verimliligini artirmak amaciyla egitim ve 6gretim stireclerinde harmanlanmis égrenme ortami
uygulanan ders sayisl

PG.3: Ogrenim verimliligini artirmak amaciyla egitim ve 6gretim siireclerinde harmanlanmis 6grenme ortami uygulayan
Ogretim elemani sayisl

PG.4: Ogrencilerimizin akademik yeterliliklerini artirmak amaciyla online olarak verilen seminer, webinar, ders vb.
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

P.G.5: Akademik personele 6grenme ydnetim sistemleri, editim ve ddretimdeki yeni metotlar, acik ders materyalleri ve
acik kaynak kodlu programlar hakkinda verilen hizmet ici editim sayisi
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AMAC-2

HEDEF-2

Performans
Gostergeleri

P.G1
P.G2

P.G3

PG4

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini

Maliyet

Tahmini

Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri

Acthmi

72

Tum taraflar icin 6grenme odakli; egitimde dijital dontistim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve

Odretim kalitesini artirmak

Ogrencilerin sosyal ve kiiltirel yeterlilikleri ile tiniversitenin uluslararasi taninirligini artiracak uygulamalar

gerceklestirerek bu uygulamalardan yararlanan édrenci sayisini artirmak

"'Eetf(fsfie Ba;;g'g" 2021 | 202 | 2023 2024 | 2025 i;:::; Ra;::;:na
40 345 148 20 250 300 20 | 6ay | 6ay
20 104 105 105 105 106 107 | Ray | Tay
20 2 2 27 30 3 3| nay | ay
20 1186 | 1200 | 1250 | 1300 1400 | 1450 | Ray | T2ay

Stileyman Demirel Universitesi Rektérligu

Tim Birimler

1.Mali kaynak kisithligi ve yetersizligi
2.Covid-19 pandemisi basta olmak Gzere diinyada yasanan gerginliklerin degisim programlarindaki hareketliligi ve

taninirhdr olumsuz etkilemesi

1-Uluslararasi taninirhgi artiracak politikalar gelistirilecektir
2-Uluslararasi taninirhdin artiracak etkinliklere katilacak ve etkinlikler diizenlenecektir

3-Sosyal ve kiilttrel icerikli dgrenci kuliiplerinin kurulus yeterlilikleri tesvik edilecektir

2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET

796.000 | 861.000 | 980.000 | 117000 | 1.277.000 5.031.000

1.Mali kaynak kisithligi ve yetersizligi

2.Ulusal ve uluslararasi alanda tniversite tanitiminin istenilen diizeyde olmamasi

1.D1s kaynak arayislarinin desteklenmesi
2.Universite’ve bagis ve yardimi artiracak tanitimlarin etkin bir sekilde yapiimasi

3.Universite tanitimini etkin bir sekilde yapilmasi

PG.1: Ogrencilerimizin sosyal ve killttirel yeterliliklerini artirmak amaciyla diizenlenen etkinlik sayisi

P.G.2: Universitemizde faaliyet gésteren 6grenci toplulugu sayisi

P.G.3: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanarak Universitemize konuk olan ve Universitemizden giderek
uluslararasi hareketliliklerden yararlanan 6gretim elemani sayisl

P.G.4: Uluslararas! degisim programlarindan yararlanarak Universitemize konuk olan ve Universitemizden giderek

uluslararasi hareketliliklerden yararlanan 6grenci sayisi
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AMAC-2 Tum taraflar icin 6grenme odakli; egitimde dijital donlisiim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve
ogretim kalitesini artirmak

Tarkiye Yilksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli bir sekilde kazandirmayi hedefleyen

HEDEF-3 programlarimizin kalitesini yikseltmek, 6grencilerimiz ve egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite
olan program sayisini artirmak

Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Deger A Aty A At AL Sikhd Sikhdn
PG1 20 0 1 1 2 2 3 12 ay 12 ay
P.G2 30 0 1 2 2 1 3 12ay 12 ay
PG3 20 0 2 2 3 3 4 6ay 6 ay
PG4 20 0 2 4 5 5 5 12 ay 12 ay
PG5 10 6 6 7 8 10 12 12ay 12 ay

Sorumlu o
- Stileyman Demirel Universitesi Rektorlugl
Birim

is birligi

Yapilacak Egitimde Donlistiim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fakilteler, Yiksekokullar, Enstittler ve Meslek Yiksekokullar

Birimler

1.0Gretim elemanlarinin is yogunlugunun fazla olmasi

2.Akreditasyon streclerinin uzun zaman almasi ve yiksek maliyetli olmasi

Riskler 3.Akademik birimlerde ders glincelleme islemlerinin ic ve dis paydas gérisleri ile desteklenmesinin yeterli diizeyde
sadlanamamasl

4 Kurumsal kilttriin yeterince glclii olmamasi

1.Birim yéneticilerine ve 6gretim elemanlarina akreditasyon strecine yonelik egitimler diizenlenecektir
Stratejiler 2.Tum akademik birimlerin paydas gérist alinarak ders mifredatlarinin giincellemesi saglanacaktir

3.Akreditasyon siireclerinin getirmis oldugu is akis ve diger gereksinimler tamamlanacaktir

Tahmini .
2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET
Maliyet
Tahmini
28.000 29.000 35.000 42.000 50.000 184.000
Maliyet

o 1.Akreditasyon stirecinde olusacak is yiikiiniin birim yoneticilerine ve 6gretim elemanlarina getirdidi isteksizlik
espitler
2Yiiksekogretimde kalitenin saglanmasi noktasinda akredite olmanin gerekliligi

1.Akreditasyon stirecinin ilave ytkler getirmemesi icin idari personel sayisinin artiriimasi ve/veya bazi personellerin bu
alanda uzmanlasmasinin saglanmasi

o 2.Ders mufredatlarinin ve iceriklerinin dis paydaslar ve akreditasyon kuruluslarinin beklentileri ve egilimleri

AR dodrultusunda giincellenmesi

3.Akreditasyon surecleri icin gerekli kaynaklarin saglanmasi

4 Kalite koordinatorlagintn kurulmasi

P.G.1: Akredite olan program sayisl

Skl | P.G.2: Akreditasyon siirecinde olan program sayisi

el e[| PG.3: Akreditasyon ve kalite stireclerine iliskin verilen bilgilendirme toplantisi ve/veya egitim sayisi
Acilimi P.G.4: Paydas gorusleri dogrultusunda giincellenen miifredat sayisi

P.G.5: Uluslararasi hareketliliklerden yararlanan akademik personel sayisi
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AMAC-2

HEDEF-4

Performans
Gostergeleri

PG1

P.G2
PG3
P.G4

P.G5
Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini

Maliyet
Tahmini

Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri

Acithimi

Tam taraflar icin 6grenme odakli; egitimde dijital dontisiim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve

odretim kalitesini artirmak

Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasiteyi gliclendirmek ve egitim-6gretim faaliyetlerinin

strdardlebilirligini saglamak

H;‘I:::ie Ba:lag'lf" 2021 2022 2023 2024 | 2025 ';::I':; Ra::(:;'l“a
30 5933078 | 14228000 | 14293000 | 15151600 | 16181920 | 17418304 | 2ay | 12ay
30 520137 | 4000000 | 3000000 | 3600000 |4320000 |5184000 | 2ay | 12ay
20 281.000 285.000 290000 | 295000 | 300.000 | 310000 | R2ay | 12ay
10 1154135 1150000 | 1200000 | 1250.000 |1300.000 | 1350.000 | 12ay | 12ay
10 0 2 3 4 5 6 12 ay 12ay

Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Siileyman Demirel Universitesi Rektdrlugu, Bilgi islem Daire Baskanhidi, Egitimde Déniisim Uygulama ve Arastirma

Merkezi

1-Merkezi sinav ile gelen dgrenci profilinin belirlenememesi

2-Covid-19 sebebi ile dijitallesmenin planlanandan daha hizli sekilde uygulanmasi
3.Kurumsal kiltdran yeterince giclii olmamasi

4.Mali kaynak kisitlihidr ve yetersizligi

5.Mali kontrol ve denetim sistemlerin verimli islememesi

1-Akredite olan birim sayisini artirarak nitelikli 6grenciler cekilecektir
2-Ogretim elemanlarina yonelik diizenlenen edgiticilerin egitim programi sayisi artirilacaktir

3-ic denetim birimi aktif hale getirilecektir

2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET

418.101.000 | 444.040.000 | 530.848.000 | 635.018.000 | 760.021.000 2.728.028.000

1.Engelli 6grenciler icin alt yapinin yetersizligi

2.Birimler tarafindan mali kontrol ve denetim sisteminin istenilen diizeyde sahiplenilmemesi

1.ic Kontrol Sistemine yénelik program satin alinmasl veya yazilim gelistirmesi

P.G.1: Egitim amacli kullanilan mevcut altyapinin gliclendiriimesi ve dijitallesmenin getirdigi yenilikleri karsilayabilmesi
icin kullanilan btitce

P.G.2: Dezavantajli gruplara egitiminde ulasilabilirligi, verimliligi ve kaliteyi artirmak amaciyla harcanan biit¢e

P.G.3: Bilgi merkezi veri tabanini kullanan kisi sayisi

P.G.4: Bilgi merkezini kullanan kisi sayisl

PG.5: Is tanimlarinin ve is akis siireclerinin tamamlandigi birim sayis|
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Tam taraflar icin 6grenme odakli; egitimde dijital dontisiim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve

6gretim kalitesini artirmak

Dijital doniisiim ve entegrasyon sirecinde ortaya cikabilecek bilisim gtivenlik aciklarinin 6nlenmesine yonelik farkindalik

HEDEF-5

olusturmak ve dijital platform giivenligini saglamak
PG1 30 0 2 3 4 4 5 12ay 12ay
P.G2 20 0 100 150 250 350 400 12ay 12ay
PG3 20 0 30 40 50 70 100 6 ay 6ay
P.G4 30 0 3 6 7 8 10 12 ay 12 ay

Sorumlu )
Bilgi Islem Daire Baskanligi
Birim

is birligi

Yapilacak Tdm Birimler
Birimler

1.Birimlerin hem altyapi hem de personel acisindan yetersizligi
Riskler
2.Mali kaynak kisithhgi ve yetersizligi

1.Bilgi islem tarafindan bilisim ve dijital platform glvenlidi altyapisinin olusturulmasi dncelikli isler arasinda yer alacaktir
Stratejiler 2.Bilgi islemde gorev alacak nitelikli ve yetismis personel istihdami saglanacaktir

3.Bilisim ve dijital platform glivenligi farkindaligina yonelik egitimler ve seminerler diizenlenecektir

Tahmini .
2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET
Maliyet
Tahmini
4.000 4.000 5.000 6.000 7.000 26.000
Maliyet

Tespitler 1.Bilisim ve dijital platform giivenligi altyapisina verilen énemin artmasi

1.0niversite kaynaklariyla bilissel ve dijital platform giivenliklerin olusturulmasi
intiyaclar 2.Aktif yedekligi saglanmis sunucu sistemi ile egitim materyallerin erisebilir ve yedeklenmesi saglanmis sistemlerin

olusturulmasi

P.G.1: Bilisim glivenligi farkindali§ina yonelik diizenlenen webinar seminer vb. etkinlik sayis

Performans

P.G.2: Bilisim guvenligi farkindaligina yonelik diizenlenen webinar seminer vb. etkinliklere katilan kisi sayisi
Gostergeleri )

P.G.3: Universite dijital calisma alani (domain alani) i¢eresine dahil edilen kullanici orani

Acithimi

P.G.4: Aktif yedeklidi sadlanmis sunucu sistemi sayisi
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AMAC-3

HEDEF-1

Performans
Gostergeleri

P.G1
P.G2
P.G3
P.G4
PG5

Sorumlu

Birim
is birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini

Maliyet
Tahmini

Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri

Acilimi

Bdlgenin sadlik, spor, sosyal, kiltirel, editim ve cevre alaninda gelisimine katki sadlayacak ekosistemi olusturmak,

dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yiriitmek

Sunulan sadlik hizmeti kalitesini ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan saglik hizmetlerin kapasitesini, teknolojisini ve

egitimini artirmak

Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Etkisi I:ege? c 2021 2022 2023 2024 2025 Sikhdn ;kllgl
20 524.685 330.000 524.685 551.000 57850 | 607477 | 6ay 6 ay
20 0, 0,07 0, 0, 0, 01 6 ay 6 ay
20 1110 1.800 2372 2.558 2800 | 3140 6 ay 6 ay
20 499 180 499 523 550 577 6 ay 6 ay
20 139.000 140.000 145.000 150.000 | 153.000 | 155.000 | 12ay 12ay

Universite Hastaneleri

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi, Universite Hastanesi Basmuduirligu, Stileyman Demirel Universitesi

Rektorlugu

1.Hizmet sunumu ile ilgili mevzuat yetersizligi

2.Saglik alaninda yardimci eleman eksikliginin olmasi

3.Mali kaynak kisithligi ve yetersizligi

1.Fiziksel alt yapinin kalite standartlarina uygun hale getirilerek saglik hizmet sunumuna devam edilecektir

2.Dezavantajli gruplara yonelik calismalar strdirdlecektir

3.Laboratuvarlarin ulusal ve uluslararasi kalite standartlari iyilestirilerek akreditasyonunun strekliligi saglanacaktir.

2021

2022

2023

2024

2025

TOPLAM MALIYET

4.000.000

3.000.000

3.600.000

4.320.000

5.184.000

20.104.000

1.D1s paydaslar ile iletisimin zayif olmasi ve Gniversitenin toplumsal faydasini olumsuz etkilemesi

2.5adlik Uygulama Tebligi’nde (SUT) belirlenen fiyatlarin glincel olmamasi ve hastaliklarin ciddiyet durumuna gére

farkhlik gdstermemesi nedenleriyle saglik hizmetinin maliyetini karsilamamasi

1.Modern teknoloji tibbi cihazlarin temin edilmesi

2.Sadlik Uygulama Tebligi’nde (SUT) belirlenen fiyatlarin, hastalarin hastaliklarinin ciddiyet durumunu da yansitacak

sekilde, islemlerin maliyetine gore belirlenmesi ve yillik olarak giincellenmesi

3.Etkin bir dis paydas is birligi

P.G.1: Polikliniklerde muayene edilen hasta sayisi

P.G.2: Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta sayisinin, tedavi edilen hasta sayisina orani

P.G.3: Hastanelerde tedavi géren engelli hasta sayisi hastane

P.G.4: Hastanelerde tedavi géren miilteci ve siginmaci hastane sayisi

P.G.5: Hastanelere basvuran 60 yas Ustii hasta sayis
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AMAC-3

HEDEF-2

Performans
Gostergeleri

PG1
P.G2

PG3
Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini

Maliyet
Tahmini

Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri

Acithimi

Bolgenin sadlik, spor, sosyal, killtirel, egitim ve ¢evre alaninda gelisimine katki saglayacak ekosistemi olusturmak,

dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yaritmek

Yerel kiiltirel mirasin tespit edilmesini, bélgesel hafizanin kayit altina alinmasini, toplanan verilerin dijital ortama

aktariimasini ve toplumla paylasiimasini saglamak

H;if:ie Ba;:;':" 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 i::::;’ Ra;"’(::;:"a
50 3 2 ] 1 ] 1| Ray | ay
25 0 1 1 1 1 1 12 ay 12 ay
25 0 2 2 2 2 12ay 12 ay

Sileyman Demirel Universitesi Rektorligu

Glzel Sanatlar Fakultesi Dekanlidi, Somut Olmayan Kltirel Miras Uygulama ve Arastirma Merkezi

1.Akademik ve idari birimler ve/veya kurumlar arasi es gudiim ve iletisim zayifligi

2.Yerel kiilttirel mirasa ve bolgesel hafizaya iliskin calismalarin gériintrligindn yeterli diizeyde olmamasi

3.Paydaslarla iletisim eksikliginin varlid

4 Mali kaynak kisitliligr ve yetersizligi

1.Paydaslarla yeni ve etkili is birliklerin olusturulmasi sadlanacaktir

2.Paydaslarla iletisimi iyilestirilecek faaliyetler yapilacaktir

3.Dis kaynaklarin Gniversiteye cekilmesi saglanacaktir

2021

2022

2023

2024

2025

TOPLAM MALIYET

121.000.00

122.000.00

126.000.00

132.000.00

138.000.00

639.000.00

1Yerel kiiltirel mirasa ve bolgesel hafizaya iliskin calismalarin tanitimlari istenilen diizeyde olmamasi

2 Yerel kultirel mirasin tespit edilmesi ve bolgesel hafizanin kayit altina alinmasinda paydaslarla iletisimde zorluklarin

yasanmasl

3.KOklU bir tniversite olmasina ragmen kurum kltarintn yetersiz olmasi

4 Mali kaynak kisitlhdr ve yetersizligi

1.Basta sosyal medya olmak (izere tanitima yonelik faaliyetler ile iletisimin etkin kullaniimasi

2.Kurum kiltarind sadlayacak kontrol ve denetim sistemlerin olusturulmasi

3.Dis kaynak arayislarina yonelmesi

P.G.1: Kultirel mirasin tespitine yonelik hazirlanan materyal sayisi

P.G.2: Kiltarel mirasin ortaya ¢ikariimasina yonelik sosyal sorumluluk proje sayisi

P.G.3: Kiiltarel mirasin saklanmasi ve yayginlastiriimasi icin hazirlanan dijital platformda yer alan icerik sayisi
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HEDEF-3

Performans
Gostergeleri

P.G1

P.G2

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini
Maliyet
Tahmini

Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Performans
Gostergeleri
Acihimi

78

Bdlgenin sadlik, spor, sosyal, kiltirel, editim ve cevre alaninda gelisimine katki saglayacak ekosistemi olusturmak,

dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yGriitmek

Mezunlarla iletisimi gliclendirmek

Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Etkisi Deger 2021 2022 2023 2024 2025 Sikhag Sikhig
50 7 9 1 13 15 15 6 ay 6 ay
50 9.084 17.000 24.000 30.000 36.000 | 42.000 | 12ay 12ay

Sileyman Demirel Universitesi Rektorligu

Fakulteler, Yiuksekokullar, Enstitiler, Meslek Yiiksekokullari, Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve

Arastirma Merkezi Mudrlagu

1.Mezunlarla iletisimin saglanmasinda yasanan zorluklar
2.Mezun égrencilerin kamu sektord, 6zel sektor ve sivil toplum drgitleriyle iletisimin ve is birlidin zayif olmasi

3.Mezunlara yonelik faaliyetlere iliskin mali kaynak yetersizligi

1.Her mezunun mezun takip sistemine kaydi saglanacaktir
2.Mezun ddrenciler, Universite-Kent/Toplum/Sanayi is birligi saglanacaktir

3.Mezun dgrenciler, ulusal, uluslararasi kurulus ve STK'larla isbirlikleri artirilacaktir

2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET

60.000.00 | 65.000.00 | 70.000.00 | 75.000.00 | 80.000.00 350.000,00

1.Mezunlarla geri bildirimi ve iletisimi sadlayacak mekanizmalarin olmamasi
2.Mezun égrenciler, kamu sektort, 6zel sektdr ve tniversite arasinda istenilen diizeyde giiven ortaminin olusmamasi

3.Mezunlara ilisin kurum aidiyetinin saglanmasina yonelik faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

1.Mezunlarla geri bildirimi ve iletisimi giiclendirecek etkin sosyal iletisim aglarin kurulmasi
2.Kariyer merkezinin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi

3.Mezunlara iliskin kurum aidiyetinin saglanmasina yonelik etkinliklerin ve faaliyetlerin artiriimasi

P.G.1: Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

P.G.2: Mezun takip sistemine kayitli olan mezun sayisi
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AMAG-3 Bolgenin sadlik, spor, sosyal, kltirel, editim ve cevre alaninda gelisimine katki sadlayacak ekosistemi olusturmak,
dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yaritmek

HEDEF-4 Toplumsal ve bolgesel 6§renme perspektifi kapsaminda verilen editim sayisini artirmak ve bu editimleri dijitallestirmek

PG1 20 3l 43 46 49 52 54 12ay 12 ay
PG2 20 675 988 113 1.233 1.358 1.458 12 ay 12 ay
PG3 20 8 1 13 13 13 13 12 ay 12 ay
PG4 20 172 180 200 220 240 260 12 ay 12 ay
PG5 20 0 3 5 6 6 6 12 ay 12 ay

Sorumlu o
Stileyman Demirel Universitesi Rektorliig
Birim

is birligi
Yapilacak Bilgi islem Daire Baskanligi, Sirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Birimler

1.Toplumsal ve bélgesel 6grenme perspektifi kapsaminda yapilan sosyal sorumluluk projelerine yeterli toplumsal ilginin
olmamasi

Riskler o ] -

2.Dezavantajli birey ve gruplar ile toplumsal ve bdlgesel sorunlarla ilgili farkindalik kazandirma calismalarin zayif olmasi

3.Paydaslarin beklentilerini karsilayacak faaliyetlere iliskin insan kaynaklari ve mali yetersizliklerin varligi

1.Dezavantajli birey ve gruplar ile toplumsal ve bolgesel sorunlara yonelik farkindalik olusturacak akademik ve sosyal
calismalar yapilacaktir

Stratejiler o -

2.Toplumsal ve boélgesel 6grenmek icin fiziki mekan ve dijital editim sayisi arttirilacaktir

3.Paydaslarin beklentileri dogrultusunda sertifikali editim programlarinin sayisi artirilacaktir

Tahmini .
2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET
Maliyet
Tahmini
120.000.00 | 135.000.00 | 145.000.00 | 160.000.00 | 175.000.00 735.000.00

Maliyet

1.Paydaslarin kisisel ve mesleki gelisimlerin 6nemli hale gelmesi

2.Paydaslar ile iletisimde ve is birliginde kopukluklar yasanmasi Universitenin toplumsal faydasini azaltmasi

Tespitler

3.Paydaslara yonelik hizmetlerin yeterli diizeyde tanitilamamasi

4.Dijitallesmenin bir zorunluluk hale gelmesi

1.Paydaslarla etkin iletisim ve is birligi kurularak toplumsal faydanin artiriimasi
2.Paydaslara yonelik hizmetlerin tanitimina yonelik faaliyetler diizenlenmesi
intiyaclar 3.Surekli Egitim Merkezinin teknolojik altyapisinin gliclendirilmesi

4.Egitmen acigini giderecek is birliklerin gelistiriimesi

5.Paydaslarin beklentileri dogrultusunda yeni sertifika programlarinin acilmasi

P.G.1: Surrekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim programi sayisi
bkl | P.G.2: Sarekli Egitim Merkezi tarafindan verilen editimlere katilan kisi sayisi
e e P.G.3: Strekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi

Actlimi P.G.4: TOMER tarafindan dil egitimi verilen kisi sayis

P.G.5: Strekli Egitim Merkezi ve TOMER disinda topluma ydnelik diizenlenen egitim programi sayisi
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HEDEF-5

Performans
Gostergeleri

P.G1

P.G2
PG3
PG4

PG5
Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tahmini

Maliyet
Tahmini

Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Performans
Gostergeleri

Acthmi
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Bolgenin sadlik, spor, sosyal, kltirel, editim ve cevre alaninda gelisimine katki saglayacak ekosistemi olusturmak,

dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri ylritmek

Bolgenin editim, sosyal, kiltir, cevre, sadlik ve spor alanlarinda gelisimine katki saglayacak alt yapiyi giiclendirerek

strekliligini saglamak ve boélgede sporun yayginlasmasini ve sirddrtlebilir cevre ekosisteminin olusmasini

destekleyecek faaliyetleri artirmak

Hedefe | Baslangi izleme | Raporlama
Etkisi Dsege? c 2021 2022 2023 2024 2025 Siklig ;klngu
30 6.000.000 | 8548.000 |10.202.000 | 12.242.000 | 14.690.000 | 17.629.000 | 12ay 12ay
20 10.417 11.000 13.000 15.000 18.000 21.000 12ay 12ay
20 11.790 13.000 15.000 17000 20.000 22.000 12ay 12ay
20 8 8 9 10 10 1 12 ay 12 ay
10 2 2 4 5 6 7 12 ay 12 ay

Stileyman Demirel Universitesi Rektorlugii

Tim Birimler

1.Mali kaynak kisitlihdi ve yetersizligi
2.Toplumun beklentilerinde yasanan degisimler

3.Sosyal sorumluluk projelerinde toplumsal ilginin istenilen diizeyde olmamasi

1.Mali kaynak yetersizligine iliskin badis, yardim ve sponsorluk araclarinin etkili bir sekilde kullanilacaktir
2.Toplumla etkin bir iletisim ve is birligi saglanacaktir
3.Egitim Fakultesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde bulunan Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk ile ilgili derslerin

secmeli statiide Universitenin diger 6dretim programlarinda yer almasi saglanacaktir

2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM MALIYET

47.330.000 | 51.348.000 | 61.663.000 | 74.037.000 | 88.892.000 323.270.000

1.Topluma hizmet faaliyetleri kapsamindaki etkinliklere katiimda paydaslar arasinda iletisimin ve is birligin istenilen

diizeyde olmamasi

1.Personel, akademik personel ve 6grencilerin egitim, sosyal, kiltlr, cevre, saglik ve spora karsi duyarliliklari ile

toplumsal sorunlar gibi konulardaki faaliyetlere sosyal medyada, radyoda ve yerel basinda daha fazla yer verilmesi

P.G.1: Toplumsal katki amacli kullanilan mevcut altyapinin giiclendirilmesi icin kullanilan biitce
P.G.2: Universitenin spor tesislerinden yararlanan 6grenci ve personel sayisi

P.G.3: Universitenin spor tesislerinden yararlanan diger kisi sayisi

P.G.4: Universitenin diizenlemis oldugu spor kursu ¢esidi sayisi

P.G.5: Doda, cevre kirliligi ve geri doniisiim konularinda gerceklestirilen etkinlik sayisi
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6.4. Maliyetlendirme

Tablo 27 Tahmini Maliyet Tablosu

Al 14.300.748 3.965.904 | 22.074.000 24.280.000 26.352.000 28.718.000 31.428.000
Al-HI 4.443.326 128.395 6.056.000 6.662.000 7.328.000 8.060.000 8.867.000
Al-H2 1.110.831 32.099 1.514.000 1.665.000 1.832.000 2.015.000 2.216.000
Al-H3 3.657.910 1.262.081 9.304.000 10.433.000 11.320.000 12.384.000 13.660.000
Al-H4 2.888.681 1.643.329 3.200.000 3.520.000 3.872.000 4.259.000 4.685.000
A1-H5 2.200.000 900.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

A2 383.063.557 | 175.186.343 | 427.397.000 | 453.894.000 | 540.540.000 | 645.390.000 | 771.203.000
A2-H 1.158.174 342.786 8.468.000 8.960.000 8.672.000 9.207.000 9.848.000
A2-H2 596.395 469.244 796.000 861.000 980.000 1.117.000 1.277.000
A2-H3 126.092 102.462 28.000 29.000 35.000 42.000 50.000
A2-H4 380.888.513 173.762.667 418.101.000 | 444.040.000 | 530.848.000 635.018.000 |  760.021.000
A2-H5 294.383 509.184 4.000 4.000 5.000 6.000 7.000

A3 55.153.716 21.376.851 | 51.631.000 54.670.000 | 65.604.000 78.724.000 | 94.469.000
A3-HI 5.291.375 0.000 4.000.000 3.000.000 3.600.000 4.320.000 5.184.000
A3-H2 129.7M 100.000 121.000 122.000 126.000 132.000 138.000
A3-H3 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000
A3-H4 100.000 110.000 120.000 135.000 145.000 160.000 175.000
A3-H5 49.582.630 21.111.851 47.330.000 51.348.000 61.663.000 74.037.000 88.892.000
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|ZLEME VE
DEGERLENDIRME

“Universiteler I¢cin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi”
geregi olarak hazirlanan planlarin 6 aylik ve yillik olarak
izlenmesi ve raporlanmas: gerekmektedir.

Bu kapsamda Universitemiz tarafindan hazirlanan
2021-2025 Stratejik Planinda yer alan ama¢ ve hedef-
lerin, belirlenen sorumlu birimler bazinda toplanacak
olan verilerle degerlendirmeleri yapilacaktir. Bu kapsam-
da izlenecek olan her amag, hedef ve gostergeye iligkin
sonuglarin verinin heniiz olustugu ve sonuglandirildig:
asamada depolanmasini saglayacak sistemler tizerinde
calismalar yiirttilmektedir. Bu sistem aracihigiyla heniiz
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kaynaktayken depolanacak olan veriler hem performans
programlari hem de idare faaliyet raporlarinin hazirlik
asamalarinda ¢ok 6nemli bir kaynak niteligi tagiyacaktir.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefle-
re ulagmada yalnizca belirlenmis olan sorumlu birimler
degil; ayn1 zamanda Universitemizin tim i¢ ve dis pay-
daglarinin da destekleri alinarak, Universitemizin temel
degerleri dogrultusunda bagar1 ve kalite bilinci ile kurum
kiltirt benimsenerek hazirlanan 2021-2025 plani basa-
r1ile uygulanacaktir.



SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLANINA KISA BiR BAKIS

Bélgesel ve ulusal
ihtiyaglara geviklikle cevap
veren bilimsel aragtirma ve

yayin faaliyetlerinin
niceligini ve niteligini
gelistirmek

Arastirma, girisimeilik, toplum ve kulttr
temal projelerin sayisini artirmak

Egitimde dijital déntligiim
ve entegrasyonu dinamik

bir gekilde izleyerek egitim
ve égretim kalitesini
artirmak

Egitim ve égretimde yeni metotlann
uygulanmasi ile dijital 6grenme
imké&nlarini artirmak

Uluslararasi indekslerde taranan
dergilerde bilimsel yayin ve atif sayisin
artirmak ve bilimsel yayinlann niteligini

gelistirmek

. Bgrencilerin sosyal ve kiiltiirel
yeterlilikleri ile Universitenin
uluslararasi taninirhgin artirmak

Fiziki ve teknolojik altyap! yatinmlan
gergeklestirmek ve aragtirmaya iliskin
faaliyetlerin strdirilebilirligini
saglamak

Bélgesel kalkinmayi énceleyen inovatif
cahsmalar yapmak

Isparta’nin ilag, saglk, iyi yagam,
dogal diriin ve kozmetik sektérlerinde
éncii projelerin hazirlandig
bir konuma gelmesini sadlamak

o ok

Misyon

Ogrencilerimiz ve egitimeilerimizin
yeterliliklerini artrmak amaciyla
akredite olan program sayisini
artirmak

. Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik
olarak kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek

. Dijital platform glivenligini saglamak

- i

Bélgenin saglik, spor
sosyal, kiiltirel, egitim ve
cevre alaninda geligimine

katki saglayacak
ekosistemi olugturmak,
dezavantajli gruplara
y&nelik hizmetleri artirmak

. Sunulan sagdlik hizmeti kalitesini ve
dezavantajh gruplara yénelik sunulan
saglik hizmeti kapasitesini,

teknolojisini ve editimini artirmak

Yerel kltlirel mirasin tespit edilmesini,
bélgesel hafizanin kayit altina
alinmasini, toplanan verilerin dijital
ortama aktanlmasini ve toplumla
paylasiimasini saglamak

. Mezunlarla iletisimi giiglendirmek

. Toplumsal ve bélgesel 6grenme
perspektifi kapsaminda verilen egitim
sayisini artirmak ve bu egitimleri
dijitallegtirmek

Balgenin egditim, sosyal, kiiltir, gevre,
saglk ve spor alanlarinda gelisimine
katki saglayacak alt yapiyr
guglendirmek ve bdlgede
ekosisteminin olugmasini
destekleyecek faaliyetleri artirmak

N )

SDU; toplumla etkilegim iginde, insani 8nceleyerek, uluslararasi standartlarda egitim vermeyi,
arastirma yapmayi, hizmet sunmayi ve ¢éziimler tiretmeyi gérev edinmistir.

Vizyon

SDU:; evrensel dlcekte bilgi, sanat, teknoloji ve hizmet Ureterek, ilham ve yén veren bir
Universite olmayi hedeflemektedir.

Temel Degerler
sDU;

Adil olarak liyakati igsellegtirmeyi,
Saygil olarak tiim diiglincelerin 6zglirce yagayabilmesini saglamay,
Ozgurligi tesvik ederek yaraticilig desteklemeyi,

Empati yetenegini gelistirerek ilk glinkii heyecani yagatmayi,

Kaliteyi i¢sellegtirerek verimliligi ve etkinligi artirmay,

Kendine inanarak, mikemmeliyetciligi hedeflemeyi,
Kendine hakim olarak, asinliklardan kaginmayi, temel ilkeleri olarak benimsemistir.
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