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inyada gelisen yiiksekogretim stratejilerine
D ve rekabetine Tirkiye de uzak kalmamus; btin-

yesinde bulunan kiiltiirel, toplumsal, siyasi,
ekonomik, demografik ve stratejik zenginliklerin de
yardimiyla yuksekogretim alamimi buyitmistir ve
giin gectikce de buyutmektedir. Bugiintn bilgi toplu-
muna uyumlu, kalite kaygisi giiden, kiiresele adapte
olurken yereli de goz ardi etmeyen, uluslararas: re-
kabete odakli esnek yapis, Turk iiniversitelerini son
yillarda olaganustu bir biiytimeye yonlendirmistir.

Yitksekoégretim kurumlarinin gelecege yonelik amag-
lar1 dogrultusunda, etkin ve etkili kaynak kullanimin
saglayacak sekilde érgitlenmesini, siirekli gelismesi-
ni ve yonetilmesini zorunlu kilan bu durum; onlar
yenilik¢ilik, fark yaratma, bilginin topluma aktaril-
masi, disiplinler arasi aragtirma ve girisimcilik gibi
konular1 daha fazla ciddiye almak durumunda birak-
maktadir.

Siirekli biiyiiyen ve gelisen Silleyman Demirel Uni-
versitesinin bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
kazandirdig: nitelikli insan giiciinin yaninda ente-
lektiiel birikime sagladig: katkilar da hizhi bir ivmey-
le, giderek artmaktadir. Silleyman Demirel Univer-
sitesi, sahip oldugu yasanabilir ve yesil yerlegkesi,
egitim-6gretim hizmetlerindeki kalitesi, uluslararas:
standartlar1 yakalamis egitim-6gretim olanaklari,
teknolojiyi etkin kullanmasi, uygulamali egitime
verdigi 6nem gibi 6zellikleri nedeniyle Tiirkiye'de en
cok tercih edilen tiniversitelerden biridir. Kuruldu-
gu 1992 yilindan beri kurumsallagmasini bagariyla
gerceklestirmis olan Stileyman Demirel Universitesi,
urettigi bilgi ve teknolojiyi topluma dogrudan akta-
rabilen, gi¢li kurumsal kiltiurd olan, tim gelisme
siireclerini paydaslariyla birlikte yoéneten, fikir ve

ifade ozgirlugu ile cogulcu ve katihmca demokrasi
felsefesini benimseyen, kendi isbirligi aglarini kuran,
sanayi, kamu kurum ve kuruluglari ile toplum i¢in de
giderek artan bir degerdir.

Ogrencilerinin ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri ve yet-
kinliklere sahip olmasini énemseyen Silleyman De-
mirel Universitesi, 6grencilerinin ve ¢alisanlarinin
ihtiyaclarim karsilayacak imkanlar: saglamay: amag
edinmis, hastanesi, yurtlari, kampus ¢arsi merke-
zi, katuphanesi, 6grenci kultpleri, kiltar ve kongre
merkezi, egitim ve sosyal tesisleri, spor tesis alanlari,
6grenci yemekhanesi ve kafeteryasi, proje destek ve
tegvikleri, laboratuvarlar: gibi imkanlariyla da bir 6g-
retim ve calisma ortami sunmaktadir.

Universitemizin 2016-2020 Stratejik Plani; Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile EFQM
Mitkemmellik Modeli dikkate alinarak hazirlanmig-
tir. Universitemiz bu Stratejik Plani ile 6zgiin eksen-
leri, misyonu ve vizyonu dogrultusunda énumizdeki
gelecek 5 yil i¢inde stratejik hedeflerini gerceklestir-
mek tzere siire¢lerinde ne gibi iyilegtirmeler yapaca-
g belirleyerek tiim birimleri bazinda 5 yillik planla-
rin1 olusturmustur.

Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinda emegi gecen
tim akademik ve idari personele tesekkiir ederken
Silleyman Demirel Universitesinin gelecek yillarda
daha ileri ve kalitesi yiiksek ¢aligmalara ve bagarilara
imza atacagina inancimin tam oldugunu vurgulamak
isterim.

Ciinkii “liniversite demek yeni bir ruh, yeni bir fikir,
yeni bir iddia, ilham vermek ve tiretkenlik demektir!”
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inumizde stratejik planlama kamu kurumla-
G r1 ve Universiteler i¢in 6nemli bir ara¢ haline

gelmistir; ¢iinkt kamu kurum ve kurulugla-
rinin yonetsel ve mali sorunlarini ¢ézebilmeleri ve
faaliyetlerini etkin bir bigcimde yerine getirebilmeleri
icin planlama son yillarda 6nem kazanmistir. Gele-
cegi yonlendiren, bilim treten, AR-GE yapan ve gele-
cegin lider kadrolarin: yetistiren universiteler, kendi
vizyon, misyon ve amaglarini ortaya koyarak, kendi
geleceklerini de éngérmek ve planlamak zorundadir-
lar. Bunu gerceklestirmenin en 6nemli araci ve yasal
yolu da stratejik planlardir.

Ancak, stratejik planlarin sadece bir zorunluluk ola-
rak gorilmemesi, bunun o6tesinde, universitelerin
durumlarinin, kaynaklarinin ve kapasitelerinin sap-
tanarak, katiima bir bi¢cimde belirlenen amagclar ve
hedefler dogrultusunda harekete gecirilmesinin birer
temel arac1 olarak gérulmesi gerekmektedir. Ayrica,
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, universite-
nin but¢e hazirlama ve uygulama siirecinde mali di-
siplini saglamak, kaynaklari stratejik 6nceliklere gére
dagitmak, etkin bir bicimde kullanmak ve izlemek
agisindan da stratejik planlama bir gerekliliktir.

Vizyon

SDU; evrensel dlcekte bilgi, teknoloji ve hizmet treterek, ilham ve yon veren bir iniversite olmay hedeflemektedir.

Misyon

yi ve ¢Ozimler Gretmeyi gorev edinmistir.

SDU; toplumla etkilesim icinde, insani dnceleyerek, uluslararasi standartlarda egitim vermeyi, arastirma yapmay1, hizmet sunma-

yonetim anlayisini sirdrilebilir kilmak

STR AT: Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasina yonelik olarak, saydam, hesap verebilir ve katilimci bir

STR A2: Altyapi eksikliklerini tamamlamak ve mevcut altyapiyi etkili bir sekilde kullanmak

STR A3: Kurumsal hafizayl muhafaza etmek ve kurum kimligini gelistirmek

STR A4: Egitim-6gretimde yeni metotlar gelistirerek, teknoloji kullanimini, verimliligi ve kaliteyi arttirmak

STR A5: Personelin yetkinliklerini artirarak yeni bilgi ve teknolojiler Gretmek, kullanmak ve yaymak

STR A6: Ulusal ve uluslararasi diizeyde hareketliligi, isbirligini ve taninirlidr artirmak

STR A7: Yerleskeler ici ulasim imkanlari ve cesitliligi ile engelli ve cevre dostu yerleske imkanlarini artirmak

STR A8: Ogrencilerin yerleskelerde gecirdigi zamani artirmak

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI « STRATEJIK PLAN ¢ 2016-2020 7




2016-2020 Planinin Kisa Ozeti

u, Stileyman Demirel Universitesinin 2016-

2020 yillarini kapsayan stratejik planidir. Her

u¢ stratejik plan arasinda devamlilik iligkisi
vardir. Bu planin en buytuk avantaji Gniversite st
yonetiminin plan 6ncesi, stiresi ve sonrasinda ayni
yonetim dénemini kapsiyor olmasidir. Planin bakisg
agisini bicimlendiren ana unsurlar gercekgilik, kalite,
huzur, ilham ve siirdiiriilebilirlik olmaktadir. Planda
“ilham veren tniversite” ve alternatif olarak “ilham
veren ve ¢bziim ortag: iiniversite” mottolar: kullanil-
maktadar.

Vizyon: SDU; evrensel 6lcekte bilgi, teknoloji ve hiz-
met tireterek, ilham ve yoén veren bir iiniversite olma-
y1 hedeflemektedir.

Misyon: SDU; toplumla etkilesim icinde, insan1 én-
celeyerek, uluslararas: standartlarda egitim verme-
yi, aragtirma yapmay1, hizmet sunmayi ve ¢éztimler
tretmeyi gorev edinmigtir.

Planin 4 ekseni (Ust Amaci / Temasi) bulunmak-
tadar:

o Kurumsallagsma: Sileyman Demirel Universi-
tesinin akademik geleneklere sahip, verimliligi ve
uretkenligi esas alan, katilimci, altyapisi tamam ve
giincel, kurumsal hafizaya sahip bir kurum haline
gelmesi i¢in olugturulan amag ve hedefleri i¢inde ba-
rindiran eksendir.

* Yenilikcilik: Siileyman Demirel Universitesi'nin
yeni bilgi, yontem ve sistemleri bir yandan tiretmesi
diger yandan da kullanmas: esasina dayanan amag ve
hedefleri barindiran eksendir.

o Hareketlilik, Isbirligi ve Tanmnirlik: Sileyman
Demirel Universitesinin gerek uluslararasi gerekse
de ulusal dizeylerde 6gretim eleman: ve 6grenci de-
gisimleri bagta olmak uzere, degisik duzeylerde proje
reten, prestijli yayinlar hazirlayan, tanimir bir Gni-
versite olmasini iceren amag ve hedeflerin yer aldig:
eksendir.

« Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Silleyman
Demirel Universitesinin yerlestigi alanda ve bulun-
dugu ilde yagam kalitesini arttirmak, sosyal ve cevre-
sel duyarhliklar: 6n plana ¢ikarmak amag ve hedefle-
rini iceren eksendir.

8 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES| + STRATEJIK PLAN * 2016-2020

2016-2020 Synopsis of the Plan

is document is Siileyman Demirel University’s
strategic plan for the 2016-2020 years. Continu-
ity is essential for these three strategic plans. The
greatest advantage of this plan is that the whole process
of planning - pre, intra and post period - is conducted un-
der the management of the same University Governance.
The core elements that shape the perspective of the plan
are realism, quality, peace, inspiration and sustainabi-
lity. Along with “An Inspiring University”, “An Inspiring
and Solution Partner University” is used as mottos.

Vision: SDU aims to be a university that inspires and di-
rects the masses producing world-wide information, te-
chnology and service.

Mission: SDU undertakes the responsibility of offering
world class education, conducting investigation, provi-
ding services, and creating solutions within social intera-
ction privileging individual.

The plan shelters 4 axes:

« Institutionalization: This axis covers the objectives and
goals that Suleyman Demirel University obtains in order
to become a participating institution which possesses
academic tradition and institutional memory, and groun-
ds on productivity and efficiency with a complete updated
infrastructure.

« Innovativeness: This axis covers the objectives and go-
als that Suleyman Demirel University obtains in order to
produce and use new information, method and system.

« Mobility, Cooperation and Recognisability: This axis co-
vers the objectives and goals that Suleyman Demirel Uni-
versity obtains in order to become a recognized institu-
tion that provides opportunities of exchange at national
and international level for both academics and students,
conducts projects at various levels, and produces prestigi-
ous publications.

« Social and Environmental Sustainability: This axis co-
vers the objectives and goals that Suleyman Demirel Uni-
versity obtains in order to increase the quality of life and
feature the social and environmental awareness in the
city and the area in which it has been settled.



STRATEJIK
PLANLAMA

netimi ve Kontrol Kanununda yer alan strate-
jik planlamaya iligkin hikimler 01/01/2005
tarihinde yururlige girmistir. 5018 sayili Kanunda

1 0/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6-

stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6n-
celiklerini, performans 6lciitlerini, bunlara ulagmak
i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini ice-
ren plan” olarak tanimlanmigtir.

Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler
saptamak, performanslar: énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaayla kati-
lima yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi ve-
rilmigtir.

24/12/2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Ya-
pilmasi1 Hakkinda Kanun ile tim kamu idarelerinde
strateji gelistirme birimleri olusturulmugtur. Bu bi-
rimler, 18/02/2006 tarihinde yayimlanan “Strate-
ji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama calisma-

larinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir. 5018
sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yikimli
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sii-
recine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma
Bakanlig: yetkili kiinmigtir. Bu ¢ercevede hazirlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” 26 Mayis 2006 ta-
rihli Resmi Gazetede yayimlanmigtir.

Universiteler stratejik plan ile:

« Kendilerini nasil tanimladiklarini,

« Amac ve hedeflerini,

» Bunlar ni¢in ve nasil yapacaklarini,

« Hangi temel kararlar alacaklarini,

« Hangi eylemleri gerceklestireceklerini,

« Hangi kaynak ve kadrolarla yapacaklarini, ortaya
koymakta olup, stratejik plan bunlar: sistemli ve de-
netimli bir bicimde gerceklestirmelerine katki saglar.

Stratejik planlama ile amagclananlar ise temel olarak
sunlardir:

1. Mali disiplini saglamak,

2. Kaynaklari stratejik onceliklere gore dagitmak,

3. Kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izle-
mek,

4. Hesap verme sorumlulugu gelistirmektir.

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI * STRATEJIK PLAN ¢ 2016-2020 9



HAZIRLIK
CALISMALARI

3.A. Planin Ruhu ve Sahiplenilmesi

tileyman Demirel Universitesi 2016-2020 Do-

nemi Stratejik Plani, yenilige acik, taninirlik,

hareketlilik, igbirligi ve kalite odakl, kurumsal,
sosyal ve cevresel siirdiiriilebilir bir iiniversite anla-
yisina sahiptir. Plan, tniversitenin biitcelemesinin
ana esaslarin cerceveledigi kadar tiniversitenin nite-
liginin ve kalitesinin arttirilmasina yénelik bir ideal
rehber olarak da sz konusu beg yillik stireci 6ngor-
mektedir.

Siilleyman Demirel Universitesi'nin 2016-2020 Déne-
mi Stratejik Plan ruhunu yansitan baglica iki degis-
ken 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan biri esnek ve dina-
mik calisma ekibi, digeri de yiksek katihmaliktir.

SDU 2016-2020 Stratejik Plani, esnek ve dinamik bir
calisma ekibi ile tiretilmigtir. Plan farkl birimlerden
ve ¢alisma alanlarindan gelen bir “think-tank” ekibi-
nin énciliginde hazirlanmigtir. Bu ekip akademik ve
idari konum ve unvan farki gézetmeksizin katilima
her zaman agik bir sekilde kendi toplantilarini yuarut-
mistir. 15 Mayis 2015 tarihinde SDU Rektoérligiine
Prof. Dr. flker Hiiseyin Carik¢i'nin atanmasindan kisa
bir siire sonra ¢aligmalarina baglayan stratejik plan
ekibinin olusturulmasinda ti¢ farkli kiime belirlene-
rek se¢me yapilmigtir. Birinci kiimeyi Gniversitenin
onceki stratejik planlarinin hazirlanmasinda da yer
almig olan ve deneyim sahibi olanlar olugturmustur.

]O SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI * STRATEJIK PLAN ¢ 2016-2020

Tkinci kiimeyi gerek yurtici gerekse de yurtdig: farkls
noktalardan tniversiteye katilan yeni iiyeler olustur-
mustur. Ugiinct kiimeyi de tiniversitede strateji ge-
listirme biriminden gelenler ve tniversitede yonetim
kademesinde bulunanlar meydana getirmistir. Calig-
ma ekibinin bu sekilde olusturulmasiyla:

« Onceki plan deneyimlerinin ve bu planlardaki ku-
rumsalligin yeni déneme de aktarilmasi,

+ Yeni ve farkli bakis agilarinin yeni planda birlikte yer
almasi,

» Stratejik planlama siirecinin mevzuata uygun yiri-
tiilmesi,

« Universite yonetiminin plan hazirlik siirecinde yer
almasi saglanmigtir.

SDU 2016-2020 Stratejik Plan’'nin bir diger ayirt
edici yonii ise katiimciliga agirhik vermesi olmustur.
Plan hazirlik siirecinde tiniversitedeki tiim fakiilteler,
enstitiiler, koordinatoérlitkler, meslek yiiksek okullari,
aragtirma merkezleri, 6grenci kuliipleri ve aragtirma
gorevlilerinden olusan i¢ paydaglar ile 18; merkezi yo-
netim, mulki yénetim, yerel yonetimler, 6zel sektér
temsilcileri, STKlar, kalkinma ajansi, oda ve borsalar
gibi kurum ve kuruluglardan olusan dis paydaslar ile
de 15 farkl toplant: organize ederek gerceklestiril-
mistir. Plan taslag: tiniversite yonetimine sunulmus,
ardindan senatoda baglica uygulayicilarla paylagilmisg



ve dis paydaslar calistayinda ele alinmis béylece son
haline ulagilmigtir. Paydas toplantilarinda, birlikte
hareket ederek bir yandan iiniversitenin kendi nite-
ligini gelistirmek, diger yandan da sosyal ve cevresel
katk: iiretmek amacina yénelik kurgular olusturul-
mustur.

Plandaki katilimcilik boyutunu arttiran bir unsur da
herkesin katilimina ac¢ik olan anket formu dizen-
lenmesi, yaymlanmas: ve duyurulmasidir. Bu form
stratejik planda yer alan temel konular hakkindaki
goriislerin toplanmasi amaciyla hazirlanmig ve SDU
web sitesinde online olarak doldurulabilir gekilde
yer almigtir. Boylece 6grencilerden vatandaglara, yo-
neticilerden tniversitenin degisik kademelerindeki
calisanlara kadar pek cok ve farkli kesimden anket
formunda yer alan kavramlarla ya da acgik uglu bira-
kilan bélimlerle geri dénitigler alinmig ve plana yan-
sitilmigtar.

Sonug olarak SDU 2016-2020 Stratejik Plany, iiniver-
site yonetiminin ve birim yoneticilerinin benimsedi-
i, i¢ ve dis paydaslarin haberdar oldugu ve katk: ver-
digi, diinyada ve Turkiye'de yiiksekégrenimin gelisim
ve dontsumuni dikkate alan, 6ngoruliu ve gercekei
bir plan olarak ortaya ¢ikarilmigtir.

3.B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Plan ¢alismalarinin; Rektér Yardimcisi ve Tktisat
Bolumu 6gretim tiyesi Prof. Dr. Murat Ali DULUP-
CU’nun bagkanliginda, Kamu Yonetimi Bélumii'nden
Prof. Dr. Hiiseyin GUL ve Yrd. Do¢. Dr. Hakan M.
KIRIS ile Sehir ve Bolge Planlama Bolimii'nden Dog.
Dr. Erkan POLAT 1n koordinatérligiinde, iiniversite-
den hemen her fakiilte ya da birimden temsilcilerden
olugan yaklagik 50 kisilik bir ekip tarafindan yuratil-
mesi planlanmistir. Bu grubun hizh iletigimi i¢in bir
yahoo grup kurulmustur. Strateji Daire Bagkanligi'n-
dan Bagkan ve ti¢ uzman ile i¢ denetgilerin de yer al-
dig1 bu genis grup, Temmuz ay1 ortalarinda ¢aligmala-
rina baslayarak, ilk toplantisinda daha sik araliklarla
toplanacak bir ¢alisma grubu olugturulmasini karar-
lagtirmistir. Gonulluluk esasiyla ¢calisacak bu grupta
yaklagik 15 kisi yer almak istemis ve koordinatérler
ve Strateji Daire Bagkanhgi'ndan katilanlarla 20 kisi
olarak calismalarina devam etmistir. Grubun hizli ile-
tisimi i¢in whatsapp grubu, yahoo iletisim grubu, cep
telefonu haberlesme gruplari kurulmustur. Bu grup
icinde de, o6ncelikle daha 6nce hazirlanan ¢ plana
gore (2006-2010, 2011-2015 ve geri ¢ekilen 20016-
2020) dorder kisilik ti¢ grup kurularak calismalara

baslanilmig ve haftada bir ve bazen iki toplant1 ya-
pilmig, 6nceki planlar gézden gecirilmis ve planlarin
temel ozellikleri ile gerceklestirilenler ve gerceklesti-
rilemeyenler saptanmigtir. Genis ekip, kiigitk grubun
caligmalarina katki yapmak amach olarak 2-3 hafta
da bir toplanarak, yurutilen caligmalar hakkindaki
gorus ve 6nerilerini belirtmistir.

Es zamanl olarak i¢ ve dig paydaslarin katkilarinin
alinmas: icin planlamalar da yapilmigtir. Bu amac-
la, i¢ paydaglarla toplantilara hemen baglanilmig ve
Agustos ayinda gruplar halinde iki haftalik bir stire
icinde fakiltelerle, enstitiilerle, meslek ytksekokul-
lariyla, koordinatoérliuklerle, aragtirma merkezleriyle,
rektorlitk birimleriyle, aragtirma gérevlileriyle ve 6g-
rencilerle toplantilar gerceklestirilmistir. Ayrica dig
paydaslarla da gériismeler planlanmig ve alinan ran-
devular cercevesinde kamu (il Ozel Idaresi) ve 6zel
sektoér (Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi, Borsa gibi)
kuruluglar ile goriismeler tamamlanmistir. Bu ara-
da universitemizin vizyonu, misyonu, temel ilke ve
degerleri, eksenleri (iist amaglar1 ya da temalar:) ve
amaclari ile ilgili bir paydas anketi hazirlanarak, tum
kamuoyuna yoénelik olarak duyuruya ¢ikilmus, ilgili
olanlarin géris ve dnerilerini belirtmeleri ve varsa di-
ger dustuncelerini de paylagmalari icin bir olanak sag-
lanmigtir. Anket, kamuoyu ile paylasilmadan énce,
genis strateji ekibine ve tniversite yénetimine sunu-
larak, katkilar1 alinmis ve son hali verilmistir. Univer-
site akademik ve idari personeli, 6grenciler, girisim-
ci, ig¢i ve memur gibi kigiler de Isparta’dan ve diger
kentlerden de anketi doldurarak déndirmuslerdir.
Anket 28 Eyliul'e kadar kamuoyuna agik tutulmusg ve
750 civarinda katilim olmustur. Gerek plan, gerekse
anket ¢alismalari ve gelismeler, basin, Universitemiz
web sitesi, stratejik plan web sitesi, kisisel web sitele-
ri ve iletigim kanallar1 gibi degisik yol ve yontemlerle
kamuoyu ile paylagilmigtur.

Bu calismalar tamamlandiktan sonra kiiciik ¢aligma
grubu gunlik olarak daha yogun ¢alisarak stratejik
plana son seklini vermistir. Bu haliyle plan, 30 Ey-
lil'de 6nce genel stratejik plan ekibiyle yapilan top-
lantida ve daha sonra Universite rektérii ve rektor
yardimcilar1 ile bazi dekanlar ve genel sekreterin
katildig: bir toplantida sunularak gériis ve dnerileri
alinmig ve plana yansitilmigtir. 1 Ekim 2015 Persem-
be giinti Silleyman Demirel Universitesi Senatosu'na
stratejik plan sunusu yapilmis ve Senato’dan alinan
gorusler cercevesinde planda kii¢tuk ¢caph revizyonlar
yapilarak, plan son olarak gézden gecilmis ve Strateji
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Gelistirme Bagkanligi'na teslim edilmistir.”

3.C. Ihtiyaclarin Saptanmas:

Thtiyaglarin saptanmasi asamasinda kurumsal siirek-
liligi dikkate alarak ve ¢nceki stratejik planlarin ay-
rintil bir sekilde incelemesi yapilarak, stratejik plan
grubuyla derinlemesine tartigilmigtir. Daha sonraki
sire¢lerde i¢ ve dig paydaslara sunulmak tizere yap:-
lacak olan anketin temel sorularinin olusturulmasi
ve tartigilmasina yonelik biyiik ve kiiciik 6lcekli stra-
tejik plan grup toplantilar: yapilmigtir. Anketin son
haline tiniversite yonetiminin de oldugu bir toplan-
tida karar verilmistir. Daha sonraki siirecte, anketler
gerek internet ortaminda gerekse paydas toplantilar
aracihigiyla tim paydaglara uygulanmistir. Bu toplan-

GERGEKLESTIRILEN FAALIYET

tilar esnasinda paydaslar tiniversitenin stratejik plan:
hakkinda bilgilendirilerek stirece daha aktif olarak
dahil edilmigtir. Anket geri dénisleri iki aya yakin
bir siire icerisinde tamamlandiktan sonra verilerin
degerlendirilmesi ve planin bu veriler cercevesinde
yazilmas: strecine gecilmigtir. Daha sonraki siirecte
plan universite senatosuna sunulmustur. Senato-
nun degerlendirmesi cercevesinde son hali verilen
“SDU 2016-2020 Stratejik Plan1” katilimci, seffaf ve
demokratik bir anlayisla duzenlenerek Kalkinma Ba-
kanligi'na sunulacak hale getirilmistir.

3.D. Zaman Plan1

Tablo 1. Planlama Ekibi ve Zaman Cizelgesi

GERCEKLESME ZAMANI

Yonetim Tarafindan Stratejik Plan icin g6revlendirilen genis grupla tanisma toplantis

26.06.2015

Bir dnceki toplantida belirlenen daha kiicik gruba gérev dagiliminin yapilmasi ve ¢alismala-
rin kesintisiz devamini saglamak adina mail gruplarinin olusturulmasi

29.06.2015

Onceki stratejik planlarin incelenip degerlendirilmesi

06.07.2015 - 15.07.2015

Anket sorulari Gzerine tartismalarin baslanmasi, sorularin olgunlastirilarak yonetime sunula-
cak sekle getirilmesi

20.07.2015 - 23.07.2015

Olusturulmus anket sorularinin tartisiimasi 31.07.2015

Bu stirece kadar yapilmis ¢calismalarin yonetimle paylasiimasi 05.08.2015

Yonetimden alinan geri don(isler cercevesinde diizenlemelerin yapilmasi ve paydaslarla ya- 07.08.2015
pilacak toplantilarin organize edilmesi

Paydaslara yapilacak sunumun hazirlanmasi 10.08.2015

ic paydas goriismelerinin tamamlanmasi

11.08.2015 - 20.08.2015

Yapilan anketlerin veri girislerini yapacak grubun olusturulmasi

25.08.2015

Dis paydas goriismelerinin tamamlanmasi ve Stratejik Plan ¢alismalarinin yerel medya ile
paylasiimasi

02.09.2015 - 07.09.2015

Anket veri girislerine baslanilmasi ve stratejik planin yazim siirecinin mini toplantilarla hiz-
landirilip taslak planin tamamlanmasi

09.09.2015 - 23.09.2015

Taslak plana iliskin degerlendirmelerin kiictik grup toplantisi ile yapiimasi

29.09.2015

Taslak planin senatoya sunulmasi

30.09.2015
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3.E. Hazirlhik Program

Silleyman Demirel Universitesi'nin, 2006 - 2010 dé-
nemini ve 2011 - 2015 dénemini kapsayan iki stra-
tejik plani bulunmaktadir. Bu planlarin bakis agilar:
ile olumlu ve olumsuz uygulama sonuglarina kisaca
bakmak gerekmektedir.

2006-2010 Stratejik Plani, universitenin bunyesin-
de baslayan ancak 5018 sayili kanun dogrultusunda
somutlasan ilk stratejik plandir. Bu planin en buytk
avantaji Uiniversite uist yonetiminin plan éncesi, si-
resi ve sonrasinda ayni yénetim dénemini kapsiyor
olmasidir. Plan t¢ aylik bir hazirhik streciyle olus-
turulmugtur. 2006-2010 Stratejik Plani'nda, ¢alisan
memnuniyetini yitkseltmek, ulusal ve uluslararasi
akreditasyon, degisim programlarim aktif bir sekilde
kullanmak ve kaynak gelistirmek gibi noktalara agir-
lik verilmigtir.

2006-2010 Stratejik Plani ile olusturulan calisma
kaltart, hem stratejik plan strecine ayri bir anlam
kazandirmig hem de tniversite biinyesinde yeni bir
calisma kiiltiriinin 6niint agmigtir. Bu kiltiire gore,
uzmanhga ve yaraticaliga énem verme, hiyerarsi ve
unvan harici gelistirilen esnek ¢alisma yapisi, gonil-
lilik ve heyecan unsurlar: gelecek planlarda da yerle-
sik hale gelen uygulamalar olmustur.

2011-2015 Stratejik Plami, Atilgan adinmi tagimakta-
dir. Atilgan, unli Hollywood yapimi Uzay Yolu (Star
Trek) serisinde yer alan kasif uzay gemisinin adindan
esinlenilerek tercih edilmigtir. Bu plan, ulusal ve ulus-
lararas1 duzeylerde benimsedigi hedeflerle agresif ve
ofansif bir strateji benimsemis ve universiteyi bulun-
dugu yerden oldukga ileri noktalara sigratmayi iste-
yen bir bakis a¢isina sahip olmustur. Bu plan yaklagik
bir yil alt1 aylik olduk¢a genis bir zaman diliminde
hazirlanmistir.

2011-2015 Stratejik Plani’'nin en olumlu yanlari, ini-
versiteye bir kurumsal kimlik kazandirmak ve ulus-
lararas: aktiviteler i¢in tegvik yaratmak olmustur. Bu
planda éngoriilen faaliyetlerle birlikte tniversitede
akademik faaliyetler giderek ¢n plana ¢ikmaya basla-
mig ve ulusal ve uluslararas: etkilesimler arttirilmig
béylece tniversiteye yeni bir vizyon ve dinamizm ka-
zandirmigtir.

2011-2015 Stratejik Planr'nin en olumsuz yanlari ise,
iiniversiteyi hizli bir degisimin i¢ine suriikleyerek bu
degisimi gerceklestirmek icin bazi gercek¢i olmayan
hedeflerin konulmus olmasidir. Bu hedefler, heniiz
yeni yeni uluslararasi degisime aligmaya baglayan ve
Bologna Sturecini benimsemeye ¢aligan tiniversiteye,
cok kiltirli ve ¢ok dilli bir yerlegkeyi kisa stirede ka-

zandirmayi; Universitenin ana yerleskesinin yaninda
Kibris, Kuzey Irak, Kosova ve Afganistan gibi diigi-
niilen baz: stratejik ve simiragan bolgelerde yeni yer-
leskeler kurmay1 icermektedir. Bu plana yénelik bir
diger sorun da, planin uygulamaya gectigi dénemin
baslarinda tniversite tist yonetiminin degismesidir.
Yeni iist yonetimin politika ve faaliyetleri, 2011-2015
Stratejik Plani ile kismi bir uyumluluga sahip olmus-
tur. Bu dénemde 6zellikle kurumsallagsma ekseninde
belirlenen amag ve hedeflerin giderek agindigi, top-
lulukeu egilimlerin kurumsal kimligi yipratmaya bag-
ladig1 goze carpmaktadir. Ayrica uluslararasilagma
ekseninde yer alan hedeflerin farklh bir sekilde gecer-
lilik kazandig, bu eksende odak bélge olarak Avrupa
yitksekégrenim alanini hedefleyen planin yaninda
uygulamada daha ¢ok Ortadogu ve Afrika bolgeleri-
nin odak alindig: gériilmektedir. Kisacasi, stratejik
planlamanin énemli bir boyutu olarak “planin benim-
senmesi” sorunu ortaya ¢ikmistir.

2011-2015 Stratejik Plani’'mi butiin olarak degerlen-
dirmek gerekirse; bu planin kapsadig: bes yillik do-
nem icin potansiyelleri harekete gecirmeye odakl,
dinamik ve misyoner bir plan oldugu ancak bir plan-
lama dénemi i¢in olduk¢a fazla yukleme icerdigi ve
uygulamada da yonetim iradesinin degistigi sdylene-

bilir.

3.F. Planin islevi

SDU 2016-2020 Donemi Stratejik Plani, iniversite-
nin tG¢lnca stratejik plani olarak hazirlanmigtir. Plan
tiniversitenin belli temalarda toplanan amaclarn ile
daha iyiye evrilmesini hedeflemektedir. Bu dogrul-
tuda, planin bakis ag¢isin1 bicimlendiren ana unsurlar
gergekgilik, kalite, huzur, ilham ve siirdiiriilebilirlik
olmaktadir. SDU 2016-2020 Stratejik Plani, tniver-
sitenin kapasitesini taniyip, bu kapasiteyi gercekei
hedeflerle donatarak harekete gecirmeyi amag¢lamak-
tadir. Boylece plan izlenebilir, él¢iilebilir ve uygulama
siiresi sonunda 2021-2025 dénemi i¢in daha énceki
planlarla birlikte ama onlardan daha éncelikli olarak
bir degerlendirme verisi ve ¢ikis noktas: olma 6zelli-
gine sahip olacaktur.

2016-2020 Stratejik Plani'nin 6énemli iglevlerinden
biri de kaliteye, ilham veren bir ¢alisma ve yagsama
ortaminin kurulmas: ve siirdiiriilebilir olmasina yo-
gunlagmasidir. Bu amagla “ilham veren universite” ve
alternatif olarak “ilham veren ve ¢6ziim ortag: tni-
versite” mottolar1 kullanilmaktadir.
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4.BOLUM

DURUM
ANALIZI

4.A. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Yitksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek
ve bitun yuksekdgretim kurumlarinin ve st kuru-
luglarinin tegkilatlanma, isleyis, gérev, yetki ve so-
rumluluklar: ile egitim-6gretim, aragtirma, yayim,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile
ilgili esaslar1 bir biitiinlitk icinde diizenlemek amaa
ile 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu 1981 yilinda
yurirlige girmigstir. Yiksekégretim kurumlar: ve tst
kuruluglarin yetki gérev ve sorumluluklar Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasasinin 130 ve 131. maddeleri ile
duizenlenmigtir.

Ayrica Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yéne-
timi ve Kontrol Kanununa ekli II sayil cetvelde yer
alan 6zel butgeli bir idare olmas: dolayisiyla, 6zel but-
celi idarelerin diizenlendigi bitiin mali mevzuat hu-
ktimlerine de tabidir. Onuncu Kalkinma Plani’'nda yer
alan “toplumun ve ekonominin ihtiyac¢larina duyarls,
paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, tirettigi bilgiyi
iirtne, teknolojiye ve hizmete déniistiren, akademik,
idari ve mali agidan 6ézerk tiniversite modeli cerceve-
sinde kiiresel olcekte rekabetci bir yuksekogretim
sistemine ulagilmasi” hedefi cercevesinde hazirlanan
Silleyman Demirel Universitesi 2016-2020 Stratejik
Plany, iist politika belgeleri (Kalkinma Plani, Orta Va-
deli Program, Orta Vadeli Mali Plan vb) géz 6niinde
bulundurularak olugturulmustur.

Universitemiz bir yiiksekégretim kurumu olarak
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2547 sayili Yitksekogretim Kanununun 12. madde-
si uyarinca ve kanundaki amag ve ana ilkelere uygun
olarak agagidaki faaliyetleri yiiratmektedir;

+ Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina daya-
nan bir duzen icinde, toplumun ihtiyaclari, kalkinma
planlar1 ilke ve hedeflerine uygun, ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danis-
manlik yapmak,

+ Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik gekilde kullanarak, milli egitim
politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiik-
sekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve prog-
ramlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetigtirmek,

« Turk toplumunun yasam duzeyini yiikseltici ve ka-
muoyunu aydinlatic1 bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplu-
mun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

« Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yon-
lerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorun-
larini, diger kurulusglarla isbirligi yaparak, kamu ku-
ruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle ¢gretim
ve aragtirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek
inceleme ve aragtirmalar1 sonu¢landirarak digtince-



lerini ve 6nerilerini bildirmek,

« Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgin, yaygin,
siirekli ve acik egitim hizmetini tustlenen kurumlara
katkida bulunacak énlemleri almak,

« Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ih-
tiya¢larina uygun meslek elemanlarinin yetigsmesine,
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde mo-
dernlesmeyi, uretimde artis1 saglayacak caligma ve
programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katil-
mak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢6zim getirici onerilerde bulun-
mak,

« Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullan-
mak ve yayginlastirmak,

« Yitksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egi-
tim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
igletmelerini kurmak, verimli ¢caligstirmak ve bu faali-
yetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri
yapmak.

Bu faaliyetler aracilig: ile tniversitemiz iilkemizin ve
toplumumuzun kalkinmasina katki saglamasi yam
sira, ayni zamanda, ilimizde bulunan kamu ve 6zel
sektér kuruluglarina danigmanlik hizmeti yoluyla
da katk: saglamaktadir. Ayrica, bu faaliyetlerimiz
universitemizin “kiresel, ulusal ve yerel diizeylerde
egitim 6gretim sunmay, bilimsel aragtirma, yayin ve
danigmanlik faaliyetlerini ytritmeyi, yaptig: aragtir-
ma ve projelerle ulusal ve uluslararas: diizeyde bilim,
sanat ve teknoloji tireterek ulusunun ve tium insanh-
gin faydasini gozetmeyi gorev edinmistir” seklindeki
mevcut misyonu ile de uyumlu olarak gerceklestiril-
mektedir.

4.C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 1: Egitim-Ogretim

« Lisansust Egitim Hizmetleri

« Lisans Egitim Hizmetleri

+ On Lisans Egitim Hizmetleri

« Uzaktan Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani1 2: Arastirma ve Gelistirme

+ Bilimsel Aragtirma Hizmetleri

« Danigmanlik Hizmetleri

Faaliyet Alani 3: Saghk

« Tip Alaninda Egitim Hizmetleri

+ Genel Saglik Hizmetleri

Faaliyet Alam 4: Kiiltiir Sanat ve Spor

« Kultiirel ve Sanatsal (seriler, senlikler, kongreler, se-
minerler vb.) Hizmetler

« Sportif (yarigmalar ve turnuvalar) Hizmetler
Faaliyet Alani 5: Uluslararas: iligkiler

- Ogrenci ve Personel Degisim Hizmetleri

Faaliyet Alam 6: Yiiksekogretime Iligkin idari
islemler

« Personel Hizmetleri

- Idari ve Destek hizmetler

- Ogrenciler ile Hgili (beslenme, yurt, burs. vb.) Hiz-
metler

« Strateji Geligtirme ve Mali Hizmetler

- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile Ilgili Hizmetler

« Yapu Isleri ile lgili Hizmetler

- Bilgi Islem ile Ilgili Hizmetler

« Hukuk ile Ilgili Hizmetler

« Basin ve Halkla {ligkiler ile Ilgili Hizmetler

+ Givenlik Hizmetleri

4.D. Paydas Analizi

SDU 2016-2020 Stratejik Planr'nin hazirlanmas: si-
recinde, Universitemizin tum i¢ paydaglari yaninda
ilgili bircok dis paydas da yer almistir. I¢ paydaslar
olarak tniversitemizin akademik ve idari personeli-
nin yani sira farkli zamanlarda égrencileriyle de go-
rugilmiis, disiince ve 6nerileri alinarak plana yansi-
tilmigtir. D1g paydaslar olarak ise il dahilindeki kamu
kurum ve kuruluglari, meslek odalari, bazi ézel sektor
kurulusglar1 ve sivil toplum kuruluglar1 vb. yan sira,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarin da kat-
kis1 ve iuniversitemizin gelecek planlari hakkindaki
gorus ve Onerileri alinmigtir.

Bu amagla, hem i¢ paydaslarla hem de baz: dis pay-
daslarla cesitli goriusmeler yapilmigtir. Ayrica, daha
genis bir yelpazede i¢ ve dig paydaglarimizin énemli
katkilarina ulagmak amacyla, stratejik plan hazirla-
ma ekibi tarafindan bir anket hazirlanmis ve i¢ ve dis
paydaslara ulagilarak SDU web sayfasindan paylagilan
bu anketi doldurmalari saglanmistir. Gergeklestirilen
anketler sonucunda i¢ ve dis paydaglardan elde edilen
geri bildirimler ile tiniversitemizin vizyonu, misyonu,
temel amaclari ve gelecege doniik ilke ve hedeflerinin
belirlenmesi ama¢lanmigtir. Boylelikle tiniversiteden
baslayarak tim paydaslarin goriisa alinmis olup, pay-
das analizi, i¢ ve dis paydas analizleri seklinde gercek-
lestirilmis ve bunlar temel alinarak mevcut Stratejik
Planimiz hazirlanmigtr.

4.D.1. i¢ Paydag Analizi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve tniversite yoneti-
mi tarafindan kararlagtirilan, tiniversitemizin tim i¢
paydas temsilcileriyle bire bir gériismeler, odak grup
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gorusmeleri, toplantilar ve sunumlar yapilmistir.
Ayni zamanda tum i¢ paydaglarimiza anket génderil-
mek sureti ile iletisim kurulmusg goriis, éneri ve kat-
kilar1 alinmgtir.

4.D.2. D1s Paydas Analizi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve iiniversite yénetimi
tarafindan kararlagtirilan ve tniversitemizin dig pay-
das temsilcileriyle birebir gériismeler, toplantilar ve
sunumlar yapilmigtir. Ayni zamanda tum dig paydas-
larimiza anket génderilmek sureti ile onlarla iletigim
kurulmus goriis, 6neri ve katkilar: alinmigtir. Yapilan
anketler sonucunda elde edilen 6nemli gorisler pla-
nin diizenlenmesine ve icerigine katk: saglamistir.

4.D.3. Yararlanicilar (Miisteriler)

Yaralanicilarimiz olarak hizmet alan vatandaglarimiz,
dgrencilerimiz ile kulip bagkanlar: ve 6grenci temsil-
cileri vasitast ile bire bir gériismeler, odak grup gorus-

meleri, toplantilar ve sunumlar diizenlenmigtir. Ayni
zamanda tiim yararlanialarimiza anket génderilmek
sureti ile iletisim kurulmus géris, éneri ve katkilar:
alinmigtur.

4.E. Kurulus I¢i Analiz ve Cevre Analizi

4.E.1. GZFT Analizi

Siilleyman Demirel Universitesini etkileyen faktérler
Kurum Ici Analiz (Giigli ve Zayif Yonler) ve Kurum
Dis1 Cevre Analizi (Firsatlar ve Tehditler) olarak iki
ana baglik altinda degerlendirilmistir. Bu belirlemede
Stratejik Plan’in dogasinda var olan etkin katilimcilik
yolu izlenmistir. Universite i¢ paydaslarinin temsil-
cilerinin katihmi ve dig paydaglarla diizenlenen top-
lantilar ile stratejik plan hazirlama siirecinde herkese
acik olan anket calismasiyla ve diizenlenen ¢aligtaylar
sonucunda iniversiteyi etkileyen i¢ ve dis faktérler
belirlenmistir (bkz. Tablo 6 ve Tablo 7).
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Tablo 3. Paydas Listesi ve Etki/Onem Diizeyi

i¢ PAYDAS . ONEM
PAYDAS ADI DIS PAYDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGI  ETKi DERECESI
YARARLANICI

Ogrenci Yararlanici Hizmet Alan Yiiksek Guclu 1. Derece
Kamu Sektorl Yararlanici Ciktiy1 Degerlendiren Disiik Orta 2. Derece
Ozel Sektor Yararlanicl Ciktryr Degerlendiren Dustk Orta 2. Derece
Akademik Personel ic Paydas Hizmet Ureten Yiksek | Gucli | 1.Derece
idari Personel ic Paydas Hizmet Ureten Yiksek | Gucli | 1.Derece
YOK Dis Paydas Standart vb. Belirleme Yiiksek GUlcla 1. Derece
MEB Dis Paydas Standart vb. Belirleme Orta Glcli 1. Derece
Diger Universiteler Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta Orta 2. Derece
TUBITAK Dis Paydas Ortak Calisma ve Proje Yilksek Gliclu 1. Derece
Kalkinma Bakanlig Dis Paydas Yatirim ve Planlama Yiiksek Gulcla 1. Derece
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta Zayif 2. Derece
Isparta Ticaret Borsasl Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta Zayif 2. Derece
Isparta Valiligi Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3. Derece
Isparta Belediyesi Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3. Derece
Isparta il Ozel idaresi Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta Zayif | 3.Derece
STKlar Dis Paydas Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3. Derece
Siyasal Partiler Dis Paydas Ortak Calisma vb. DisUk Zayif 3. Derece
EUA Dis Paydas Ortak Calisma vb. Yiksek Glcl 1. Derece
iktidar Programlari Dis Paydas Politikalar Yilksek Glcli 2. Derece
KOSGEB Dis Paydas Arastirma ve Gelistirme Orta Orta 2. Derece
Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Yatirim ve Planlama Orta Orta 2. Derece
Mezunlar Dis Paydas Ortak Calisma Yuksek | Yuksek | 1. Derece
Turk Patent Enstitust Dis Paydas Ortak Calisma Orta Orta 2. Derece
Bilim ve Teknoloji Yksek Kurulu Dis Paydas Ortak Calisma ve Proje Yiksek Guclu 1. Derece
Tirk Akreditasyon Kurulu Dis Paydas Arastirma ve Gelistirme Yiksek Gugla 1. Derece
Tirk Standartlari Enstitlsi Dis Paydas Arastirma ve Gelistirme Yiiksek Gucli 1. Derece
Emekli idari Personel ic Paydas Toplumsal Sorumluluklar Orta Orta 2. Derece
Emekli Akademik Personel ic Paydas Toplumsal Sorumluluklar Orta Orta 2. Derece
0OSYM Dis Paydas Egitim ve Ogretim Yiksek | Gucld | 2. Derece
Tarkiye Bilimler Akademisi Dis Paydas Arastirma ve Gelistirme Yiksek Glcla 1. Derece
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Tablo 4. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM / ETKi ZAYIF ORTA GUCLO
1. Derece Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et Dedisken Birlikte Calis
2. Derece Dedisken Dedisken Dedisken
3. Derece izle Degisken Bilgilendir

Tablo 5. Paydas Etkilesim Bicimleri Tablosu

PAYDAS ADI

TOPLANTI GORUSME

ANKET SUNUM

Ozel Sektor

Akademik Personel

idari Personel

Kalkinma Bakanlig

Maliye Bakanligi

Isparta Ticaret Borsasl

Isparta Valiligi

Isparta il Genel Meclisi

Isparta Belediyesi

Isparta il Ozel idaresi

Yurtdisi Universiteleri

Kalkinma Ajanslari

Kamu gorevlileri

Diger Universiteler

SDU Mezun Ogrenci
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Tablo 6. Kurum i¢i Giiglii ve Zayif Yonler

KURUM iCi ANALIzi

GUCLU YONLER

1) Akademik calismalari tesvik edici performans sisteminin
bulunmasi.

2) Ogrenci projelerindeki basarinin yiiksek olmasi.

3) Universite biinyesinde yer alan TEKNOKENT’in faaliyette
olmasi

4) Cok sayida uluslararasi Universite ile ikili antlasmalarin ve
ishirliklerin olmasi.

5) Cok sayida 6grenci kullplerinin bulunmasi ve faaliyetlerinin
Universite tarafindan desteklenmesi.

6) Lisansusty egitim imkanlarinin ¢esitliliginin olmasi.

7) Cok sayida arastirma merkezinin bulunmasi.

8) GUclu bir uzaktan egitim altyapisinin bulunmasi ve egitim
verebiliyor olmasi.

9) Yuksek 6grenci sayisina ragmen hem egitim hem de arastir-
ma alanlarinda Tirkiye ortalamasinin Gizerinde olmasi.

10) Etkin hizmet veren, donanimli bir kiitGiphanesinin bulun-
masl.

11) Hakemli bilimsel dergilerin ve indekslerde taranan dergile-
rin bulunmasi.

12) En az 40 yillik Gniversite ge¢misinin ve kaltarandn bulun-
masi (1976-2016).

13) Nitelikli bir akademik kadroya sahip olmasi.

14) Akredite ve uluslararasi “dil pasaportu” nun olmasi.

15) Gelismis sportif ve kilttrel tesislere sahip olmasi.

16) Mezun sayimizin ¢ok olmasi.

ZAYIF YONLER

1) Yerleskelerin mekansal planlama yetersizliklerinin olmasi.
2) Arastirma projelerine yeterince maddi destek verileme-
mesi.

3) Kurumsal teaml yolunda énemli adimlar atilamamis ol-
masl.

4) Sportif altyapinin yeterince aktif ve planli kullanilamamasi.
5) Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) etkin bir sekilde kullani-
lamamasl.

6) Bazi bolimlerde 6gretim elemani basina disen 6drenci
sayisinin ve ders yik{nin fazla olmasi.

7) idari personelin verimli bicimde ¢alistirilamamasi.

8) Laboratuvarlarin altyapilarinin yetersiz olmasi ve akredi-
tasyon streclerinin tamamlanamamis olmasi.

9) Bitce kisitlarinin olmasi.

10) Engelsiz yerleske ortaminin tamamlanamamasi.

11) Bazi ders miifredatlarinin bilimsel gelismeler ve degisen
toplum ihtiyaclari dogrultusunda giincellenmemis olmasi.
12) Personele verilen hizmet ici editiminin yetersizligi.

13) Bazi birimlerin fiziki, sosyal ve teknolojik alt yap! yeter-
sizliginin olmasi.

14) Disiplinler arasi arastirmalarin ve ishirliginin yetersizlik-
leri.

15) Kurumsal mezun takip sisteminin yoklugu.

16) Meslek yiiksekokullarinin verimli ve etkin olarak kullani-
lamamas.

17) Yerel yonetimlerle isbirligi mekanizmalarinin etkin isleti-
lememesi.

Tablo 7. Kurum Dis1 Firsatlar ve Tehditler
KURUM DISI CEVRE ANALIzi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1) Isparta’nin yasanabilir bir kent olmasi.

2) Universite’nin Bologna siirecine dahil olmasi.

3) Yuksekdgdretime olan ilginin artarak devam ediyor ol-
masl.

4) Kullanilabilir bilginin ve yeni teknolojilerin degerinin
artmasi

5) Bolgemizin dogal, tarihi, kltiirel olarak zengin olmasi.
6) Yerel paydaslarin isbirligine acik olmasi.

7) Avrupa Birligi'nden basta olmak tzere dis kaynakli fon
ve enstriimanlarin varlidi ve erisiminin gecmise gore daha
kolay olmasi.

1) Yiiksekogretim politikalarindaki belirsizlik ve celiskiler.
2) Son yillarda SDU’ye yonelik olusan alg.

3) Universite kontenjanlarinin YOK tarafindan belirlen-
mesi.

4) Isparta sanayisinin yeterince gelismemis olmasi.

5) Yeni tniversitelerin aciimasi sebebi ile artan rekabet.
6) Universitemize verilmis olan akademik ve idari kadro
limitlerine yaklasilmis olmasi.

7) Kamu kaynaklarindan dniversitemiz icin ayrilan fonla-
rin goreceli olarak yetersiz olmasi.

8) Kentin ve ilin sosyal, sportif, sanatsal ve kiltirel alan-
daki yetersizlikleri.

9) idari, akademik ve mali kaynaklarin dniversite biyu-
mesine paralel artmamasi.
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Stratejik planin gelistirilmesi agamasinda temel tas-
lardan biri olan SWOT analizi ile stratejik amag ve
hedefler belirlenmistir. Bu ¢aligmalar sirasinda Sii-
leyman Demirel Universitesi 2006-2010 Stratejik
Plan: ile 2011-2015 Stratejik Planindaki Giiglii ve
Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler géz 6niine alin-
migtir. 2006-2010 ve 2011-2015 Stratejik Plani'nin
Stileyman Demirel Universitesi stratejik planlarinda
katilma bir yaklagim ve yerinde tespitler ile SWOT
Analiz bashg: altinda o zamanin iiniversite yapisi ve
cevre faktorleri degerlendirilerek olabildigince gerce-

ge yakin tespitlerle Gugcli ve Zayif Yonler ile Firsat ve
Tehditler ortaya konulmustur.

Degisen Diinya ve tilke yapisi, dinamik bir iiniversite-
de siirekli iyiyi arama ¢abalari, bityiiyen dinamik yap1
ve bu zaman stirecinde alinan yol ile birlikte edinilen
tecriibeler gibi faktorler dikkate alindigi zaman, do-
nemlere bagh olarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve
tehditlerin degisim gosterdigi gorilmistir ve bu du-
rum mumkiin olabildigince objektif bir gsekilde plana
yansitilmigtir.
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GELECEGE
BAKIS

5.A. Vizyon
DU; evrensel 6lcekte bilgi, teknoloji ve hizmet
S ureterek, ilham ve yon veren bir tiniversite ol-
may1 hedeflemektedir.

5.B. Misyon

SDU; toplumla etkilesim icinde, insan1 6nceleyerek,
uluslararas: standartlarda egitim vermeyi, arastirma
yapmay1, hizmet sunmay1 ve ¢ziimler Gretmeyi go-
rev edinmisgtir.

5.C. Temel Degerler

SDU;

+ Adil olmay1

« Seffafligs,

« Hesap verebilirligi,

« Katilima olmayy,

« Disiplinler aras1 bilimsel yaklagimia,
« Mitkemmelligi,

« Uretkenligi,

« Yenilikgiligi,

« Yaratiai diistinmeyi,

« Akademik 6zgurlugi,

« Digtince ve ifade 6zgurluguni,

« Etik kurallara uygunlugu,

- Kaliteyi,

- Ogrenci odakliligy,

« Toplumsal, ¢evresel ve estetik duyarhiligy,
* Gelecege 151k tutmay: ve

« Is tatminini gelistirmeyi
temel ilkeleri olarak benimsemistir.

5.D. Eksenler (Ust Amaglar / Temalar) /
Siilleyman Demirel Universitesi 2016 — 2020 Déne-
mi Stratejik Plani'nda yer alan ana kavramlar ve bu
kavramlarin anlam ve icerikleri konusunda bu acik-
layic1 alt baghk hazirlanmistir. Stratejik Plan, icerik
olarak genelden hareketle somut faaliyetlere dogru
ilerlemektedir. Buna gore plan kurumsal vizyon ve
kurumsal misyonun olusturdugu genel karakter egli-
ginde kendi gicli — zayif yonlerini tartmakta ve dig-
sal olarak da firsat ve tehditlerini géz 6niine alarak
siralamaktadar.

Silleyman Demirel Universitesi Stratejik Plan’min
faaliyetleri dort temel eksen etrafinda toplanmistir.
Burada eksenden kasit, plan ile 6ngériilen amag ve
hedeflerin belli temalar halinde gruplandirilmasidar.
Diger bir deyigle stratejik plan eksenleri, amaglar
temalar halinde boyutlandirma iglevini gérmektedir.
Bu amagla dért eksen belirlenmigtir:

+ Kurumsallagma

* Yenilikgilik

- Hareketlilik, Isbirligi ve Taninirlik

« Sosyal ve Cevresel Siirdiriilebilirlik

Siilleyman Demirel Universitesinin halihazirda siiresi
tamamlanmig olan 2011 — 2015 dénemi stratejik pla-
ninda ti¢ eksen belirlenmigtir. 2016 — 2020 Plan: da
temelde bu anlayis1 kabul etmekle bir yandan kurum-
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sal devamlilik saglamis ancak eksenleri ve amag — he-
def dizisini giincelleyerek planlama dénemine daha
uygun bir bakis acis1 ortaya koymustur. Onceki plan-
daki ilk iki eksen yerini korumustur. Onceki planda
“uluslararasilagsma” olarak gecen eksen bu planda
Universite icin daha spesifik bir hale getirilmis ve
“Hareketlilik, Isbirligi ve Taninirlik” olarak kullanil-
mugtir. Ayrica 6nceki planda yer almayan bir yeni ek-
sen daha yeni plana eklenmistir, “Sosyal ve Cevresel
Siirduriilebilirlik”. Son olarak eksen kelimesinin s6z-
lik anlamu itibariyle “bir cismi iki esit parcaya bolen
¢izgi” olmast itibariyle plana bir 6l¢me degerlendirme
cetveli goziyle bakilmasini da saglayacag: gz éniine
alinmalidur.

Eksenlerin anlam ve kapsam séyle 6zetlenebilir:

o Kurumsallagsma: Siileyman Demirel Universi-
tesinin akademik geleneklere sahip, verimliligi ve
tretkenligi esas alan, katilimai, altyapisi tamam ve
giincel, kurumsal hafizaya sahip bir kurum haline
gelmesi i¢in olugturulan amag¢ ve hedefleri i¢inde ba-
rindiran eksendir.

¢ Yenilikgilik: Siileyman Demirel Universitesi'nin
yeni bilgi, yontem ve sistemleri bir yandan tretmesi
diger yandan da kullanmasi esasina dayanan amag ve
hedefleri barindiran eksendir.

o Hareketlilik, isbirligi ve Tanmirhik: Sileyman
Demirel Universitesinin gerek uluslararasi gerekse
de ulusal diizeylerde 6gretim eleman: ve 6grenci de-
gisimleri bagta olmak tizere, degisik diizeylerde proje
reten, prestijli yayinlar hazirlayan, tanimir bir Gni-
versite olmasini iceren amag ve hedeflerin yer aldig:
eksendir.

« Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Siileyman
Demirel Universitesinin yerlestigi alanda ve bulun-
dugu ilde yagam kalitesini arttirmak, sosyal ve cevre-
sel duyarhliklar1 6n plana ¢ikarmak amag ve hedefle-
rini iceren eksendir.

Eksenler, stratejik planlamanin kurgusal mantigina
uygun olarak amagclarla donatilmistir. Amaclara ulag-
mak icin somut hedefler hazirlanmis. Bu hedeflere
varmak tzere de faaliyetler olusturulmusg ve faaliyet-
lerin 6lgiimii gostergelere baglanmisgtur.

Eksenler, amaglar, faaliyetler ve gostergeler asagida
detayli bir gekilde belirtilmistir.

5.E Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) Siiley-
man Demirel Universitesi Stratejik Plan1 (2016-
2020) iligkisi

Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Plan1 (2016-
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2020) hazirlanirken Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018) temel olarak alinmig; Kurumsallasma - Yeni-
lik¢ilik - Hareketlilik, Isbirligi ve Taniirlik - Sosyal
ve Cevresel Strdirtlebilirlik ana eksenler olarak be-
lirlenmistir. SDU Stratejik Plani, Kalkinma Planinda
kurumsal sorumluluk tablosunun ytkledigi sorumlu-
luklarin tstinde duyarhilik tagimaktadir. Kalkinma
Planinin ana hedefleri, amaclar: ve politikalari, Stra-
tejik Planin hareket noktasini olugturmugtur. Hazir-
lanan tabloda Onuncu Kalkinma Plani ile Sileyman
Demirel Universitesi Stratejik Planinin iliskisi Hedef,
Amac, Politikalarla, Eksen, Amag¢, Hedef ve Faaliyet-
ler bazinda gosterilmisgtir.



ONUNCU KALKINMA PLANI
(2014-2018)

Hedef, Amag Politika

Silleyman Demirel Universitesi Stratejik Plani
(2016-2020)

Eksen, Amag, Hedef, Faaliyet

2.1.Nitelikli insan, Giiglii Toplum

2.1.1. Egitim

160. Ortadgdretim ve yiksekogretim diizeyindeki
mesleki ve teknik egitimde, program batinliga temin
edilecek ve nitelikli isgtictnin yetistirilmesinde uygula-
mali egitime agirlik verilecektir.

Yenilikcilik

A4-H2-F1 ...uygulamali egitim olanaklari sag-
lamak, staj, isbasi ve uygulamali egitim olanaklari icin
protokoller yapmak...

2.1.1. Egitim

164. Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi
icerisinde teknoloji tretimine 6nem veren, ¢iktl odakli
bir yapiya donustlriimesi tesvik edilecek ve girisimci
faaliyetler ile gelir kaynaklari cesitlendirilecektir.

Yenilikcilik

A5-H3 Plan dénemi icinde patent, faydali
model, Urln tescili vb. ¢iktilari artirmak ve 2017 yili
sonuna kadar TEKNOKENT, Teknoloji Transfer Ofisi ile
Mikemmeliyet Merkezi’ni etkin kullanilmasini saglamak

2.1.6.Sivil Toplum Kuruluslar

239. Guclu, cesitli, codulcu, surdirdlebilir bir sivil
toplum icin uygun ortamin olusturularak sosyal ve eko-
nomik kalkinma sreclerine toplumun tim kesimlerinin
daha etkin katiliminin saglanmasi temel amactir.

Hareketlilik, isbirligi ve Tanimirhik

A6-H1 Plan dénemi sonuna kadar, ulusal
ve uluslararasi Universiteler, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari ile yapilan ortak calismalari ve degisim prog-
ramlarinin kullanimini ylizde otuz artirmak

2.1.8.Cocuk ve Genglik

268. Genclerin sosyal hayatta ve karar alma meka-
nizmalarinda daha aktif rol almalari saglanacak, hare-
ketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genclerin katil-
mini artiracak bicimde genisletilip cesitlendirilecektir.

Kurumsallasma

Al-H3 2016 yili icerisinde 6gretim Gyeleri
disindaki 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin iniversi-
te yonetiminde temsilini saglamak
Sosyal ve Cevresel Strdirdlebilirlik

A7-H3 Plan dénemi sonuna kadar engelli ve
cevre dostu yerleske imkanlarini artirmak
Hareketlilik, Isbirligi ve Taninirlik

A6-H1 Plan dénemi sonuna kadar, ulusal
ve uluslararasi tniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari ile yapilan ortak ¢alismalari ve dedisim prog-
ramlarinin kullanimini yiizde otuz artirmak
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2.1.8.Cocuk ve Genglik Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

269. Genclerin siddete ve zararli aliskanliklara A7-H1-F1 2017 yilina kadar bisiklet yolu ile bi-
yonelmelerini 6nlemek tizere spor, kiltdr, sanat gibi siklet park alanlarinin yapiimasi
alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin uygu- A8-H1 Plan dénemi sonuna kadar yerles-
lanmasina devam edilecektir. kelerde sportif, sosyal ve kiltiirel faaliyet alanlarini ve

faaliyet sayilarin arttirmak
A8-H1-F1 2018 yilina kadar yerleskeler icerisine
dis mekan (outdoor) spor alanlari ve donatilar yapmak
A8-H2 Plan dénemi sonuna kadar yerel
paydaslarla toplumsal sosyal, kilturel, sportif sanatsal,
bilimsel iliskileri ve ishirligini gliclendirmek

2.1.13. Spor Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

339. Erken cocukluk egitiminden baslamak lizere A7-H1-F1 2017 yilina kadar bisiklet yolu ile
tim egitim kademelerinde spor egitimi icerik ve uygu- | bisiklet park alanlarinin yapilmasi
lama olarak iyilestirilecektir. A8-H1 Plan dénemi sonuna kadar yerles-

kelerde sportif, sosyal ve kiilttrel faaliyet alanlarini ve
faaliyet sayilarini arttirmak

A8-H1-F1 2018 yilina kadar yerleskeler ice-
risine dis mekan (outdoor) spor alanlari ve donatilari
yapmak

A8-H2 Plan dénemi sonuna kadar yerel
paydaslarla toplumsal sosyal, kultirel, sportif sanatsal,
bilimsel iliskileri ve ishirligini gliclendirmek

2.1.16. Kamuda insan Kaynaklarn Kurumsallasma

387. Hizmetici egitim uygulamasi, akredite edilmis Al-H1-F1 Bir yil icinde tiim akademik ve idari
program ve kuruluslar aracilidiyla kamu calisanlarinin birimlerde is analizi konusunda egitim vererek, Plan
mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim dénemi sonuna kadar is tanimlarini ve is akislarini belir-
sistemleri de kullaniimak suretiyle kolayca erisilebilen lemek
bir yapiya donustlrilecektir. Yenilikgilik

A5 Personelin yetkinliklerini uzaktan egitimle
artirarak yeni bilgi ve teknolojiler tiretmek, kullanmak ve

yaymak

A5-H1 Plan donemi icinde personelin kisisel
gelisimlerini saglamak ve akademik faaliyetleri destek-
lemek

5.F Universiteye Ait Bilgiler

OZET OGRENCI BILGISI

Ogrenci Sayilari Birinci Ogretim ikinci Ogretim TOPLAM
On Lisans 22.156 9.896 32.052
Lisans 23.378 13.195 36.573
Yiiksek Lisans 8.185 1.967 10.152
Doktora 1.569 = 1.569
TOPLAM 55.288 25.058 80.346
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2.2.Yenilikgi Uretim, istikrarl Yiiksek Biiyiime

2.2.10. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

626. Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji
ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odakli artirilarak faydaya
doénustirilimesine, yenilige dayall bir ekosistem olusturularak
arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis
teknoloji yogun drinlerle Glkemizin kiresel 6lcekte yiksek
rekabet giicline erismesine katkida bulunmaktir.

627. Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastir-
ma merkezleri, 6zel sektdrle yakin ishirligi icinde calisan, nite-
likli insan glictine sahip, tlim arastirmacilara kesintisiz hizmet
veren ve etkin bir sekilde yonetilen strdrilebilir yapilara
donustlralecektir.

629. Yenilik sistemi, kiimelenme yaklasimini ve girisimci-
ligi merkeze alan bir yapiya kavusturulacaktir.

632. Teknoloji gelistirme bélgelerinin yapisi ve isleyisi;
Universite sanayi isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en st diizeye
cikarmak Uzere etkinlestirilecektir.

634. Universite ve 6zel sektér isbirligini daha kolaylasti-
rict ve tesvik edici Onlemler alinacak ve ara yuzler olusturula-
caktir. Bu cercevede yiiksekdgretimin yeniden yapilandiriima-
sinda, akademisyenlerin ve dgrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gdsterilecektir.

635. Arastirmaci insan giciniin sayisi ve nitelidi daha
da artinilacak, 6zel sektdrde arastirmac istindami tesvikine
devam edilecektir.

636. Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin
yetistiriimesi desteklenecek, Universiteler ve kamu kurumlari
blnyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve
etkinligi artirlacaktir.

Yenilikgilik

A4 Egitim-6gretimde yeni metotlar gelistirerek,
teknoloji kullanimini, verimliligi ve kaliteyi arttirmak

A5-H2 Plan déneminin sonuna kadar ulusal/ulus-
lararasi kurum ve kuruluslardan destek alinan proje
sayisini yizde yirmi artirmak; disiplinler arasi projeleri
ve calismalari desteklemek

A5-H3 Plan donemi icinde patent, faydall model,
Urdin tescili vb. ¢iktilar artirmak ve 2017 yil sonuna
kadar TEKNOKENT, Teknoloji Transfer Ofisi ile Mikem-
meliyet Merkezi’'ni etkin kullaniimasini saglamak

2.2.12. Girisimcilik ve KOBI’ler
692. Kulucka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin

nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin bir sekilde hizmet vermeleri
sadlanacaktir. Bu kapsamda kamu, STK’lar ve 6zel sektor ishirli-

diyle destek modelleri gelistirilecektir.

2.2.13. Fikri Miilkiyet Haklan

708. isletmelerin fikri haklar sisteminden ve destekle-
rinden daha etkin yararlanmalarini saglamak tizere teknoloji
transfer ve yenilik merkezlerinde hizmet kapasitesi gelistirile-
cektir.

709. Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut
mekanizmalarin etkinlidi artirilacaktir.

710.  Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her
diizeyde bilgilendirilmesine yonelik tanitim ve egitim faaliyet-
leriyle toplumsal bilincin artiriimasi saglanacaktir.

.
katkisinin tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacak,
bilgi ve veri altyapisi gii¢glendirilecektir.

Fikri haklara konu driin ve eserlerin tilke ekonomisine

Yenilikeilik

A5-H3 Plan dénemi icinde patent, faydall model, Griin tescili
vh. ¢ciktilarr artirmak ve 2017 yili sonuna kadar TEKNOKENT,
Teknoloji Transfer Ofisi ile Mikemmeliyet Merkezi’'ni etkin
kullanilmasini saglamak
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insan Kaynaklar YATIRIM BILGiSi

Akademik 2162 Harcama Tiirii 2016
[dari 1.704 .
Hizmet Al 1880 Bm Yapimi 19.252.000
TOPLAM 5.746 - |IBF 14.502.000
- Kampus Altyapi 2.750.000
Ogretim Elemanlan - Yeni Proje (Derslik Binast) 1.750.000
Profesr 260 - Proje Giderleri 250.000
Yardimci Docent 485 ERAIE UL
Arastirma Gorevlisi 644 - Dis Hekimligi Makine&Techizat 750.000
Ogretim Gorevlisi 300 - Hastane Makine&Techizat 1.250.000
Okutman 145 - Hastaneler Bilyiik Onarim (Yapi isleri) 3.000.000
Uzman 102 -

TOPLAM 2162 Mubhtelif Isler 6.748.000
-MiD 1.350.000
- Bilgi islem (Bilgisayar Alimr) 1148.000
- Kiitiphane (Yayin Alimi) 1.250.000
- Yapi Isleri (Biiyiik Onarim) 3.000.000
BAP 1.221.000
- Bilimsel Arastirma Projeleri 1.221.000

Spor 2.000
- Hizmet Tesisleri 2.000
TOPLAM 32.223.000
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KURUMSALLASMA

30

STR A1: Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasina yonelik olarak, saydam, hesap verebilir

ve katilmci bir yénetim anlayisini surdurilebilir kilmak

STR A1-H1-F1-G1: Verilen egitim ve egitim verilen personel sayisi

STR A1-H1-F1-G2: Belirlenen is akisi sayisi

STR A1-H1-F1-G3: Yapilan is tanimi sayisi

STR A1-H2-F1-G1: Planlama yapilan birim sayisi

STR A1-H3-F1-G1: Ogretim tiyeleri disindaki 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin katildigi toplanti
sayisi

STR A1-H4-F1-G1: Bilimsel arastirma projelerinde yapilan satin alma sayisi

STR A1-H4-F1-G2: Bilimsel arastirma projelerinde satin almayla yapilan harcamanin toplam

harcama igindeki orani
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KURUMSALLASMA

STR A2: Altyapi eksikliklerini tamamlamak ve mevcut altyapiy etkili bir sekilde kullanmak

STR A2-H1-F1-G1: Hazirlanan proje sayisi
STR A2-H1-F1-G2: Tamamlanan insaat sayisi
STR A2-H1-F1-G3: Tamamlanan altyapi sayisi

STR A2-H1-F1-G4: Ogrenci basina disen alan

STR A2-H2-F1-G1: Dijitalize edilen birim sayisi

STR A2-H2-F1-G2: Dijitalize edilen birimlerden yararlanan sayisi

STR A2-H3-F1-G1: Mekansal dlizenleme yapilan Meslek Yiksekokulu sayisi

STR A2-H4-F1-G1: Verilen egitim sayisi

STR A2-H4-F1-G2: Egitim alan katilimci sayisi
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KURUMSALLASMA

STR A3: Kurumsal hafizay1 muhafaza etmek ve kurum kimligini gelistirmek

STR A3-H1-F1-G1: Mlizeyi ziyaret eden ziyaretci sayisi

STR A3-H1-F1-G2: Satilan drlin sayisi

STR A3-H1-F2-G1: Gergeklestirilen sergi, toplanti, konferans vb. faaliyet sayisi

STR A3-H1-F2-G2: iletisime gecilen mezun sayisi

STR A3-H1-F3-G1: Yapilan etkinlik sayisi

STR A3-H1-F3-G2: Mize kullanilarak hazirlanan tez sayisi
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YENILIKCILIK

STR A4: Egitim-6gretimde yeni metotlar gelistirerek, teknoloji kullanimini, verimliligi ve kaliteyi arttirmak

STR A4-H1-F1: 2016 yili sonuna kadar 6grenci bilgi sistemi programlarini birlestirmek ve gelistirmek; 2017 yili
sonuna kadar yeni 6grenci bilgi sistemine entegre alt sistemler kurmak; 2017 yili sonuna kadar &gretim elemanlarinin ders
materyallerini aktif paylasabilmesini saglayacak kisisel bloglar agmak ve periyodik olarak materyaller yiklemek, interaktif

ders igeriklerinin olusturulmasina iliskin 6gretim elemanlarina egitim vermek

STR A4-H1-F1-G1: Agilan blog sayisi

STR A4-H1-F1-G2: Yiklenen materyal sayisi

STR A4-H1-F1-G3: Materyallerin kullanim sayisi

STR A4-H1-F1-G4: Verilen egitim sayisi

STR A4-H1-F1-G5: Egitim alan katimci sayisi

STR A4-H1-F2: Plan dénemi sonuna kadar derslerin ylizde otuzunu e-ders formatina donustiirmek, yeni e-ders

iceriklerini olusturmak ve 6gretim elemanlari ile sorumlu birimlere e-ders ile ilgili egitimler vermek

STR A4-H1-F2-G1: Dénistirllen e-ders sayisi

STR A4-H1-F2-G2: Yeni olusturulan e-ders sayisi

STR A4-H1-F2-G3: Verilen egitim sayisi

STR A4-H1-F2-G4: Egitim alan katimci sayisi

STR A4-H2-F1: Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesini yiikseltmek icin 6grencilere dil egitimi vermek, kariyer giinleri
yapmak, uygulamali egitim olanaklari saglamak, staj, isbasi ve uygulamali egitim olanaklari igin protokoller yapmak, akredite

edilebilecek bélimlerin akreditasyonlarini saglamak

STR A4-H2-F1-G1: Yeni yapilan veya dizenlenen sinif, laboratuar vb. sayisi

STR A4-H2-F1-G2: Hazirlik sinifi okuyan 6grenci sayisi

STR A4-H2-F1-G3: Gerceklestirilen kariyer giinleri, konferans vb. faaliyet sayisi

STR A4-H1-F1-G4: Yapilan protokol sayisi

STR A4-H1-F1-G5: Akredite edilen bolim sayisi

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI « STRATEJIK PLAN ¢ 2016-2020

33



YENILIKCILIK

34

STR A4-H2-F2: Periyodik olarak 6grencilere yonelik sosyal ve klturel faaliyetler ile bilimsel faaliyet yapmak

STR A4-H2-F2-G1: Duizenlenen sosyal ve kilturel faaliyet sayisi

STR A4-H2-F2-G2: Duizenlenen bilimsel faaliyet sayisi

STR A5: Personelin yetkinliklerini artirarak yeni bilgi ve teknolojiler liretmek, kullanmak ve yaymak

STR A5-H1-F1: Her yil personelin ylizde yirmisine bilisim, mevzuat ve dil alaninda hizmet i¢i egitimler vermek

STR A5-H1-F1-G1: Verilen egitim sayisi

STR A5-H1-F1-G2: Egitim alan katilimci sayisi

STR A5-H1-F2: Periyodik olarak akademik ¢alismalar igin yurtici ve yurtdisi faaliyetleri desteklemek

STR A5-H1-F2-G1: Desteklenen yurtici faaliyet sayisi

STR A5-H1-F2-G2: Desteklenen yurtdisi faaliyet sayisi

STR A5-H1-F2-G3: Desteklenen personel sayisi

STR A5-H1-F2-G4: Yapilan destek tutari

STR A5-H2-F1: Ogretim elemanlarina ve 6grencilere duzenli proje egitimleri vermek, disiplinler arasi tematik proje

toplantilari, kongreler vb. etkinlikler diizenlemek, farkli disiplinlere yonelik arastirma ve proje derslerinin sayisini artirmak ve
ders alimini tesvik etmek

STR A5-H2-F1-G1: Verilen egitim sayisi

STR A5-H2-F1-G2: Egitim alan katilimci sayisi

STR A5-H2-F1-G3: Dizenlenen etkinlik sayisi

STR A5-H2-F1-G4: Farkl disiplinlere yonelik agilan ders sayisi

STR A5-H2-F1-G5: Farkl disiplinlere yonelik agilan dersi alan 6grenci sayisi

STR A5-H3-F1: TEKNOKENT bunyesinde kurulan sirket, Uretilen proje, patent, faydali triin vb. sayisi ile Teknolloji
Transfer Ofisi'nden destek alinarak yazilan proje sayisini artirmak ve Mikemmeliyet Merkezi'ni faaliyete gegirmek

STR A5-H3-F1-G1: SDU uzantili patent, faydali model ve iriin tescili vb. ¢iktilarin sayisi
STR A5-H3-F1-G2: Teknoloji Transfer Ofisi'nden destek alinarak yazilan proje sayisi
STR A5-H3-F1-G3: Mukemmeliyet Merkezi bunyesinde acilan laboratuvar ve arastirma merkezi sayisi

STR A5-H3-F1-G4: TEKNOKENT buinyesinde kurulan sirket sayisi

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI * STRATEJIK PLAN ¢ 2016-2020



~ HAREKETLILIK,
ISBIRLIGI VE TANINIRLIK

STR A6: Ulusal ve uluslararasi diizeyde hareketliligi, isbirligini ve taninirhg: artirmak

STR A6-H1-F1: Plan dénemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi Universiteler, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari
ile yapilan ortak caligmalari ve degisim programlarinin kullanimini artiracak egitim ve tesvik calismalari ile girisimlerde
bulunmak

STR A6-H1-F1-G1: Acilan ortak program sayisi

STR A6-H1-F1-G2: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisi
STR A6-H1-F1-G3: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan personel sayisi
STR A6-H1-F1-G4: Yeni ikili antlagma sayisi

STR A6-H1-F1-G5: Ortak galismaletkinlik yapilan 6zel sektor kurulusu ve STK sayisi

STR A6-H1-F1-G6: Yeni Uye olunan ulusal ve uluslararasi kurulus sayisi

STR A6-H2-F1: Universite biinyesinde dergiler gikarmak ve yayinlar yapmak ve ulusal ve uluslararasi etkinlikler

dizenlemek

STR A6-H2-F1-G1: llgili endekslerdeki larda SDU'niin

STR A6-H2-F1-G2: Diizenlenen uluslararasi etkinlik sayisi

STR A6-H2-F1-G3: Duzenlenen ulusal etkinlik sayisi

STR A6-H2-F1-G4: Taranan dergi sayisi

STR A6-H2-F1-G5: Tarayan indeks sayisi

STR A6-H2-F1-G6: Atif sayisi

STR A6-H3-F1: Ortadgretim diizeyinde 6grencilere tniversiteyi tanitmak

STR A6-H3-F1-G1: Erisilen kurum sayisi

STR A6-H3-F2: Sosyal medyayi daha etkin kullanmak

STR A6-H3-F2-G1: Agilan sosyal medya hesap sayisi

STR A6-H3-F2-G2: Sosyal medyada hesaplari takip eden sayisi
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SOSYAL VE CEVRESEL,
SURDURULEBILIRLIK

STR A7: Yerleskeler i¢i ulagim imkanlari ve cesitliligi ile engelli ve cevre dostu yerleske imkanlarini artirmak

STR A7-H1-F1-G1: Yapilan bisiklet yolunun uzunlugu

STR A7-H1-F1-G2: Bisiklet icin yapilan park alanlarini sayisi

STR A7-H2-F1-G1: Dizenlenen durak sayisi

STR A7-H2-F2-G1: Dizenleme sonrasi otopark kapasitesindeki artis orani

STR A7-H3-F1-G1: Engelsiz hale donustirilen bina sayisi

STR A7-H3-F2-G1: Engellilere yonelik yeni olusturulan ders materyallerinin/igeriklerinin sayisi

STR A7-H4-F1-G1: Geri donlsim kutusu ile ¢op konteyner sayisi

STR A7-H4-F2-G1: Yenilenen aydinlatma ekipmanlarinin sayisi
STR A7-H4-F2-G2: Yenilenen su bataryalarinin sayisi

STR A7-H4-F2-G3: Binalara enerji tasarrufuna yonelik asilan uyarici ve yonlendirici tabela sayisi
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SOSYAL VE CEVRESEL,
SURDURULEBILIRLIK

STR A8: Ogrencilerin yerleskelerde gecirdigi zamani artirmak

STR A8-H1-F1-G1: Dis mekan spor alanlari ve donatilarinin sayisi

STR A8-H1-F2-G1: Uyumlanan/diizenlenen mekan sayisi

STR A8-H2-F1-G1: Yerel paydaslarla yapilan toplanti sayisi

STR A8-H2-F1-G2: Yerel paydaslarla gerceklestirilen igbirligi, protokol ve ortak proje sayisi
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|ZLEME VE
DEGERLENDIRME

tileyman Demirel Universitesi 2016-2020 Do-
S nemi Stratejik Plani, izleme ve degerlendirme

stirecini somut ve 6lctilebilir bir gekilde tasar-
lamay1 da icermektedir. 2006-2010 Dénemi Stra-
tejik Plan’nin degerlendirilmesinde Geri Bildirim
Mekanizmasinin verimli igletilememesi bir sorun
olarak belirtilmigtir. Bu sorununu agabilmesi amaciy-
la 2011-2015 Stratejik Plan dénemi icin geligtirilen
izleme strecinde detayh bir siire¢ olusturulmustur.
Ancak bu planin butunlikla bir sekilde uygulanmas:
ve izlenmesi konusunda da ¢esitli kesintiler yagan-
migtir.
2016-2020 Dénemi Stratejik Plani, izleme ve deger-
lendirme siirecini agagidaki asamalar: takip ederek
olusturmay: hedeflemektedir:
+ Oldukga katilima bir sekilde olugturulan bu planin
uygulama dénemi baglangicinda Stleyman Demirel
Universitesi biinyesinde yer alan birimlerle yapilacak
toplantilar aracihifiyla planin nihai hali hakkinda bil-
gilendirme yapilacaktur.
+ Plan metninin basili ve elektronik versiyonlar: tini-
versite bunyesinde dagitilacak ve tium i¢ paydaslarin
bilgisine sunulacaktir. Ayrica planin kisa ézet brogtir-
leri de hazirlanacak ve paylasilacaktir.
« Buveriler is1g1nda Siilleyman Demirel Universitesi'n-
de yer alan birimlerin 2016-2020 Stratejik Plani'nda
yer alan amaclari ve hedefleri benimsemeleri ve bu
kapsamda faaliyetlerini gelistirmeleri istenecektir.
« Verilerin izlenmesi, performans gostergelerinin il-
gili cizelgeye gore takip edilip éneriler gelistirilmesi
konusunda I¢ Denetciler, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ile Istatistik ve veri Izleme Merkezi'nden
destek ve yardim alinacaktur.
« Izleme siirecinin saghkli yapilabilmesi icin asagida
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olugturulan ¢izelgede yer alan veri izleme degerleri
dikkate alinacak ve veriler sorumlu birimlerden aka-
demik yilsonunda performans programi kapsaminda
toplanacak ve bu ¢izelgeye gore degerlendirilip so-
nuglarin ulagilmasi gereken hedeflerle uyumluluguna
bakilacaktur.

+ Yine bu plani kapsayan dénemin sonunda, amag
ve hedeflere ulagilip ulagilamayacaginin izlenmesi
6nemli gorulmustir. Bu gereklilikten dolay: plan dé-
nemi boyunca her akademik yil sonunda s6z konusu
yil icin agik analiz yapilacaktir. A¢ik analiz sayesinde
plan dénemi icin belirlenen hedeflerin gercekeiligi-
nin de izlenmesi boylece analiz sonucunda hedefle-
nen durum ile mevcut/gerceklesecegi tahmin edilen
durum arasinda énemli bir sapma s6z konusu olursa
hedefler revize edilecektir. Béylece Silleyman Demi-
rel Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan1 giincelle-
nebilir olmanin gerektirdigi esnek bir yapiya da ka-
vusacaktir.

« Faaliyet raporlarinda goérulen eksiklikler oncelikli
olarak giderilecek ve belirlenen hedefe ulagilmas: sag-
lanacaktir. Hedeflerde ulagilmas: amaglanan sayisal
degerler icin yillik performans programu verileri esas
alinacaktur.

+ 2016-2020 Stratejik Planinin kapsadig: son aka-
demik yilin baginda olusturulacak 2021-2025 plam
hazirlik ekibi, 2016-2020 planinin kapsadig: dénemi,
icerdigi amac-hedef dizisinin gerceklestirilmesinin
ongoruldugu faaliyetleri ve gostergeleri ele alacak ve
planin genel bir 6lgme-degerlendirme stirecine tabi
tutulmasinin sonrasinda, planin gecerliligini, séz ko-
nusu dénemde yapilanlarin uyumlulugunu ve diize-
yini tayin ederek stirekliligi saglayacak ve yeni dénem
planinin hazirlik caligmalarina baglayacaktir.
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