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8. IZLEME SURECI

ao

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015)




8. izleme Siireci

Onceki dénem Stratejik Plani degerlendirmesinde Geri Bildirim Mekanizmasinin Verimli isletilememesi
bir sorun olarak belirtilmistir. Bu sorununu asabilmesi amaciyla 2011-2015 Stratejik Plan dénemi icin
gelistirilen izleme sureci su sekilde tasarlanmigtir;

e Verilerin izlenmesi, performans g&stergelerinin ilgili cizelgeye gore takip edilip 6neriler gelistiriimesi
konusunda i¢ Denetciler, Strateji Gelistirme Daire Baskanli§ ve istatistik ve Veri izleme Merkezi'nden
destek ve yardim alinacaktir.

« izleme sirecinin saglikl yapilabilmesi icin asagida olusturulan cizelgede yer alan veri izleme
degerleri dikkate alinacaktir. Bu veriler sorumlu birimlerden her yilbasinda performans programi kapsaminda
toplanacak ve bu cizelgeye goére degerlendirilip, sonuclarin ulagilmasi gereken hedeflerle uyumlulugu
tartisilacaktir.

*  Plan déneminde amag ve hedeflere ulasilip ulasilamayacaginin izienmesi dnemlidir. Bu gereklilik-
ten dolayi plan dénemi boyunca her yil sonunda s6z konusu yil icin acik analizi yapilacaktir. Agik analizi
sayesinde plan dénemi icin belirlenen hedeflerin gergekgililigi de izlenecektir. Analiz sonucunda hedefle-
nen durum ile mevcut/gerceklesecegi tahmin edilen durum arasinda énemli bir sapma s6z konusu olur-
sa hedefler revize edilecektir. Bdylece Silleyman Demirel Universitesi 2011-2015 stratejik plani inovatif
olmanin gerektirdigi esnek bir yapiya da kavusacaktir.

* Faaliyet raporlarinda belirtilen eksiklikler 6ncelikli olarak giderilecek ve hedefe ulasiimasi
saglanacaktir.

e Hedeflerin gerceklesmesi icin gereken durumlarda Amag, Hedef, Faaliyet tablosunda belirtilen
sorumlu birimlerle toplantilar diizenlenecektir.

* Hedeflerde ulasiimasi amagclanan sayisal degerler icin yillik performans programi verileri esas
alinacaktir.

Buna gore hazirlanan 2011-2015 stratejik plan déneminde kullanilacak olan veri izleme degerlerini
iceren cizelge asagida yer almaktadir.
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STR

HEDEF

AMAC

FAALIYET

GOSTERGE

VERI iZLEME*

G1 K(A1,H1,F1,G1)=Egitime génderilen personel / Tiim yénetici-ilgili personel sayisi
H1 £2 G1 K(A1,H1,F2,G1)=Yapilan is tanimi / Tim isler.
G2 K(A1,H1,F2,G2)=Hazirlanan is akis semasi / Tim isler.
F1 G1 K(A1,H2,F1,G1)=Insan giicii planlamasi yapilan birimler / Tiim akademik birimler
G2 K(A1,H2,F1,G2)=Uc yillik kadro ihtiyaci belirlenen birimler / Tiim akademik birimler
H2 F2 G1 K(A1,H2,F2,G1)=Belirlenen kadro sayisi / Tum kadro sayisl.
G2 K(A1,H2,F2,G2)= Hazirlanan y6nergeye uygun atama sayisi / Tium atamalar
F3 G1 K(A1,H2,F3,G1)=Temayiil yoklamasi yapilan birim sayisi / Atama yapilan birim sayisi
61 K(A1,H3,F1,G1)=Yillik diizenlenen oryantasyon programi ve bu programlara katilan
F1 ogrenci temsilcisi sayisi
G2 K(A1,H3,F1,G2)=0ryantasyon programina katilan 6grenci temsilcileri / Tum 6grenci
temsilcileri
61 K(A1,H3,F2,G1)=0grenci temsilcilerinin tiye oldugu yénetim kurulu sayisi / Toplam
<| a1 F2 _ yonetim kurulu sayisi
E‘ H3 G2 K(A1,H3,F2,G2)=0grenci temsilcilerinin katildig1 yénetim kurulu toplantisi / Toplam
§ yonetim kurulu toplantisi sayisi
S 61 K(A1,H3,F3,G1)= Ogrenci temsilcilerinin tye oldugu yénetim kurulu sayisi / Toplam
g yonetim kurulu sayisi
°:,‘ F3 K(A1,H3,F3,G2)= Ogrenci temsilcilerinin katildig1 Arastirma Uygulama Merkezi
= G2 yonetim kurulu toplantisi / Toplam Arastirma Uygulama Merkezi yonetim kurulu
toplantisi sayisi
F4 G1 K(A1,H3,F4,G1)= Geri bildirim sayisi
H4 F1,F2 G1 K(A1,H4,F1,F2,G1)=Personel tesvik ve 6dll yonergesi hazirlamak
F1 61 K(A1,H5,F1,G1)=Hizmet ici egitim alan personel sayisi / Yeni ise alinan personel
saylsl.
H5 F2 G1 K(A1,H5,F2,G1)=Yabanci dil egitimi alan personel sayisi / Tum personel sayisI.
F3 G1 K(A1,H5,F3,G1)=Paket is sayisi ve tamamlanma sureleri.
F4 G1 K(A1,H5,F4,G1)=Hareketlilik programlarina katilan personel sayisi
H1 F1 G1 K(A2,H1,F1,G1)=Tamamlanan insaat sayisI
F1 G1 K(A2,H2,F1,G1)= insasina baslanan bina sayisi
A2 H2 F2 G1 K(A2,H2,F2,G1)= insasina baslanan bina sayisi
F3 G1 K(A2,H2,F3,G1)=Yurtdisinda insasina baslanan Siirekli Egitim Merkezi sayisi
H3 F1 G1 K(A2,H3,F1,G1)=En az U ortak altyapi projeleri gelistirmek.

*Kisaltmalarda kullanilan; K; Kurumsallasma Ekseni, Y; Yenilesme Ekseni, U;Uluslarasilasma Ekseni, A; Amag, H; Hedef, F;
Faaliyet, G; Gosterge, kavramlarini ifade etmek tzere kullanilmigtir




YET  GOSTERGE VERI iZLEME

H1 F1 G1 Y(A1,H1,F1,Gl).=Kaydedi|en ders sayisi
F2 G1 Y(A1,H1,F2,G1)= Izlenme-indirme oranlari
H2 | Fir2es G1 Y(A1,H2,F1,F2,F3,G1)= Donustirilen ders ve aktif kullanim sayisi
G2 Y(A1,H2,F1,G2)=Donustlrilen derslerin aktif kullanim oranlari
Al H3 F1 Gl Y(A1,H3,F1,G1)=0zel sektérden gelen uzman sayisi / Uygulamali ders sayisi
F1 61 Y(A1,H4,F1,G1)=Dénem iginde birden fazla 6gretim elemani tarafindan agilan ders
Ha sayisi
F2 61 Y(A1,H4,F2,G1)=Donem iginde birden fazla 6gretim elemaninin konu anlattigi ders
sayisl
H4 F3 G1 Y(A1,H4,F3,G1)=Kontenjan siniri konan ders sayisi
G2 Y(A1,H4,F3,G2)=Kontenjan siniri Uzerinde talep géren ders sayisi
61 Y(A1,H5,F1,G1)=Egitim verilen 6gretim elemani sayisi / Toplam 6gretim elemani
A1 F1 sayisi
H5 G2 Y(A1,H5,F1,G2)= Sinavi gegen 6gretim elemani sayisi / Egitim alan 6gretim elemani
sayisl
F2,F3 G1 Y(A1,H5,F2,F3,G1)=i.leri teknikler kullanilarak verilen ders sayisi / Toplam ders sayisi
G2 Y(A1,H5,F2,F3,G2)=lleri teknikler kullanilarak verilen derslerin memnuniyet ylizdesi
F1 61 Y(A2,H1,F1,G1)= Ogretim elemanlarindan gelen ders verebilecekleri béliimlerin ve
derslerin sayisi
it 2 G1 Y(A2,H1,F2,G1)=Fakulte disi verilen ders sayisi.
G2 Y(A2,H1,F2,G2)=Fakiilte disi ders alan 6grenci sayisi
H2 F1 G1 Y(A2,H2,F1,G1)=Gergeklestirilen proje pazari sayisi
6 G2 Y(A2,H2,F1,G2)= Pazara katilan proje sayisi
H3 F1 G1 Y(A2,H3,F1,G1)=VYurtigi degisim programlariyla giden 6grenci sayisi
F2 G1 Y(A2,H3,F2,G1)=Farkl Gniversitelerden alinan ders sayisi
Ha F1 G1 Y(A2,H4,F1,G1)=Agcilan ortak ders ve dersleri alan 6grenci sayilari
F2 G1 Y(A2,H4,F2,G1)=Duzenlenen akademik etkinliklere katilan 68renci sayisi
H5 F1,F2 G1 Y(A2,H5,F1,F2,G1)=0nline bloga gonderilen 6grenci mesaji ve verilen yanit sayisi
F3 G1 Y(A2,H5,F3,G1)=Mezunlar dernegi tiye sayisi / Toplam mezun sayisi
- H1 F1 G1 Y(A3,H1,F1,G1)=ABS'deki yabanci dil puanlari / Tim puanlar
‘% G1 Y(A3,H2,F2,G1)=Yurtdisinda egitim-6gretim veya arastirma faaliyeti sayisi
= G2 Y(A3,H2,F2,G2)=Projede yuritiicti olarak gérev alma sayisi
é H2 F1 G3 Y(A3,H2,F2,G3)=ikinci bir y:ibanu dilden bagarili olan 6gretim elemani sayisi
G4 Y(A3,H2,F2,G4)=Universite-sanayi isbirligi gelisim olcegi
A3 G5 Y(A3,H2,F2,G5)=Ar-Ge galismasi ve elde edilen trln sayisi
G6 Y(A3,H2,F2,G6)=Yeni patent sayisi
F1 61 Y(A3,H3,F1,G1)=Yeni stratejik plan déneminde yurtdisina giden 6gretim elemani
H3 sayisi / Bir 6nceki stratejik plan déneminde yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi
£2 61 Y(A3,H3,F2,G1)=Yurtdigindaki etkinliklere katilan 6gretim elemani sayisi / Toplam
Ogretim elemani sayisi
H1 | F1,F2,F3 G1 Y(A4,H1,F1,F2,F3,G1)=Yazilimin saglanmasi ve internette sunulan veri sayisi
F1 G1 Y(A4,H2,F1,G1)=Kagit uzerinden yapilan evrak islemleri / Tum evrak islemleri
A4 H2 G2 Y(A4,H2,F1,G2)=Internet lizerinden yapilan evrak islemleri / Tim evrak islemleri
F2 G1 Y(A4,H2,F2,G1)=Personelin ve birim yoneticilerinin ulasabildigi islem sayisi
F3 G1 Y(A4,H2,F3,G1)=E-imzaya sahip personel sayisi / Toplam personel sayisi
H3 | F1,F2,F3 G1 Y(A4,H3,F1,F2,F3,G1)=e-Mesai kullanan personel sayisi / Toplam personel sayisi
H4 F1,F2 G1 Y(A4,H4,F1,F2,G1)=0Omurga ile uyumlu modl sayisi
H1 | FLF2es G1 Y(A5,H1,F1,F2,F3,G1)=Disiplinler arasi gerceklestirilen toplanti sayisi
G2 Y(A5,H1,F1,F2,F3,G2)=Disiplinler arasi olusturulan proje sayisi
H2 F1 G1 Y(A5,H2,F},Gl)=Ar—Ge bilgilendirme toplantilari sayisi
F2,F3 G1 Y(A5,H2,F2,F3,G1)=Universitedeki Ar-Ge proje sayisi / Toplam proje sayisi
H3 F1,F2 G1 Y(A5,H3,F1,F2,F3,G1)=Universiteye ait patent sayisi
FLF2 G1 Y(A5,H4,F1,F2,G1)=Projeleri denetleyen kurul ve hakem sayisi
G2 Y(A5,H4,F1,F2,G2)= Denetimden gegen proje sayisinin toplam proje sayisina orani
A5 Ha E3 G1 Y(A5,H4,F3,G1)=Tezlere verilen ddenek miktarlari
G2 Y(A5,H4,F3,G2)=Yillik 6denek artis orani
Fa G1 Y(A5,H4,F4,G1)=Basvuru ve alt yapi galismalarinin baslatildigi birim sayisi / Toplam
arastirma birimi sayisi
H5 FLF2 G1 Y(A5,H5,F1,F2,G1)=S"ponsor katkilari / Universitenin toplam gelirleri
G2 Y(A5,H5,F1,F2,G2)=0zel kisilerce kurulan merkez-laboratuar sayisi
H6 FLF2 Gl Y(A5,H6,F1,F2,G1)=Glincellenen veri tabani igerik sayisi
G2 Y(A5,H6,F1,F2,G1)= Birimler arasinda kullanilan makine-techizat sayisi




STR
AMAC

HEDEF FAALIYET GOSTERGE VERI iZLEME

(bQ SDU Stratejik Plani ( 2011-2015)
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9. Yuksekogretimde Egilimler
9.1.Farkl Ulkelerin ve Organizasyonlarin Yiiksekogretime Bakisi ve Gelecek Stratejileri

Stratejik Planlama surecinde; Uzakdogu, Amerika ve Avrupa Ulkelerinin Yiksekodgretim Stratejileri ile
Universiteler Birligi ve OECD Raporlari incelenmistir.

Uzakdogu Ulkelerinden Gliney Kore Yiiksekogretimde, Universitelerin sadece mesleki egitimden
sorumlu olan birimler olmasinin disinda; toplumsal kalkinmayi saglayan en &nemli unsur oldugu
vurgulanmaktadir. Bunu saglamak icin her yastan bireyin yasam boyu egitim slrecinin icinde olmasi
gerektigi ve buna en buyik katkinin da Gniversiteler tarafindan saglanabilecegi belirtilmistir. Universiteler
her ihtiyaci karsilayabilecek faaliyet alanlarina sahip sehirler olarak gértlmektedir.

Kendisine her zaman en iyiyi vizyon olarak belirleyen Cin Halk Cumhuriyeti yuksekdgretimde diinya tni-
versiteler siralamasinda Universitelerinin ilk 100’e girmeyi hedeflemistir. Bunun icin arastirma faaliyetlerine
6nem verilmekte, Universiteler sanayi kurum ve kuruluglariyla i¢ ice calismaktadir. Her bir Universite belli
alanlarda 6n plana cikmayi amac edinmistir. Guduleyici unsur olarak her faaliyeti sloganlarla ifade etmeye
dnem vermektedirler. Universitelerin en dnemli gérevi, kirsal kesim ve sehirlerin kalkinmasi, i¢ bélgeler ve
sahil kesimlerinin kalkinmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma, insan ve dogal cevrenin kalkinmasi, yurtici
ve yurtdisi kalkinma olmak Uzere “bes denge”nin saglanmasidir. Beyin gé¢lnu tersine gevirecek projeler
tasarlamaya calismaktadirlar.

Hindistan Cumhuriyeti, yiksek&égretimde bilim ve teknoloji alanina (bilgisayar teknolojisi ve otomotiv)
yénelmigstir. Strateji olarak; yazilim ihracat¢isi bir Glke olmayi ve ana araci olarak Yazilim Teknoparklari
konseptini belirlemislerdir. Ulke temel hedef olarak 2010-2020’de siiper giic olmayl amaclamistir. Bunun
gerceklesmesi icinde; beyin gécunu tersine ¢cevirmek; bu kigilerin Universitelerde ve arastirma merkezler-
inde gérev almalarini saglamaktir. Universite icinde sanayi kurum ve kuruluslar yer almaktadir.

ABD Universitelerinin Yiiksekdgretim sisteminin gelecegi icin 6ngérdigu faktérleri; masifikasyon,
Oddeneklerdeki belirsizlik, erisim ve esitlik sorunlari, 6gretim kalitesini degerlendirme ve saydirma sorunlari
olusturmaktadir. Amerika yuksekdgretimi, genc nufusun cogunlugunu yuksekdgrenime yonlendirerek
bluylyen global ekonomiyle rekabet edebilmeyi hedeflemektedir. Ayrica bilim, teknoloji ve muhendislik
alanlarindaki yatirmlarin Glkenin kiresel ekonomideki yerini belirleyecegini diisiniimektedir.

Avrupa Ulkeleri, yiiksekdgretimde diinya siralamasinda énemli bir noktaya gelmeyi ve arastirma (iz-
erine odaklanmayi hedeflemistir. Universiteler kendilerine segtikleri calisma alanlarinda diinya lideri olmay!
istemektedirler. Saglik ve iletisim ve Bilisim sektérleri dzellikle calistiklan alanlardir. Universiteler alaninda
lider arastirmacilari banyelerine almak icin Ustin ¢aba harcamaktadirlar. Uluslararasi kalite standartlarini
yakalamak icin arastirmacilara destek saglamak, yetenekli arastirmacilar kesfetmek ve bunlara gerekli
donanimi saglamak, arastirma icin kesintisiz hizmet altyapisini sunmak, paydaslarin isbirligi araciligiyla
guc elde etmek gibi amaclar belirlemislerdir.

OECD Raporlarinda, tye Ulkelerdeki 6grenci, akademik kadro ve mezun sayilarindaki degisimlerin
yaratacag egilimler ve beklentiler, hem sayisal hem de niteliksel bir bakis agisiyla incelenmistir. OECD
Raporlari agsagidaki basliklarda gruplandirilarak ézetlenebilir:

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)



OECD’nin yiksekégrenimde 6grencilerle ilgili 5ngérdiigii egilimler;
* Yiksekdgrenim sistemlerindeki blytime ve égrenci katimi artmaya devam edecek,

« Ogrenci popllasyonunda cesitlilik artacak, daha fazla oranda uluslararasi 6drenci, yasca bilyiik
6gdrenci ve yari zamanli galisan 6grenci bulunacak,

* YUksekogrenimin sosyal temeli genislemeye devam edecek ancak bu olgunun sosyal gruplar arasinda
var olan egitimdeki firsat esitsizligine etkileri belirsizligini koruyacaktir.

Yuksekogretimde 6gretim elemanlarn ile ilgili egilimler;

* Akademik uzmanliklar daha uluslararasi yonelimli ve devingen olacak bununla birlikte ulusal kosullarla
uyum iginde sekillenecek,

* Uzmanlik faaliyetleri daha cesitli ve 6zellesmis olacak, cesitlilik calisma sartlar ve is s6zlesmelerine
de yansiyacak,

e Uzmanlik alanlari, uzmanlar tarafindan ydnlendirilen geleneksel gérts ve kavramlardan uzaklasarak
yeni ilkeleri olan uzlasmaci bir modele yonelecektir.

Toplumsal etkiler;

* Populasyon, ekonomik blylime ve sosyal gelisim icin olumlu etkiler yaratacak dizeyde Universite
mezunu barindiracak,

« Ulkelerdeki nifus egilimleri, ulusal sermaye gelirlerinden yapilacak yliksekégrenim harcamalari (iz-
erinde etkili olmayacak,

* YUksekdgrenim slrecinde yer almamis gruplarin toplumdaki yerleri ve dislanma olasiliklari yeni
tartismalar yaratacaktir.

Avrupa Universitelerinin bir araya geldigi en bily(k birlik olan Avrupa Universiteler Birligi 2001 yilinda
kurulmustur. Avrupa genelinde Yiksekogretim kurumlarinin bitinlesmesini saglayarak, ortak arastirma
alanlarinin olusturulmasini hedeflemektedir. Birligin misyonu universitelerinin tek tek gelisimine katki
saglayarak yluksekdgretim sektériini glclendirmektir.

Avrupa Universiteler Birligi, Uyelerine kurumsal gelisimlerini destekleyecek hizmetler sunmakta,
Yuksekodgretimde kalite kiltGriiniin olusmasi konusunda rehberlik saglamaktadir. Kurumsal Degerlendirme

Programi da bu ¢alismalar kapsaminda olusturulmus bir projedir.

Bu calismalar kapsaminda olusturulan Kurumsal Degerlendirme Programi kurumun kendi 6z
degerlendirmesini ve dis degerlendirmeyi kapsayan interaktif bir stre¢ olup;

«Universitelerinde kurum ici kalite kiiltiriinin giclendiriimesi,

«Universiteleri arasinda karsilikli deneyimlerin paylasiimasi,

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)
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*Basarili stratejik yonetim uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

«Uyelerinin stratejik degisim amaciyla yapacaklan kurumsal doéniisimlere destek saglamayi
amaclamaktadir.

Programin temel 6zellikleri ise;

* Zorunlu bir program olmayip, Universitenin strateji ve kalite ydnetimini gelistirmek amaciyla bagvurdugu,
bagimsiz ve kar amaci giitmeyen dis degerlendirme surecidir,

*Temelde kurumun 6z-degerlendirme sulrecini esas alir,

*Degerlendirme, kurumun kendisine yoneliktir. Programa katilan diger Universitelerle siralama verme
gibi bir amaci yoktur.

9.2. 250 Universiteyi Hedefleyen Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Déniisiimii

Universitelerin  Stratejileri; Tirkiye (niversitelerinin, yiksekdgretim sisteminin  gelecegini
sekillendirecegini 6ngérdugu faktorler arasinda; AB uyum yasalarinin Gniversitelere yeni gbrev ve sorum-
luluklar getirecegi, ulusal ve uluslararasi diizeyde mobilite ve kalite glivencesinin 6nem kazanacagi, Uni-
versite ve arastirma kurumlarinin 6zel kesimle isbirligini gelistirmeye yonelik dizenlemeler yapilacagi ve
Universiteye kabul sisteminde yeni diizenlemelere gidilecegi 6ngdrtlmektedir.

Turkiye’deki Universiteler;

e Uluslararasi dizeyde taninma,

* Gelecegin liderlerini yetistirme,

* Disiplinler arasi sinerji yaratma,

 Paydaslari ile etkili iletisim ve igbirligi altyapisina sahip olma,

* Finansal kaynaklar gelistirme,

* Calisan memnuniyetinin artirlmasi gibi amaclari stratejik planlarina yansitmislardir.

Bologna Siireci ise, Universite kurumunu yaratan ve tim dlnyaya yayiimasini saglayan Avrupa’nin
20. yuzyihn ortalarindan itibaren bir duraklama dénemine girmesi ve Ustunluklerini ABD’ye kaptirmasi ile
ortaya cikmistir.

Avrupa Ulkeleri kiresellesen dinyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde
“dlnyanin enrekabetcibilgitabanliekonomik gticti” olmayi hedeflemislerdir. Bu hedefin odak noktasindayer
alan Universitenin sorunlarina ancak 1990’ yillarin ortasindan itibaren ciddi olarak egilmeye baslamislardir.
Tum Avrupa Ulkelerini ve 6zellikle AB'yi ilgilendiren bu ortak sorun, Ulkelerin cok farkli Gniversite gele-
neklerine ve dolayisiyla farkl egitim streclerine ve farkl egitim kalitelerine sahip olmasidir. Bu farkliliklar
Dogu Blogu ulkelerinin Avrupa ile bitlinlesmesinden sonra daha da artmis ve Avrupa’da yUksekdgretim
sistemlerinin uyumlastirimasi, yakinlastirimasi ve uzun dénemde ortak bir Avrupa YUksekodgretim Alani
(European Higher Education Area-EHEA) olusturulmasi girisimini tetiklemistir.

Tek bir Avrupa Yiksekégretim Alani (AYA)'nin olusturulmasi yoninde ilk ciddi adim, Mayis 1998’de
Fransa, Aimanya, italya ve ingiltere’nin yliksekégrenimden sorumlu bakanlar tarafindan yayimlanan Sor-
bonne Ortak Bildirisi’'yle atiimistir. Bologna Sireci (Bologna, Prag, Berlin, Bergen Bildirileri) Sorbonne’da
baslatilan girisimden bir yil sonra Haziran 1999°da 29 Avrupa Ulkesi Bologna Bildirisi’ni yayinlayarak Bo-
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logna sureci ve AYA'nin olusturulmasi yontndeki ilk adimi atmislardir. Bologna sureci 6ncesinde, Eras-
mus Programi 1987°de, Magna Charta Universitatum 1988’de, Sokrates Programi 1995-1999’da yururlige
girmigtir.

AB surdurulebilir ekonomik buytume becerisi ile vatandaslarina daha iyi is/yasam ve sosyal but-
UnlUk saglayarak diinya genelinde rekabetgi ve bilgiye dayali bir ekonomiye sahip olmali hedefini
gerceklestirmek icin ekonominin radikal dénidsimuinin yani sira sosyal refah ve egitim sistemlerinin de
modernlestiriimesi gerekligi inanciyla Avrupa genelinde egitim sisteminin kdkten reformunu Bologna stre-
ciyle gerceklestirmektedir.

Bu sirecte ulkelerden beklenenler; Bologna surecine uyum ve ydnetsel destek, surecin tanitimi ve
paydaslarnn katiimi, calisma grubu, stratejik plan, surekli kalite iyilestirmesi, strece bitin programlar
dizeyinde katihm, 6grenci merkezli egitim ve 6grenme c¢iktilarinin belirlenmesi olarak 6zetlenebilmektedir.
Tlrkiye Bologna slrecine Prague 2001’de dahil olmustur. 2002’de bu slirecte yapilacaklar ydnetmek ve
koordine etmek Uzere Ulusal Ajans kurulmustur. Su anda 47 TUrkiye Universitesi EUA Uyesidir. Halen 104
Universite Erasmus Universite Beyannamesi sahibidir. Bologna siireci 6ncesi baslatilan ve sonra bu siire-
cin semsiyesi altina giren calismalar; 6grenci/6gretim elemani hareketliligi AKTS calismalari, diploma eki
(YOK baskanliginda) ve Erasmus programidir.

Vizyon 2023 Raporlari asagidaki basliklarda toplanmisgtir:

Tlrkiye imalat Sanayinde Teknolojik Yetenek; yenilik yapan firma sayisinin ve arastirma isbirliklerinin
fazla olmamasina karsin, Universiteler ve kamu arastirma kurumlarn isbirligi yapilan kuruluglar arasinda
on plana ciktigi, Gniversitelerin ve kamu arastirma kuruluglarinin 6zellikle gida, insaat, makine ve ulasim
araclarn sektorlerindeki firmalar icin énemli arastirma ortaklari konumunda oldugu ve Urdn tasarminin
elde edilmesinde kendi AR-GE faaliyetine, Universiteler ile isbirligine ve belirli yurtdisi kaynaklara yénelen
firmalarin daha basaril oldugu belirtilmistir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar 20032023 Strateji Belgesi; 6ncelikli teknolojik faaliyet konulari;
sinal Uretimde rekabet Ustlinliglnin saglanmasi, yasam kalitesinin yikseltiimesi, strdlrllebilir kalkinma,
olarak belirlenmistir. Bu strateji ve modelin basariya ulasmasi icin, siyasi iradenin kararlihgi ve surekliligi;
devlet kurum, birim ve calisanlarinin hedefler dogrultusunda bilinglendirilmesi; insan kaynaklarindaki
zayifliklarimizin giderilmesi; gc¢li yanlanimizin desteklenerek daha da gulclendiriimesi; geng nifusumuzun
yarattigi firsatlardan yararlanmayi mimkin kilacak egitim ve istihdam politikalarinin gelistiriimesi gerekme-
ktedir.

Egitim ve insan Kaynaklari; Nitelikli AR-GE insan glicii icin lisansistii egitime ézel bir 5nem verilerek
kaliteyi gelistirici ve yeniligi tesvik edici kurumsal ve yasal 6nlemlerin alinmasi, Universite-sanayi isbirliginin
AR-GE gticiinu gelistirici yénde dizenlenmesi, lisansUsti egitim ve Universitelerde yapilan arastirmalarin
Ulke sorunlarinin ¢ézUmnu gdzetici olmasinin saglanmasi ve AR-GE insan gucunin gelistirilmesi yéninde
Ozel sektérin 6zendirici davranmasinin saglamasi, olarak belirlenmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planr’nda (2007-2013) degisimin cok boyutlu ve hizli bir sekilde yasandigi, re-
kabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttigi bir ddneme rastlamaktadir. Bu dokiimanda yUksekodgrenimle
ilgili olarak yapilan degerlendirmeler;

- Yuksekogretim kademesinde okullasma orani bakimindan énemli ilerleme kaydedilmekle birlikte,
yuksekdgretime olan yogun talep artarak devam etmektedir.
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- YUuksekogretimde Bologna stireci kapsaminda 6grenci ve 6gretim Uyesi degisimi, Avrupa kredi trans-
fer sistemi ve diploma eki basta olmak Gzere 6nemli calismalar yapiimistir. Ancak, ylksekdgretim sistemi-
nin merkeziyetci yapisi ve kalitesine iliskin sorunlar yiksekodgretimin rekabet edebilirligini ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilme kapasitesini olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.

-Turkiye 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren AB egitim ve genclik programlarina basaril ve aktif bir sekilde
katihm saglamaktadir.

-Meslek Yuksekokullari ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar arasinda program butinliginin
bulunmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin isglict piyasasinin taleplerine uygun olarak glincel-
lenememesi sonucu mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdami artirlamamakta ve mesleki egitime
olan talebi azalmaktadir.

-Mesleki ve teknik egitimde modiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yuksekdgretim ve ortadgretim
dizeyindeki mesleki egitim, program bUtanligini esas alan tek bir yapiya donUstarilecek, mesleki
egitimde, nitelikli isgicunin yetistiriimesinde énemli

-Yuksekogretim kurumlarinda finansman kaynaklari gelistirilecek ve cesitlendirilecek; 6grenci katki
paylarinin, mali glicii olmayan basarili 6grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla ylksekdgretimin
finansmanindaki payinin artiriimasina yoénelik dizenlemeler yapilacaktir.

-Egitime ayrilan 6zel kaynaklar egitimde firsat esitligine imkan sagdlayacak sekilde ydnlendirilecektir.
Butln egitim kademelerinde 6zel sektoriin payi artirilacak, kamu kaynaklarinin en fazla ihtiyag duyan kes-
imlere yénlendirilmesi saglanacaktir.

-Yiksekogretim Kurulu, standart belirleme, koordinasyon ve planlamadan sorumlu olacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir. Yuksekdgretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
idari ve mali 6zerklige sahip olmalari ve yerel 6zelliklere uygun sekilde uzmanlasmalari saglanarak, sistemin
rekabetci bir yapiya kavusmasi desteklenecektir.

Yiiksekogretim Kurulu raporlari ile yiksekogretimde temel politikalar ve dncelikleri ise;

* Yiksekogretim Kurumlarinda egitim kalitesinin yUkseltilebilmesi icin idari ve akademik yapinin yeniden
yapilanmasi,

« Universiteler ile Sanayi isbirliginin saglanmasi amaciyla yeni teknoloji bélgeleri olusturulmasina
destek saglanmasi,

» Universitelerin ihtisaslasmasinin saglanmasi,
¢ Bilim insanlarinin 6zlUk haklar ve calisma sartlarinin iyilestirilmesi,
* YUksekogretim Kurumlarinin mali kaynaklarinin cesitlendiriimesi,

* Yurtici ve yurtdiginda 6gretim Uyesi ve bilim insani yetistirme ve degisim programlarinin hacmi ve
cesitliliginin arttinimasi,

* Bilisim okuryazarliginin arttinimasi olarak, belirtmektedir.

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)



IHITNHOONO MIOFT1IO A NNOAZIA €20¢ 0l

s

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015)



10. 2023 Vizyonu ve Gelecek Ongoériileri

2023 yilinda; 30 yillik birikimiyle Siileyman Demirel Universitesi
kurumsallasarak, akademik gelenekleri olusmus; egitimde bolgesini ve Ul-
kesini aydinlatan; 100. yilinda Turkiye Cumhuriyeti'ni ulusal ve uluslararasi
platformda 6zgun alanlarda temsil etme yetisine sahip; 6ncl ve dayanismaci,
toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik yeni teknolojiler gelistiren; yerel
dizeyde bagl bulundugu bdlgeye ve cevresine deger katmis; Ulke yoneti-
minde s&z sahibi mezunlariyla temsil edilen; kurum kimligini ve yenilik
anlayisini dinyanin farkli cografyalarindaki yerleskeleriyle uluslararasi platfor-
ma tasimig; arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle sadece 6grencilerine degil,
tim dinyaya hizmet eden; gelecegin en iyisi olmayi hedefleyen dinamik
ve 6zglin bir diinya Universitesi olacaktir.

Siileyman Demirel Universitesi; 2023 yilinda 4. stratejik planiyla be-
lirlenen eksenleri dogrultusunda, planlarini uygulamaya gecirecek ve dina-
mik yapisiyla agiklan kapatarak hizla ilerlemeye devam edecek; 6nculigu,
yenilikgiligi, deger yaratma ve faydaya donUstirme kabiliyeti ve gelecedi
yeniden yaratma inanciyla 100. yilinda kokli ¢inar Turkiye Cumhuriyeti’ni
tam olarak temsil edecektir.

(o)
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Suleyman Demirel Universitesi
olarak dinyamizin ve ulkemizin
yOnelimlerini goOzeterek univer-
sitemizin temel stratejilerini Ug¢
esas etrafinda bicimlendiriyoruz:
Kurumsallagma,Uluslararasilagma
ve Yenilesme eksenleri univer-
sitenin 5 yillik gelisiminde odak
olacak unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir. Her yeni gun daha
iyiye giden bir yontemle Univer-
siteyi “gelecegin en iyisi” ha-
line getirmeyi hedefliyor ve bu
dogrultuda hareket eden ortak bir
akilla gelecege katki saglamayi

taahhut ediyoruz.





