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GIRiS
Gilinlimiiz diinyas1 bas dondiiren, nefes kesen bir degisim dalgasi ile yiiz yilizedir. Degisim
dinamikleri yoOnetilememekte, tam aksine kontrolsiiz bir doniistiirme siirecini beraberinde

getirmektedir. Degisimi dogru kavrayan, tasarimini dogru yapan birey ve kurumlar i¢in bu
durum bir firsat haline gelecek ve degisimin Onciisii olarak bu dalgadan gii¢clenerek ¢ikacaktir.

Yiiksekogretim alaninda da benzer gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle Avrupa Universiteler
Birligi ile isbirligi siirecine girildigi su giinlerde bu siirece dahil olan {liniversite sayisi artmis,
yiiksekdgretime olan talep biiyiimiis ve rekabetci bir yliksekogretim piyasasinin ortaya ¢ikmast,
kurumlarin kendi konumlarin1 gézden gecirmeye baslamasini kaginilmaz hale getirmistir.

Son donemde Tiirk yiiksekogretiminde tiniversitelerin gelecegi, uluslararasi rekabetin yoni,
gelisimin hangi alanlarda olacagi, uzmanlasma, ekollesme, iiniversitelerin bilim ve sanat
politikalarinin olup olmayacagi, agiklik ve hesap vermeye dayali politikalar1 gerceklestirip
gerceklestiremeyeceklerine iligkin konular biraz kaygi biraz da ilgiyle tartisilmaktadir.

Stratejik Planlama olgusu da bir anlamda bu sorularin yanitlarini aramanin birer araci olarak
ortaya c¢cikmistir. Buna zaman ve mekan kavramini ortadan kaldiran kiiresellesme olgusunun
katilmasi, artan 6grenci sayist ve son olarak iiniversitelere devletin sagladigi katkinin gittikge
azalma egiliminde olmasi eklendiginde gercekten bir yol haritasina duyulan ihtiya¢ kaginilmaz
olmustur. Sonugta iiniversite bilimsel, idari ve mali agilardan 6zerk olmakla beraber yari-
kamusal hizmet iireten bir kurumdur.

Ulkenin yiiksekdgretim kurumu olarak {iniversitenin, vergi miikelleflerine, politika iiretenlere,
dolayistyla yonetime bir hesap verme ylkiimliiliigii vardir ve olmalidir.

74 akademik birimi, 42.526 Ogrencisi, 1.805 akademik ve 1.166 idari personeliyle 50.000’e
yakin kisinin yasadigi, tahsisli alanlarla birlikte yaklasik 395.000 m*’lik &rtiilii alan1 olan bir
yasam birimi olan Siileyman Demirel Universitesi bu siirece, yeni yasal diizenlemelerden
kaynaklanan zorlamalarla degil; Onceliklerini belirlemek, bugiinkii konumu ile gelecekte
hedefledigi arasindaki farki goérmek, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. yilinda “nasil
bir tiniversite, nasil bir Tiirkiye ve diinya” sorularina doyurucu yanitlar vermek i¢in katilmigtir.

Ocak-Haziran donemi biitce gerceklesmeleri ile Temmuz-Aralik donemine iliskin hedef ve
beklentilerin yer aldigi, ilk defa 2006 yilinin Temmuz ayinda hazirlanarak kamuoyuna duyurulan
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nun dordiinciisii hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Hedefimiz, biiyiik bir heyecanla geldigimiz bu noktadan sonra iiniversitemizi, dncii ve lider bir
kurum olarak daha ileriye tasimak olacaktir.

Prof. Dr. Metin Liitfi BAYDAR

Rektor



1. GENEL BILGILER VE MEVCUT DURUM

1.1. Kurulus Bilgileri

Siileyman Demirel Universitesi, 11 Temmuz
1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili
Kanun ile kurulmustur. 1992 yilinda
kurulmusg olan Stileyman ~ Demirel
Universitesinin 25 yila yakin bir gec¢misi
vardir. Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi 1418
sayili yasa uyarinca 21 Subat 1976 tarihinde
"Isparta Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi" olarak kurulmustur. Akademi,
zaman igerisinde 2547 sayil Yiiksekogretim , e
Kanunu'na ek olarak cikartilan 41 sayil Kanun Hukmunde Kararname ile 1982 y111nda
Antalya'daki Akdeniz Universitesine baglanarak Isparta Miihendislik Fakiiltesi adini almistir.
11.7.1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile Siileyman Demirel Universitesime Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi ad1 altinda baglanmustir.

Universitemizin biinyesinden 2006 yil1 igerisinde ayrilarak Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne
baglanan Burdur Egitim Fakiiltesi, 1977-1978 o6gretim yilinda 2 yil siireli Egitim Enstitiisii
olarak faaliyete ge¢mis, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile “Burdur Egitim
Yiiksekokulu” adiyla Akdeniz Universitesi’ne baglanmistir. 1989-1990 dgretim yilinda 4 yillik
lisans dgretimine baslamistir. 3837 sayili yasa ile Siileyman Demirel Universitesi’ne baglanarak
Burdur Egitim Fakiiltesi adin1 almistir.

1983 yilinda Isparta Miihendislik Fakiiltesi’ne bagli olarak 4 yillik egitim ve 6gretime baslayan
Egirdir Su Uriinleri Yiiksekokulu, 18.6.1987 tarihinde 3389 sayili yasa ile dogrudan Akdeniz
Universitesi Rektorliigii’ne baglanmustir. 11.7.1992 tarihinde ise 3837 sayili yasa ile Egirdir Su
Uriinleri Fakiiltesi ad1 ile Siileyman Demirel Universitesi’ne baglanmstir.

Isparta Meslek Yiiksekokulu ile Burdur Meslek Yiiksekokulu, Milli Egitim Bakanligi’na bagh
olarak YAY-KUR kapsaminda Teknik Bilimler Yiiksekokulu olarak 06.12.1976 tarihinde
kurulmuslardir. 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Akdeniz Universitesi
biinyesine alinarak Isparta Miithendislik Fakiiltesi’ne bagli dnlisans diizeyinde 6gretim yaptiran
birer Meslek Yiiksekokulu haline getirilmislerdir. 1992 yilinda ise 3837 sayili yasa ile Siileyman
Demirel Universitesi Rektorliigii’ne baglanmislardir.

11.07.1992 tarihinde iiniversitenin kurulusu ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Teknik Egitim Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi olmak tizere dokuz yeni fakiilte
a¢ilmustir.

03.10.1992 tarihinde Akdeniz Universitesi’nce agilan Yalvag Meslek Yiiksekokulu, 23.12.1992
tarihinde iki iiniversite arasinda yapilan protokol ile Siileyman Demirel Universitesine
devredilmistir. Saglik Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi arasinda 10.09.1992
tarthinde imzalanan protokol ile kurulmasi Ongoriilen Isparta Saglik Hizmetleri MYO
04.02.1993 tarihinde egitim ve 6gretime baglamistir. Kurulusundan 4 yil sonra 10.10.1996 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar1 geregi 1996-1997 6gretim yilindan itibaren Isparta Saglik Yiiksekokulu
adiyla, bundan 12 y1l sonra 14.03.2009 tarihli Bakanlar Kurulu ile Saglik Fakiiltesi adiyla 4 yillik
lisans egitimi verilmeye baslanmistir. Burdur Saglik Yiiksekokulu da 1998-1999 O6gretim
yilindan itibaren dgrenci alarak egitim 6gretime baslamigtir.



25.02.1993 tarihinde agilis izinleri alinan Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1993—1994 6gretim yilindan itibaren lisansiistii 6gretime baglamistir.
Giizel Sanatlar Enstitlisi ise yiliksek lisans programina ilk 6grencilerini 2007-2008 6gretim
yilinda almigtir.

1994 - 2009 yillar1 arasinda; Isparta’nin ilgelerinde 12, Isparta merkez’de 2, Burdur’un cesitli
ilgelerinde 4 ve Afyon Dazkiri’da 1 tane olmak {izere 18 farkli meslek yiiksekokulu kurulmustur.

Ayrica kurulus islemleri 2001 yilinda gergeklesen Yabanci Diller Yiiksekokulu da 2003 yilindan
itibaren egitim ve dgretime baglamistir.

Son olarak 2008 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi, 2010 yilinda da
Egitim Fakiiltesi, Yalva¢ Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Su Enstitiisii’nlin kurulus
islemleri tamamlanmustir.

Cesitli alanlarda faaliyet gosteren aragtirma ve uygulama merkezleri de sunlardir: Arastirma ve
Uygulama Hastaneleri (Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi), Radyo-TV Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Miizik Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Deprem ve Jeoteknik Arastirma Merkezi, Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi, Seramik Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Deneysel ve Gozlemsel Ogrenci Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Ulugbey Karas1 Bagciligi ve Sarap Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, CAD/CAM Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Pomza Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Jeotermal Enerji, Yeraltisuyu ve Mineral Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi, Moda Tasarimi ve Konfeksiyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Avrupa Birligi Dokiimantasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Engelliler Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Giil ve Giil Uriinleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Tarimsal Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi, KOy Enstitiileri ve Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Teknolojik Malzemeler
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Siileyman Demirel Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Sualt1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tekstil ve El Sanatlar1 Tasarim Uyg. ve Ars. Merkezi.

Merkezlerin yan1 sira; Enformatik Boliimii, Tiirk Dili Boliimii, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Giizel Sanatlar Boliimii de Rektorliige bagli olarak
hizmet vermektedir.

Siileyman Demirel Universitesi bugiin ulastigi noktada; lisans egitimi veren 15 fakiilte, 2
yiiksekokul, 6n lisans egitimi veren 17 meslek yiiksekokulu, lisansiistii egitim veren 5 enstitii, 35
arastirma uygulama merkezi ve rektorliige bagl 5 boliimiiyle toplam 74 akademik birimi olan bir
tiniversite haline gelmistir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Burdur Egitim Fakiiltesi, Burdur Saglk
Yiiksekokulu, Burdur Meslek Yiiksekokulu, Bucak Hikmet Tolunay MYO, Bucak Emin Gililmez
Teknik Bilimler MYO, Golhisar MYO ile Aglasun MYO Mehmet Akif Ersoy Universitesi'ne;
Dazkirt MYO ise Afyon Kocatepe Universitesine baglanmustir.



1.2. insan Kaynaklar

1.2.1. Akademik Personel

. Ogretim Uyeleri Ogr. Gor. ve Okt. Ogretim
BIRIM ADI Yardimcilar: Toplam
Prof. | Do¢. | Yrd. Doc. | Ogr.Gor. | Okt. | Ars.G. | Uzm.

Ozel Kalem Rektorliik 70 51 121
Miih. Mimarlik Fakiiltesi 27 18 92 4 43 5 189
Ikt. ve Id. Bilimler Fakiiltesi 71 19 36 1 15 78
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26| 25 60 1 24 6 142
[lahiyat Fakiiltesi 10 20 11 1 5 1 48
Teknik Egitim Fakiiltesi 3 6 27 5 12 53
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 2 11 15 3 6 38
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4 9 16 4 33
Tip Fakiiltesi 48 55 58 1 280 1 443
Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi 5 4 12 1 1 3 4 30
Ziraat Fakiiltesi 17 16 37 8 1 79
Orman Fakiiltesi 2 5 30 2 2 41
Hukuk Fakiiltesi 1 4 7
Isparta MYO 1 1 15 17
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 11 14 7 1 33
Yalvag MYO 5 23 5 1 34
Yalvag Teknik Bilimler MYO 1 1 1 3
Senirkent MYO 2 11 1 14
Siit. Prof.Dr. H.Giirbiiz MYO 1 11 5 17
Keciborlu MYO 11 4 15
Egirdir MYO 2 8 9 19
Uluborlu S. Karasoy MYO 11 3 14
Sarkikaraaga¢c MYO 10 10
Atabey MYO 3 6 1 10
Gelendost MYO 8 2 10
Yabanci Diller YO 2 2 48 52
Goénen MYO 17 17
Isparta Saglik Hizm. MYO 3 3
Aksu M. S. Demiraslan MYO 3 1 4
Teknik Bilimler MYO 1 31 1 33
Yenisarbademli MYO 2 2
Uzaktan Egitim MYO 3 2 5
Fen Bilimleri Enstitiisii 84 84
Sosyal Bilimler Enstitiisii 67 67
Saglik Bilimleri Enstitiisii 38 38
Gizel Sanatlar Enstitiisii 2 2
TOPLAM 152 | 181 422 219 151 597 83 1.805




1.2.2. idari Personel

BIRIM ADI GIHS.| SHS | THS. | EOHS | AHS | DHS | YHS |TOPLAM
Ozel Kalem Genel Sekreterlik 22 22
Strateji Gelistirme Dai. Bgk. 10 10
Personel Dai. Bsk. 25 1 2 28
Kiitiiphane ve Dok. Dai. Bsk. 12 12
Ogrenci Isleri Dai. Bsk. 15 15
Bilgi Islem Dai. Bsk. 9 1 10
Hukuk Miisavirligi 4 1 5
Idari ve Mali Isler Dai. Bsk. 69 7 2 23 101
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 20 10 1 31
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bsk. 10 31 1 42
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 29 17 4 50
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 19 7 4 30
Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 9 3 32
[lahiyat Fakiiltesi 12 3 4 19
Teknik Egitim Fakiiltesi 12 14 5 31
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 10 3 3 16
Dis Hekimligi Fakiiltesi 16 15 2 1 34
Tip Fakiiltesi 22 2 5 6 35
Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi 15 1 3 3 22
Ziraat Fakiiltesi 19 2 17 4 42
Orman Fakiiltesi 11 4 4 19
Hukuk Fakiiltesi 2 2
Arastirma ve Uygulama Hastanesi 68 234 11 2 36 351
Isparta MYO 10 1 2 13
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 7 11
Yalvag MYO 14 2 4 20
Senirkent MYO 8 3 2 13
Siit¢. Prof.Dr.Hasan Giirbiiz MYO 6 1 5 12
Kegciborlu MYO 12 1 5 18
Egirdir MYO 8 8
Uluborlu Selahattin Karasoy MYO 7 1 4 12
Sarkikaraagac MYO 8 1 4 13
Atabey MYO 8 1 1 10
Gelendost MYO 6 1 7
Yabanci Diller YO 6 1 7
Goénen MYO 5 3 8
Isparta Saglik Hizmetleri MYO 5 1 6
Aksu Meh.Siir.Demiraslan MYO 3 3
Teknik Bilimler MYO 10 2 2 14
Yenisarbademli MYO 3 3
Uzaktan Egitim MYO 3 3
Fen Bilimleri Enstitiisii 10 10
Sosyal Bilimler Enstitiisii 5 1 6
Saglik Bilimleri Enstitiisii 6 6
Giizel Sanatlar Enstitlisii 4 4
TOPLAM 602 264 148 4 1 2 145 1.166




1.2.3. Ogrenci Sayilan

BIRIMLER I. Ogretim II. Ogretim TOPLAM GENEL
TOPLAM
K E K E 1.O. 11. O.
FAKULTELER 5.905 8.146 | 2.633| 3.539| 14.051 6.172 20.223
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 989 2.274 401 | 1.420 3.263 1.821 5.084
Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi 198 200 0 2 398 2 400
Fen Edebiyat Fakiiltesi 907 1.407 984 650 2.314 1.634 3.948
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 1.350 990 | 1.002 847 2.340 1.849 4.189
[lahiyat Fakiiltesi 221 131 72 51 352 123 475
Tip Fakiiltesi 323 348 671 0 671
Teknik Egitim Fakiiltesi 378 1.371 150 537 1.749 687 2.436
Ziraat Fakiiltesi 312 506 818 0 818
Orman Fakiiltesi 172 361 533 0 533
Dis Hekimligi Fakiiltesi 106 111 217 0 217
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 604 198 18 21 802 39 841
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 292 200 6 11 492 17 509
Hukuk Fakiiltesi 53 49 102 0 102
MESLEK YUKSEKOKULLARI 4.765 7.029| 2.967| 4.636| 11.794 7.603 19.397
Isparta MYO 348 551 443 337 899 780 1.679
Yalvag MYO 743 831 528 640 1.574 1.168 2.742
Siitgiiler MYO 181 193 106 71 374 177 551
Kegiborlu MYO 251 751 135 453 1.002 588 1.590
Senirkent MYO 403 1.001 183 497 1.404 680 2.084
Egirdir MYO 306 279 205 194 585 399 984
Uluborlu MYO 281 747 168 474 1.028 642 1.670
Sarkikaraaga¢ MYO 522 254 345 240 776 585 1.361
Atabey MYO 137 336 295 547 473 842 1.315
Gelendost MYO 354 143 247 156 497 403 900
Goénen MYO 353 336 86 101 689 187 876
Isparta Saglik MYO 101 47 9 12 148 21 169
Aksu MYO 134 18 9 153 152 162 314
Teknik Bilimler MYO 252 939 194 677 1.191 871 2.062
Uzaktan Egitim MYO 300 343 643 643
Yenisarbademli MYO 19 93 7 33 112 40 152
Yalvag Teknik Bilimler MYO 80 167 7 51 247 58 305
GENEL TOPLAM 10.670 | 15.175| 5.600| 8.175| 25.845| 13.775 39.620
Yiiksek Lisans TOPLAM
Enstitii Ad1 LOgretim | ILOgreti Poltora Y.L GENEL
.Ogretim .Ogretim _ . i Doktora | TOPLAM
K E K E K E 1.O. | 1L O.

Sos. Bil. Ens. 363| 645| 36 52 116 217 | 1.008 88 333 1.429
Fen Bil. Ens. 362| 529 164 190 891 354 1.245
Saglik Bil. Ens. 25 13 47 40 38 87 125
Giizel San. Ens. 66 33 7 1 99 8 107
TOPLAM 816| 1.220| 36 52 334 448 | 2.036 88 782 2.906




1.2.4. Fiziki Alanlar

Egitim Alanlar1 Sosyal alanl. Spor alanlar1
-, idari Kantin, Kafe, Ts os-y,a ! A Agik Kapal
Birim Adi Binalar Derslik Laboratuar Yemekhane Lojman | n\p e;ls; r Sirkiilasyon Spor Spor Toptam
vb. A hane alam Tesisler | Tesisleri
ve Uyg.
Otelleri

Genel Yonetim (Rektorliik) 5.152 5.152
Is1 Merkezi 2.496 2.496
Tas Kafeterya (Kiiltir Evi) 525 525
Cam Kafeterya 320 320
Isparta MYO Onii. Kafeterya 400 400
Menza (Bat1) 3.800 3.800
Menza (Dogu) 9.213 9.213
Kiitiiphane 11.313 11.313
Oditoryum 3.800 3.800
Marangoz Atolyesi 1.144 1.144
Demir Atolyesi 1.000 1.000
Halicilik Atolyesi 1.000 1.000
Unlu Gidalar Unitesi 1.000 1.000
Seramik Aras.ve Uyg. Merk. 1.000 1.000
Rektorliik Garajt 1.000 1.000
Y.Isl.ve Tekn. Dai. Bsk. 2.000 2.000
Cfitgi Egitim Merkezi 700 2.285 2.985
Uriin Deposu 2.497 2.497
Teknik Egitim Fak. Atolye 320 610 708 1.638
Orman Fakiiltesi Atolye 52 265 119 436
PVC Atblyesi (Matbaa) 111 588 15 714
Biyolojik Etm. Arast. Merk. 394 375 254 1.023
Ziraat Fak. Sit Sigircilign 43 3.256 12 3.311
Kap. Spor Sal. (Bat1 Yerl.) 27.000 2.436 2436
Kap. Spor Salonu (Dogu 3.365 12.594 12.594
Aras. ve Uyg. Hastanesi 40.000 40.000
Ek Poliklinik Binast 10.400 1.400 6.985 18.785
Radyoterapi Merkezi 4.300 4.300
Onkoloji Boliimii 4.343 4.343
Kalp ve Damar Cer. Binasi 5.000 5.000
Kres 1.000 1.000
iktisadi ve idari Bilimler 6.211 2.185 274 290 7.330 16.290
Orman Fakiiltesi 3.240 3.970 580 4.610 12.400
Tip Fakiiltesi 3.503 1.368 2.450 40 9.997 17.358
Dis Hekimligi Fakiiltesi 352 182 1.310 108 2.150 4.102
Merkezi Derslikler 8.248 8.002 2.367 18.617
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6.121 3.957 1.329 362 8.738 20.507
Miih.-Mim. Fakiiltesi 5.591 11.414 12.798 265 2.859 32.927
Teknik Egitim Fakiiltesi 1.950 1.167 1.328 33 950 5.428
Tlahiyat Fakiiltesi 2.172 715 78 340 2.543 5.848
Ziraat Fakiiltesi 1.642 714 792 842 2.480 6.470
Hukuk Fakiiltesi 377 188 445 1.010
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.752 1.998 133 120 1.280 5.283
Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi 1.050 652 788 103 435 3.028
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.780 887 29 149 1.350 4.195
Egirdir MYO 528 575 151 406 1.245 517 3.422
Egirdir MYO Uygulama 3.100 3.100
Yenisarbademli MYO 182 619 33 15 320 600 1.169
Yalvag MYO 2.048 1.636 2.652 2.009 1.087 1.000 800 10.232
Aksu MYO 875 1.040 250 95 362 2.622
Atabey MYO 5.167 1.200 750 625 450 1.400 3.000 75 9.667
Kegiborlu MYO 1.372 1.393 1.077 924 1.367 760 67 6.200
Senirkent MYO 690 1.500 1.050 520 100 4.093 7.953
Uluborlu S. Karasoy MYO 1.485 1.000 1.060 355 1.483 100 5.483
Sarkikaraagag MYO 560 1.350 1.190 860 1.200 900 5.160
Siitg.  Prof.Dr.  H.Giirbiiz 1.142 1.510 532 620 615 2.051 800 46 6.516
Gelendost MYO 742 790 120 534 736 162 2.922
Gonen MYO 306 1.444 900 500 1.500 3.944 4.650
Teknik Bilimler MYO 1.885 1.015 150 850 3.900
Isparta MYO 450 1.160 320 120 1.250 3.300
Isparta Saglik Hizm. MYO 319 41 436 650 450 321 1.767
Eski Enstitii Binalart 732 531 1.647 280 1.300 4.490
Konukevi 2.886 2.886
Kusadas1 Emre Otel 470 470
Aya Payama Kilisesi 390 390
Aya Yorgi Kilisesi 550 550
Demiralay Konagi 464 464
Eski Dis Hekimligi Binalar: 3.539 3.539
Davraz Spor Tesisleri 4.200 4.200
TOPLAM 166.697 54.481 40.693 27.188 550 15.265 73.426 | 41.981 16.439 | 394.739




1.3. Projeler

Siileyman Demirel Universitesi, kurulus agamasmi tamamlamaya galisan bir iiniversitedir. Stratejik
planinda da bu durumu géz oniine alarak amag ve hedefler belirleyen Universitemiz, egitim binalarmin
biiyiik kismini tamamlamis olup digerlerini de tamamlamak i¢in ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

2006-2010 Stratejik Planimizda yer alan, 6zellikle, STR A5: Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri i¢in
fiziki ve teknik altyapiyr tamamlamak ve STR A6: Sosyal-kiiltiirel imkanlar arttirarak daha etkin ve
kaliteli hizmetler sunulmasini saglamak, amaglar1 ve ilgili hedefleri géz Oniine alinarak, 2010 yilinda
gergeklestirilmesi planlanan projelere iliskin bilgiler, ti¢ baglik altinda degerlendirilmistir.

1. Etiit-Proje Isleri
Universitemiz, 2010 yil1 igin toplam 200.000 TL’yi biinyesindeki ¢esitli iinitelerin etiit ve proje islerine
ayirmistir.

2. Devam Eden Projeler

e Altyap insaati: Kampus Altyapi insaat1 kapsaminda bat1 yerleskesinde beton yol, bordiir, tretuvar ve
yonlendirme levhalar1 yapim c¢aligmalart devam etmektedir. Giris kapilar1 ve asfalt kaplama
caligmalarinin  bir kismu Dbitirilmistir. Dogu yerleskesinde otopark ve yagmur suyu kanal
yapilmaktadir.

o Derslik ve Merkezi Birimler: Proje kapsamindaki Dis Hekimligi Fakiiltesi toplam 11 modiilden
olusmaktadir. Tamammin kaba insaati bitirilmistir. ince insaat calismalari devam etmektedir.
Oditoryum Binasinin revize uygulama proje ¢alismalar1 devam etmektedir. Ziraat Fakiiltesi Binasi
ingaat1 ihaleye ¢ikarilmig ve ihale siiresi devam etmektedir.

e Fen-Edebiyat Fakiiltesi insaat1: 33.270 m? kapali alanli bu proje A-1 modiil, B-3 modiil, C-1
modiil, D-3 modiil, E-2 modil, F-2 modil ve C1, C2, C3, C4, C5 ve C6 birer modiillerle birlikte
toplam 18 modiilden olusmaktadir. Bugiine kadar toplam 11 modiilii bitirilerek hizmete agilmustir.
Kalan bolimler igin 6denek yetersizliginden dolay1 herhangi bir ¢alisma yapilamamaktadir.

e Arastirma ve Uygulama Hast. insaat + Donatim: Bu proje kapsaminda bulunan 17.080 m*’lik Ek
Poliklinik binast 2009 yili sonunda bitirilerek hizmete agilmigtir. 2010 yili  6denegi
Rek.Ens.Fak.Yiik.Ok. B.On.+Tad. projesine aktarilmustir.

e Acik ve Kapah Spor Tesisleri Insaati: Bu proje kapsamindaki Yiizme Havuzu Insaat1 10.500 m?’lik
bir kapali alana sahiptir. Kaba ingaat1 bitirilmistir. Yeterli 6denek gelmesi halinde 2010 yili sonunda
bitirilerek hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Baslansic — Toplam Rezs?ilz(e): }’{:‘l(:'e 2010 Yih 2010 Haziran
Proje Ad1 Bi gs Tfrgi:hi Ortiilii Bedeli J Odenek Harcama
2 . .
Alan (m”) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Kampiis Altyap! 1982 - 2011 - 35.000 3.200 3.200
Insaat1
Derslikler ve Merkezi
Birimler (Dis 1994 — 2012 22.000 50.500 8.596 4.410
Hekimligi Fakdiltesi)
Fen - Edebiyat
Fakiiltesi 1n$aat1 1994 — 2011 20.507 12.500 2 0
Ars. Uyg. Hastanest | 190, 5019 63.085 99.040 1 0
Insaat + Donatim
Acik ve Kapali Spor
Tesisleri (Yiizme 1995 - 2011 10.500 13.000 3.000 1.520
Havuzu)
TOPLAM 116.092 210.040 14.799 9.130




3. Teknolojik Arastirma Projeleri

e Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Projesi: 2006 yil1 yatirim programi igerisine giren
ve daha sonra ADIM (Aydm-Denizli-Isparta-Mugla) olarak nitelendirilen bolge iiniversiteleri ile
toplantilar yapilmis ve Ogretim iiyesi ve arastirmaci insan giicli yetistirilmesi hedeflenen alanlar
belirlenerek egitim programlart hazirlanmigtir. Lisansiistii programlara kayitli 6grencilerimizin ve
aragtiricilarin belirli konularda bilgi ve deneyimlerini arttirmasi i¢in s6z konusu akilli smnifta
diizenlenen kurslarda, tez izlemelerde, derslerde ve etkinliklerde kullanabilecegimiz serverlar, video
konferans sistemleri, bilgisayar ve donanimlar alinmistir.

e Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri:

2010 y1ili igerisinde 113 yiiksek lisans, 50 doktora, 20 tipta uzmanlik, 10 adette destek olmak {izere
toplam 193 proje kabul edilmistir. Yiiksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik projeleri i¢in makine
techizat alimlar1 projenin % 70 ile sinirli oldugu i¢in genelde hassas terazi, UV cihazi, PCR cihazi,
video kamera, fotograf makinesi, lazer metre, dijital goriintiileme cihazi, hidrojen pili, test cihaz1 ve
deneysel kafes gibi malzemeler alinmigtir.

Arastirma ve gelistirmeye verdigi énem dogrultusunda her gegen yil yeni aragtirma ve uygulama
merkezleri kurarak bilim diinyasina katkida bulunmay1 hedefleyen Universitemiz, 2010 yili Haziran ay1
itibariyle bu hedefe yonelik olarak bilimsel ve teknolojik arastirmalar i¢in toplam 435.000 TL harcama
gergeklestirmistir.



1.4. 2010 Yih Performans Programi Oncelikli Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amac 1 (STR -A1)

Ogretim iiye ve elemanlarimizin nicelik ve niteligini, uluslararas diizeyde kabul edilebilir
seviyeye yiikseltmek

STR A1-H2 Uluslararast literatiirde yayimlanacak olan makalelerin sayisini ve yurt dis1 bilimsel
etkinliklere katilan akademik personel sayisin1 2008 yil1 ikinci doneme kadar yiizde 20 arttirmak.

STR A1-H3 Ulusal ve uluslararas1 proje alma, yiirlitme ve tamamlama yetenegini 2010 yili
sonuna kadar yiizde 50 yiikseltmek.
Stratejik Amac 2 (STR-A2)

Ogretim iiyesi sayisi ile derslerin islenis yontemlerini, miifredatlarim ve yeni teknikler
gelistirerek egitim kalitesinin artmasim saglamak

STR A2-H2 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisin1 2009 yili ikinci déneme kadar 20
Ogrenciye indirmek

STR A2-H4 2010 y1li ikinci doneme kadar tiim programlarda yabanci dil hazirlik sinifi agmak.

Stratejik Amac¢ 3 (STR-A3)

Egitimde 68renci merkezliligi egemen kilmak, 6grencilerimize diisiinme ve diisiindiigiinii
ifade etme alisgkanhi@1 kazandirmak

STR A3-H6 2008 yili birinci donemine kadar, basarili 6grencilerimizin yilizde 20’sine burs,
Erasmus programindan faydalanma, part-time ¢alisma, barinma gibi olanaklar1 sunmak.
Stratejik Amag 6 (STR-A6)

Sosyal - Kkiiltiirel imkanlar1 arttirarak daha etkin ve Kkaliteli hizmetler sunulmasini
saglamak

STR A6-H4 2008 yili sonuna kadar Yap-Islet-Devret modelini hayata gecirmek, dgrenci ve
personelin faydalanabilecegi, 24 saat faaliyet gosteren yasayan yerleske ortami olusturmak
Stratejik Amac 8 (STR-AS)

Universitenin paydaslariyla iliskisini kuvvetlendirmek, iiniversitemizin bulundugu cevre ve
iilke sorunlarina ¢oziim iireten bir kurum olmasin saglamak

STR A8-H1 2006 yili basindan itibaren paydaslarla ve belirlenmis olan temsilcilerle siirekli
iliskide olmak ve 6 ayda bir toplant1 yapmak.

STR A8-H6 2007 yili ikinci donem sonuna kadar paydaslarla birlikte bilimsel, kiiltiirel, sosyal,
sportif, saglik vb. amaghi 15 adet calistay, seminer, sempozyum, kurs ve egitim faaliyeti
diizenlemek.
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1.5. Performans Hedefleri

STR A1-H2-PH1: Ogretim iiyesi basina diisen yaym (Kitap, kitapta boliim ve iinite yazarhg,
Ozet-tam metin makale, tiim bildiri ve poster, sozlii sunum ile gosterim sayisi) sayisint 4,76
yapmak

STR A1-H3-PH1: 426 adet proje (ulusal ve uluslararasi) yapmak

STR A2-H2-PH1: Lisans programlarinda % 98 doluluk oranina ulasmak

STR A2-H2-PH2: On lisans programlarinda % 82 doluluk oranina ulagmak

STR A2-H2-PH3: Lisansiistii programlarda doluluk oranini % 63’e ¢ikarmak

STR A2-H4-PH1: 1.063 6grenciye yabanci dil egitimi vermek

STR A3-H6-PH1: Basarili 6grencilere burs, Erasmus programindan faydalanma, part-time
calisma, barinma olanaklar1 sunmak

STR A6-H4-PH1: Ogrenci ve personelin saglik, beslenme, aligveris vb. olanaklarini iyilestirmek
STR A6-H4-PH2: Egitim-6gretimin altyapisini (fiziki, bilisim, kiitiiphanecilik vb.) iyilestirmek
STR A8-H1-PHI1: Saglik alaninda paydaslarimiza en iyi hizmeti vermek

STR A8-H6-PH1: 650 adet bilimsel faaliyet diizenlemek

STR A8-H6-PH2: 335 adet sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet diizenlemek
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OCAK-HAZIRAN 2009 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri

Biitce giderlerinin, yilin ilk alt1 aylik donemi itibariyle 2009 yili i¢in yiizde 44,65; 2010 yil1 i¢in
yluzde 49,00 olarak gerceklestigi ve gegen yila oranla yilizde 6,11 artisla sonuglandigi

goriilmektedir.
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Blitce Personel SGKDevlet Malve Hiz. Cari Sermaye
Giderleri Giderleri Primi Alim Transferler Giderleri
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Grafik 1. Biitce Giderleri Gergek]esrpe Oranlarn
(Ekonomik Smiflandirmaya Gore — Ilk 6 Ayhk)

Gider tiiriine gore 2010 yili1 gergeklesmeleri icinde en yiiksek oran, ylizde 73,90 ile Mal ve
Hizmet Alim Giderlerinde ortaya ¢ikarken en diisiik ger¢eklesme orani yiizde 22,30 ile Sermaye
Giderlerinde goriilmiistiir.
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1. Personel Giderleri
Personel giderlerinde 2009 yilinin ilk alti aylik donemine gore yiizde 14,02 oraninda bir artis
gerceklesmistir. Personel giderlerine iliskin biitce hazirlanirken bir 6nceki yilin Temmuz ay1
dolu kadrolar1 ve maas katsayilar1 dikkate alinmaktadir. Bu nedenle 2009 yilinda yiizde 52,20
olan gerceklesme orani, bu yilin ayn1 doneminde yiizde 54,69 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 2. Personel Giderleri Aylik Gerg¢eklesme Tutarlar: (Bin TL)
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Grafik 3. Personel Giderleri Aylik Gerg¢eklesme Oranlari

Personel giderlerinin 2010 yil1 aylik gergeklesme oranlar1 2009 yilinin ayni aylarina gore daha
yiiksek olmustur. 2009 yil1 Haziran ay1 sonunda 2992 olan personel sayimiz, 2010 yili Haziran
ay1 sonunda 2971 olarak gerceklesmistir. Personel sayilarinin kisitlanmasi bir tiniversitenin ana
hizmetleri olan egitim ve arastirma fonksiyonlarini yerine getiren akademik personelin sayisal
olarak yetersizligine yol agmaktadir. Bu durum, akademik personelin arastirma gelistirmeye
ayiracaklar1 zamani sinirladigindan bilimsel proje, yayin ve katilim sayilarini diistirmektedir. Bu
problem 6gretim liyeleri, okutman ve 6gretim gorevlilerinin haftalik ders yiiklerinin arttirilmasi

ve disaridan ders veren 6gretim gorevlileri ile ¢oziilmeye ¢alisiimaktadir.
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2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde 2009 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore
ylizde 66,43 oraninda bir artis ger¢eklesmis; 2009 yilinda yilizde 51,84 olan gerceklesme oran,
bu yilin ayn1 déneminde yiizde 52,30 olarak gergeklesmistir.

1.800
1.600 1_6.99\
1.400 \- - = —— -
1.200 \ 1.388 1.376 1.384 1.370 1.380
1.000 1.140
800 — —— —&- —0
600 787 795 803 812 797
——2009
400
=-2010
200
0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Grafik 4. SGK Devlet Primi Giderleri Aylik Ger¢eklesme Tutarlar: (Bin TL)
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Grafik 5. SGK Devlet Primi Giderleri Aylik Ger¢eklesme Oranlari
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3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Mal ve hizmet alim giderlerinde 2009 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore yiizde 12,88 oraninda
bir artis gergeklesmis; 2009 yilinda yiizde 41,95 olan ger¢eklesme orani, bu yilin aym
doneminde yiizde 73,90 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 6. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Aylik Ger¢eklesme Tutarlar: (Bin TL)
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Grafik 7. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Aylik Ger¢eklesme Oranlar:
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4. Cari Transferler
Cari transferlerde 2009 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore ylizde -36,71 oraninda bir azalig
gerceklesmis; 2009 yilinda ylizde 24,26 olan gergeklesme orani, bu yilin ayn1 ddneminde yiizde
35,57 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 8. Cari Transferler Aylik Gerceklesme Tutarlar: (Bin TL)
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Grafik 9. Cari Transferler Aylik Ger¢eklesme Oranlari
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5. Sermaye Giderleri
Sermaye giderlerinde, 2009 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore yiizde -31,02 oraninda bir azalig
gerceklesmis; 2009 yilinda ylizde 28,70 olan gergeklesme orani, bu yilin ayn1 ddneminde yiizde
22,30 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 10. Sermaye Giderleri Aylik Ger¢eklesme Tutarlar1 (Bin TL)
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Grafik 11. Sermaye Giderleri Aylik Ger¢eklesme Oranlar:
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6. Fonksiyonel Simiflandirmaya Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

Biitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirmasina gore dagilim miktarlarina bakildiginda bu y1l da
egitim hizmetlerinin en yliksek pay1 aldig1 goriilmektedir.
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Grafik 12. Fonksiyonel Simiflandirmaya Gore Biit¢ce Giderleri
Gerceklesme Tutarlar: (Bin TL)

7. Kurumsal Smiflandirmaya Gore Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi

Kurumsal simiflandirmaya gore gider gerceklesmelerinin dagiliminda idari birimlerin en yiliksek
tutarda pay almasi, biitgeleme sistematiginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Merkez
yerleskemizde; elektrik ve yakacak giderleri ile yemek ve temizlik hizmetlerine iliskin giderler
tek merkezden kontrol edildigi i¢in dagilimi yapilamamaktadir. Altyap1 giderlerine iliskin ayrim
yapilmasi da miimkiin olmadigi i¢in biit¢ede idari birimlerin agirlig1 goriilmektedir. Saglik ve fen
bilimlerine ayrilan paylarin sosyal bilimlere gore yiiksek olmasi ise verilen egitimin
maliyetinden kaynaklanmaktadir.
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Grafik 13. Kurumsal Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Gerceklesme Tutarlar: (Bin TL)
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B. Biitce Gelirleri

Ocak-Haziran 2010 doneminde biitge gelirleri gegen yilin ayni doénemine gore yiizde 26,00
oraninda artigsla 76.619.157 TL olarak ger¢eklesmis olup, yilsonu biitce hedefinin ylizde
47,78’ine ulasilmstir.
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Grafik 14. Biit¢e Gelirleri Aylik Gerc¢eklesme Tutarlar: (Bin TL)
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Grafik 15. Biit¢e Gelirleri Aylik Gerceklesme Oranlari

2010 yili i¢in toplam 18.406.500 TL olacagi ongoriilen Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerimiz
Ocak-Haziran 2010 doneminde gecen yilin ayni donemine gore ylizde 10,18 oraninda artisla
10.963.411 TL olarak gerceklesmis olup, yilsonu hedefinin yiizde 59,56’sma ulasilmistir.
140.329.500 TL olacag1 6ngoriilen Hazine yardimi, ylizde 29,90 oraninda bir artigla 63.814.978
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TL olarak gerceklesmis olup, yilsonu hedefinin ylizde 45,48 ine ulagilmistir. Baslangic 6denegi
1.606.000 TL olan diger gelirlerin ise Ocak-Haziran 2010 gerceklesme toplami 1.840.269 TL
olarak gerceklesmistir.
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Grafik 16. Tiirlerine Gore Biitce Gelir Gerceklesmeleri (Bin TL)
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Grafik 17. Tiirlerine Gore Biitce Gelir Gerceklesme Oranlari
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C. Finansman

2010 y1l1 ilk yarisi itibariyle, biitce gelirleri 76.619.157 TL, biitce giderleri 78.567.512 TL olarak
gergeklesmistir.
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2. TEMMUZ-ARALIK 2010 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

2.1. Biitce Giderleri

Personel giderleri ile sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerine iliskin 6denekler
bir onceki yilin temmuz ayindaki katsayilar esas alinarak hesaplanmaktadir. Y1l i¢inde yapilan
artiglar dolayisiyla gerceklesmeleri karsilayamayacagi ve biitce baslangic O6denekleri esas
alindiginda yaklasik yiizde 10 oraninda fazla gergeklesme olacagi tahmin edilmektedir. Yilsonu
itibariyle; personel giderleri i¢in 6.500.000 TL, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri i¢in de 500.000 TL ek ddenek verilmesi gerekmektedir.

Universitemiz merkez yerleskesinin elektrik ve yakacak giderleri ile temizlik hizmeti alim
giderlerinin karsilanmasi igin tahsis edilen 6deneklerin gergeklesmeleri karsilamayacagi ve biitge
baslangic 6denekleri esas alindiginda yaklasik yiizde 11 oraninda fazla gerceklesme olacagi
beklenmektedir. Yakacak ve elektrik tiiketimi gergeklesmelerine iliskin giderlerin zamaninda ve
etkin olarak karsilanabilmesi, dogalgaz ve elektrik saglayicilarin gecikme faizi tahakkuk
ettirmesinin oniine gegilebilmesi i¢in 2.875.000 TL ek ddenek verilmesi gerekmektedir. Ayrica
temizlik giderleri i¢in 1.800.000 ve giivenlik harcamalar1 i¢in de 1.315.000 TL Maliye
Bakanligi’'ndan ek 6denek talep edilmistir.

Universitemiz mensubu iken emekli olan personelimiz ile dul ve yetimlerine 3855 sayil
kanun geregince makam tazminati, 4505 Sayili kanun geregince temsil tazminati, 631 sayili
KHK geregince gorev tazminati, 5434 Sayili Kanunun 89. Maddesi geregince de emekli 6liim
yardimi 6denmektedir. S6z konusu tazminatlarin Sosyal Giivenlik Kurumunca 6denmesini
miiteakip iki ay icinde son kurumlarindan tahsil edilecegi hususu ilgili kanunlarla hiikme
baglanmistir. Ayrica 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillarina ait ek karsilik primleri 6denek
yetersizligi sebebiyle ddenememistir. Bu dogrultuda {iniversitemize 9.104.000 TL ek 6denek
verilmesi gerekmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumunun, alacaklarina 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun uyarinca gecikme faizi uygulamakta olmasi
nedeniyle, liniversitemizin faiz borcu ile karsi karsiya birakilmamasi icin gerekli olan ddenegin
zamaninda ve yeterli diizeyde tahsis edilmesi gerekmektedir.
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Yatirim projelerinden, bitirilme asamasina gelenler ile yil i¢erisinde tamamlanmasi zorunlu
olanlar i¢in 5.500.000 TL ek kaynak ihtiyacina iligkin bagvurumuz Devlet Planlama Teskilat1 ve
Maliye Bakanligina yapilmis olup ek kaynagin verilmesi durumunda projeler bitirilerek hizmete
almacaktir.

2.2. Biitce Gelirleri

Hazine yardimi alan 6zel biitceli idare olarak Universitemiz gelirlerinin yaklasik % 85°i
hazine yardimindan olugmaktadir. Gelirlerimiz i¢inde yiiksek bir paya sahip hazine yardimina
iliskin gerceklesmeler, faaliyetlerin gerektirdigi giderlerin zamaninda ve uygun sartlarla
ylriitiilebilmesi agisindan 6nemli bir etken olarak kendini géstermektedir.

Hazine yardimi gonderilmesi uygulamasinin; ayrintili  finansman programinin
Universitemiz tarafindan hazirlanarak Maliye Bakanliginca onaylanmasi, hazine yardimi talep
tablosunun Universitemiz tarafindan hazirlanarak Maliye Bakanhiginca degerlendirilip tahakkuk
verilmesi, diizenlenen tahakkuklara goére Hazine Miistesarliginca parca parga nakit gonderilmesi
asamalarini i¢eriyor olmasindan dolayi, nakit gonderme siirecinde yer alan kurumlarin durumun
Oonemini dikkate alarak hareket etmesi gerekmektedir.

2010-2011 egitim-6gretim donemi icin 17.549 6grenci kontenjani verilen {liniversitemizin
0z gelirlerinde bir artig saglansa da, har¢ gelirlerinin 6grenci cari hizmet maliyetinin yarisindan
¢ok olamayacag: hesaba katildiginda, 6z gelir artisinin maliyetleri kargilamaktan uzak olacag:
goriilecektir. Verilen kontenjanin Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin giderlerinde
(6gretim elemani, smif, laboratuvar ihtiyaci, saglik giderleri ile sosyal, kiiltiir ve spor
faaliyetlerine iliskin giderleri, 1sinma ve aydinlatmaya iligkin giderler, vb) yarattig1 artigin,
ogrencilerden elde edilen katki pay1 ve 6grenim iicretleriyle karsilanabilmesi miimkiin degildir.
Universitemiz biitgesi iginde yer alan hazine paymin da biiyiimeye oranla arttirilmamast,
faaliyetlerin finansman sikintilarini da beraberinde getirmektedir.

2.3. Finansman

Planlanan giderlerin karsilanmasini saglayacak nakdin hazine yardimina iligkin boliimiiniin
zamaninda tahsil edilmesi durumunda yisonu hedeflerine uygun sonucglar ¢ikacagi
ongoriilmektedir. Goriilecegi lizere finansman durumumuz digsal bir faktore bagli ve risk
olusturmaktadir. Bu digsal etkenin varlig1 dikkate alinarak hareket edilse de Ocak ayinda yapilan
ayrintili finansman programina uygun eylem sergilenecegini beklemenin, planlama anlayisina
uygun bir yaklasim olacagi inancini tasimaktayiz. Bu itibarla, Maliye Bakanlig1 ve Hazine
Miistesarligi’nin konunun 6nemini dikkate alarak nakit planlamas1 yapmasini beklemekteyiz.
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3. OCAK-HAZIRAN 2010 DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

Kamu hizmet kalitesinin yiikseltilmesine yonelik olarak {iniversitemiz tarafindan 2010 yili
ilk alt1 aylik donemde gergeklestirilen faaliyetler asagidaki basliklar altinda incelenmistir.

1. Hizmet i¢i egitim programlar
1. Aday memurlara yonelik olarak temel egitim.  (22.02.2010-15.03.2010)

2. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve I¢ Denetim
Semineri  (23.03.2010-25.03.2010)

3. Aday memurlara yonelik hazirlayici egitim (05.04.2010-12.05.2010)
4. Aday memur staj egitimi (01.06.2010-09.08.2010)

2. Kongre, Sempozyum, Seminer ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Universitemizde Ocak-Haziran déneminde 55 Konser, 35 Tiyatro gosterisi, 10 Sempozyum, 51
Konferans, 105 Toplanti, 30 Seminer, 10 Sergi, 6 Calistay, 5 Panel ve 51 diger etkinlikler olmak
tizere toplam 358 etkinlik diizenlemistir.

Gergeklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel baslica etkinlikler su sekildedir:

1. YoOnetmen Osman Sinav’in “Kiiresel Bir Pazarlama Araci Olarak Sinema” konferansi
25 Subat 2010

2. Ogrenci kuliipleri tarafindan farkl tarihlerde diizenlenen konferanslar

3. Anayasa Mahkemesi Emekli Uyesi Prof. Dr. Sacit Adali’nin “Tiirk Anayasa Yargis
Sisteminde Reform Arayislar1” konulu konferansi 03 Mayis 2010

4. 6. Universitelerarasi Tiyatro Festivali 04-06 Mayis 2010

Yukarida sayilanlara ilave olarak tiniversitemizin 2011-2015 Stratejik Plan’i1 olusturmak ve
Cumhuriyetimizin 100. Y1ili olan 2023’e vizyon olusturmak i¢in iiniversitemizin bir gelenegi
haline gelen sabah 7 toplantilar1 bir seneyi askin bir siiredir ¢arsamba giinleri yapilmaktadir. Bu
yil i¢inde bitirilecek olan Stratejik Plan ¢aligmalar1 dnlimiizdeki birkag ay daha devam edecektir.

4. TEMMUZ-ARALIK 2010 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Kamu hizmet kalitesinin yiikseltilmesine yonelik olarak iiniversitemiz tarafindan 2010 y1l1 ikinci
altr aylik donemde gergeklestirilecek faaliyetler agagidaki basliklar altinda incelenmistir.
1. Hizmet ici egitime iliskin
1. 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun semineri de iiniversitemiz
giivenlik personeline verilmesi planlanmaktadir.

2. Fakiilte, yliksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii sekreterlerine 6grenci isleri
semineri verilecektir. (4-11-18-25 Ekim 2010)

3. llgili olan iiniversite personeline yazismalar, personel isleri ve satin alma konusunda
egitimler verilecektir.
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BUTGE GIDERLERININ GELIiSimi

Biitce Yil: 2010
Kurum Kod: 38.33.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
. OCAK-HAZIRAN
2009 GERCEKLESME 2010 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GER OCAK-HAZIRAN ARTIS | GERGEK. ORANI **
BASLANGIC CEKLESME TOPLAMI ORANI * (%)
TOPLAMI ODENEGI I
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

BUTGE GIDERLER| TOPLAMI 165.819.538 160.342.000] 10.477.231] 12.795.350] 10.590.826 9.626.710] 11.590.829| 12.221.164| 13.346.777| 16.664.248] 14.236.170] 14.702.973| 13.804.459 12.557.067 74.046.291 78.567.512 6,11 44,65 49,00
01 - PERSONEL GIDERLERI 82.005.097 89.247.000 8.891.593] 10.440.759 5.924.254 6.527.415] 6.723.224] 7.419.511 7.062.924 8.522.367] 7.815.907] 8.483.954| 6.391.372 7.417.618 42.809.274] 48.811.623 14,02 52,20 54,69
IMEMURLAR 79.132.153| 85.551.000 8.696.257| 10.211.229| 5.747.824 6.299.795 6.491.178 6.991.338 6.815.772 7.906.797 7.533.919 7.852.337 6.104.403 6.860.225 41.389.354] 46.121.720 11,43 52,30 53,91
SOZLESMELI PERSONEL 1.241.503 1.332.000 126.426 140.726 100.920 103.559 97.439 105.412| 99.983| 105.906 99.560 110.254 103.689 208.587 628.017| 774.444] 23,32 50,59 58,14
iSCILER 70.481 74.000| 2.238 3.162 5.616 6.779] 5.616] 6.779] 5.616 6.779] 5.616] 6.779] 5.616) 6.779] 30.318 37.056 22,23 43,02 50,08
GECICi PERSONEL 1.524.095 2.215.000 63.837 83.768| 68.042 115.345 127.006 314.005 139.696 500.024| 175.013 481.969 175.914 339.933 749.508 1.835.043 144,83 49,18 82,85
DIGER PERSONEL 36.865 75.000 2.834] 1.874 1.852, 1.938| 1.986| 1.976| 1.857] 2.861 1.799] 32.616) 1.749 2.095] 12.078 43.360 259,01 32,76 57,81
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 9.909.312 16.349.000 1.140.605 1.699.116 787.074 1.338.957 795.700] 1.376.161 803.612 1.384.574 812.811] 1.370.525 797.568 1.380.593 5.137.371 8.549.926 66,43 51,84 52,30
IMEMURLAR 9.425.511 15.654.000 1.102.153 1.617.264 745.637 1.310.653 772.499| 1.317.253 779.419 1.290.187 778.082 1.282.436 756.133 1.291.620 4.933.923 8.109.413 64,36 52,35 51,80
SOZLESMELI PERSONEL 232.832, 404.000 24.257 27.442 19.679 20.194 19.001 20.555 19.497 23.887 19.388 21.232| 20.189| 46.354 122.010 159.664| 30,86 52,40 39,52
ISCILER 14.668 16.000) 464 656 1.172, 1.334] 1.170| 1.401 1.170 1.401 1.170| 1.409 1.170) 1.409 6.315] 7.609] 20,50 43,05 47,56
GECICi PERSONEL. 164.579, 275.000 13.732 53.755 20.430| 6.777] 2.711 36.952| 3.175 69.100 13.836 65.447| 19.861 41.209 73.745 273.240 270,52 44,81 99,36
DIGER PERSONEL 71.723 0] 0] 0 155 0] 321 0] 352 0] 336 0 215 0f 1.378 0f 0,00 1,92 0,00]
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERi 26.659.578 17.082.000 445.026 655.475 1.918.511 1.709.808| 2.284.746| 2.654.598 2.334.246 2.632.010] 2.362.242| 2.324.118] 1.839.121 2.648.381 11.183.893 12.624.389 12,88 41,95 73,90
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 82.575 40.000 0] 0 0 0] 14.151 3.747] 0 2.930 12.952] 3.797 0 14.670 27.103 25.145 -7,22| 32,82 62,86
[TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 9.537.361 6.898.000 429.750| 290.701 763.969 627.527| 867.336| 977.522 1.099.062 1.278.819 879.837 956.313 437.092 1.159.973 4.477.044 5.290.854| 18,18 46,94 76,70
YOLLUKLAR 693.937 546.500 101 6.673] 38.774 45.855 55.047| 55.105) 56.616) 67.952 56.625) 43.084 101.907| 135.697| 309.069 354.367| 14,66 44,54 64,84|
GOREV GIDERLERI 64.824) 38.000 0] 47.348| 24.646| 1.286| 499 317] 225 13.267 636 2.634) 12.806 14.134] 38.812] 78.985 103,51 59,87 207,85
HIZMET ALIMLARI 9.772.759 8.192.000 15.176) 309.095 776.346, 934.369| 744.891 1.016.145 591.450 1.018.656 798.626| 1.087.397 790.700 1.064.286 3.717.190 5.429.948 46,08 38,04 66,28
[TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 542.579, 255.000 0] 950 8.836 31.493] 23.488 48.862 26.170| 23.146 91.614 63.242 71.118| 77.070 221.227 244.761 10,64 40,77 95,98
IMENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.579.858 837.500 0] 708, 23.202| 51.960) 127.628| 118.934] 133.497 127.344] 135.720 144.670 130.555 87.863 550.602 531.478 -3,47 34,85 63,46
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 411,644 275.000 0] 0 7.705] 17.318| 36.770| 45.521 5.439 36.041 6.556 13.175 13.538 74.638 70.008 186.692 166,67 17,01 67,89
[TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 3.974.041 0] 0] 0 275.033 0] 414.936| 388.446| 421.786, 63.856 379.677| 9.806] 281.405, 20.050 1.772.838 482.158 72,80 44,61 0,00]
04 - FAIZ GIDERLERI 0] 0 o 0] 0] 0 0 0 0] 0 0 0] 0| 0] 0] 0| 0,00 0,00 0,00
KAMU KURUMLARINA ODENEN iC BORC FAIZ GIDERLERI 0 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00]
DIGER iC BORG FAIZ GIDERLERi 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| o 0 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00
DIS BORC FAIZ GIDERLERI 0 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00]
ISKONTO GIDERLERI 0 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00]
KISA VADELI NAKIT ISLEMLERE AT FAIZ GIDERLERI 0 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00
05 - CARI TRANSFERLER 3.159.278 1.364.000 6 0] 106.440 0 0 1.500] 415.090 482.696 180.030 500 65.000 500 766.566| 485.196 -36,71 24,26 35,57
GOREV ZARARLARI 872.389) 950.000 0] 0 0 0] 0] 0] 0 482.196| 0] 0 0 0f 0f 482.196| 0,00 0,00 50,76
HAZINE YARDIMLARI 1.922.335 0] 0] 0 106.440| 0] 0] 0] 415.090 0] 0] 0 65.000| 0f 586.530 0f 0,00 30,51 0,00]
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 353.000 400.000 0] 0 0 0] 0] 1.500| 0 500 180.030 500 0 500 180.030 3.000| -98,33 51,00 0,75
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0| 0] 0] 0| 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00]
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI| 0| 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00]
[YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 11.554] 14.000 6) 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 6] 0) 0,00 0,05 0,00]
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0| 0) 0] 0| 0| 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00]
06 - SERMAYE GIDERLERI 40.899.619 36.300.000 0] 0] 132.546, 50.530] 1.787.158 769.394) 2.331.145 3.642.601 2.918.770] 2.523.877| 4.566.913 1.109.975 11.736.531 8.096.378 -31,02 28,70 22,30
[IMAMUL MAL ALIMLARI 5.857.797 17.600.000 0] 0 10.001 49.558 134.131 45.216 242.756 456.380) 137.611 352.667| 490.540 386.328 1.015.038 1.290.148 27,10 17,33 7,33
[MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 250.042 0] 0] 0| 0| 0] 0] 0] 29.515 0] 0] 0 92.229| 116.328 121.744) 116.328] 4,45 48,69 0,00]
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 146.472 50.000 0) 0| 7.126) 0] 0] 0] 0 30.582 0] 0 31.092] 0f 38.218 30.582] -19,98] 26,09 61,16
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 115.419 2.000 0) 0| 115.419 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 115.419] 0f 0,00 100,00 0,00]
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 31.214.961 16.398.000 0) 0| 0| 0] 1.650.183 710.054] 1.972.128 3.052.523 2.708.770 2.150.553| 3.796.093 599.998| 10.127.173 6.513.128 -35,69] 32,44 39,72
[MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERi 0| 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0f 0,00 0,00 0,00]
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 3.314.928 2.100.000 0] 0 0 973 2.845] 14.125) 86.746 102.950 72.389 20.657| 156.960 7.322] 318.939 146.027 -54,21 9,62, 6,95
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) 0 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0,00 0,00 0,00
DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 150.000 0] 0 0 0] 0] 0] 0 165 0] 0 0 0f 0f 165 0,00 0,00 0,11
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 3.186.655 0 0 0] 1.722.000 0 0 0 399.760) 0] 146.410| 0] 144.485 0| 2.412.655 0| 0,00 75,71 0,00
YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 3.186.655 0] 0] 0 1.722.000 0] 0] 0] 399.760 0] 146.410| 0 144.485 0f 2.412.655 0f 0,00 75,71 0,00
[YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0| 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00]
08 - BORC VERME 0] 0 0 0] 0] 0 0 0 0] 0 0 0] 0| 0| 0 0] 0,00 0,00 0,00
[YURTICI BORC VERME 0| 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0f 0f 0) 0,00 0,00 0,00]
[YURTDISI BORC VERME 0| 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0,00} 0,00 0,00]
09 - YEDEK ODENEKLER 0] 0] 0 0] 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0,00 0,00 0,00
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BUTGE GELIRLERININ GELISiMi

Biitge Yil: 2010
Kurum Kod: 38.33 - SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES]

2009 2010 BASLANGIC| OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME OCAKHAZIRAN ARTIS 2;3&‘:{%{:‘:\:

GERCEKLESME 6DEb‘\ll-£\il;'blL : a GERCEKLESME TOPLAMI | oRANT * . (';/..) :
TOPLAMI (%)
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 | 2010

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 172.491.808 160.342.000 0| 9.321.765|  26.248.159| 10.448.532| 1.408.153|  20.232.991|  9.404.923| 21.358.329|  10.018.236| 14.070.911| 13.728.784| 1.186.630| 60.808.255| 76.619.157| 26,00 35,25  47,78|
01 - Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00] 0,00)
01.1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
01.2 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
01.3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
01.4 Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
01.5 Damga Vergisi 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
01.6 Harglar 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00}
01.9 Baska Yerde Siniflandinimayan Vergiler 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00|
02. Sosyal Giivenlik Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00}
02.1 Genel Biltgeli Idarelerden 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00
02.2 Ozel Biitgeli idarelerden 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0,00[ 0,00 0,00|
02.3 Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00
02.4 Sosyal Giivenlik Kurumlarindan 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0,00[ 0,00 0,00|
02.5 Mahalli idarelerden 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0,00/ 0,00 0,00
02.6 Diger isverenlerden 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0,00[ 0,00 0,00
02.7 Galisanlardan 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0,00/ 0,00 0,00)
02.8 Kendi isine sahip olanlardan veya calismayanlardan 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0,00[ 0,00 0,00
02.9 Ayinm1 yapilamayan diger sosyal giivenlik paylar 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 23.702.215 18.406.500 0 55.596/ 7.083.454 302.840 983.214|  8.891.140|  1.105.913|  1.336.853 161.268 223.036 622.430 153.945|  9.956.278| 10.963.411|  10,12| 42,01 59,56|
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 23.322.175 18.106.500 0 42.547 7.025.671 263.194 945.231 8.838.924 1.080.898 1.320.725 135.29 175.500 583.283 107.822 9.770.380|  10.748.712 10,01| 41,89 59,36
03.2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00|
03.3 KIT ve Kamu Bankalan Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
03.4 Kurumlar Hasilat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00}
03.5 Kurumlar Karlan 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
03.6 Kira Gelirleri 380.040 300.000 0 13.049) 57.782 39.646 37.983 52.216 25.015 16.128 25.971 47.535 39.147 46.123 185.899 214.698 15,49| 48,92 71,57]
03.9 Diger Tesebbils ve Miilkiyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 145.175.050 140.329.500 o 8.855.360|  18.700.068 9.900.000 -68| 11.033.336[  8.000.000( 19.726.282 9.600.000|  13.500.000| 12.825.000 800.000| 49.125.000| 63.814.978|  29,90| 33,84 45,48
04.1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
04.2 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bags ve Yardimlar 145.165.713 140.329.500 0|  8.855.360 0 9.900.000 o  11.000.000 o 19.700.000 o  13.500.000 0 800.000 o  63.755.360 0,00| 0,00 45,43
04.3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 9.337 0 0 0 0 0 0 33.336] 0 26.282 0 0 0 0 0 59.618 0,00|  0,00] 0,00}
04.5 Proje Yardimlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
04.6 Gzel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
05. Diger Gelirler 3.614.542 1.606.000 of  410.809 464.637, 245.692 425.008 308.514 299.010 295.194 256.968 347.875 281.354 232.184|  1.726.977|  1.840.269 6,56| 47,78| 114,59
05.1 Faiz Gelirleri 19.553 5.000 0 4.769 3.871 1.944 2231 863 897 1.308 209 3332 3275 636 10.482 12853  22,62| 53,61 257,07
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2783801,36 1341000 o| 35539844 355.702 174.726 331.073 210.431 252.248 226.104 194.682 215.179 197.372 175.380 1.331.077 1.357.218 1,9| 47,82 101,21
05.3 Para Cezalan 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
05.9 Diger Gesitli Gelirler 811188,25 260000 o|  50641,16 105.065 69.022 91.704 97.220 45.865 67.782 62.077 129.364 80.707 56.168 385.417 470.197|  22,00| 47,51| 180,85
06. Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500! 0 500! 0,00( 0,00 0,00}
06.1 Tasinmaz Satis Gelirleri 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
06.2 Tasinir Satis Gelirleri 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 500, 0 500 0,00( 0,00 0,00
06.3 Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
06.9 Diger Sermaye Satis Gelirleri 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
08. Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00] 0,00)
08.1 Yurtigi Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00|
08.2 Yurtdisi Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00|
09. Red ve iadeler (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00] 0,00)
09.1 Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
09.2 Sosyal Givenlik Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
09.3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
09.4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00( 0,00 0,00
09.5 Diger Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00|  0,00] 0,00}
09.6 Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00[ 0,00 0,00
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